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ㅜ9㢲 Ӿޘޤਟ䖜٪ส䠁ⴻਟ䖜٪ᣅ䍴ⲴՈ⿰ъ㔙——➺ᐲ䏼ᗇᖸቁˈ

⢋ᐲ⏘ᗇⵏᘛˈᴰਾ䎊ᗇⵏཊ

ㅜ10㢲 ࡠଚ䟼Ҡআਟ䖜٪ˈ᡻㔝ᯩੇׯ
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ㅜ13㢲 4њᤷḷ䘿㿶ਟ䖜٪ѻੁл؞↓䖜㛑ԧᶑⅮ——ਟ䖜٪Ⲵ䎧䟽ᵪ

ㅜ14㢲 4њᤷḷ䘿㿶ਟ䖜٪ѻᕪࡦ䍾എᶑⅮ——ਟ䖜٪Ⲵ⧫⪳ཙ㣡ᶯ

ㅜ15㢲 4њᤷḷ䘿㿶ਟ䖜٪ѻഎ୞ᶑⅮ——ਟ䖜٪Ⲵ؍ᣔՎ

ㅜ16㢲 䀓ࢆ䈮˖ӄ࠶䫏ⴻ៲аਚਟ䖜٪

ㅜ17㢲 ഋབྷ㾱㍐ѻཆⲴ䛓Ӌһݯ

ㅜ3ㄐ ޫ൘␡䰪Ӫᵚ䇶 ཙ⭏⌘ᇊᱟ㜌㘵——᨝〈ਟ䖜٪

ㅜ18㢲 ਟ䖜٪Ⲵ⌘ᇊᖂᇯ——к⏘30%ԕк䖜㛑

ㅜ19㢲 ޜਨྲօ䇙ਟ䖜٪ԧṬ䖫ᶮ⏘ݳ130ࡠԕк

ㅜ20㢲 ѪӰѸਟ䖜٪ᴰྭѝ䮯ᵏᤱᴹ

ㅜ21㢲 ᐤ㨢⢩ѪӰѸௌ⅒ਟ䖜٪

ㅜ22㢲 ֐䎄Ҷˈᡁቁ䎊˗֐བྷ䎊ˈᡁཊ䎊——៘ཪරᣅ䍴㘵൘ѝഭ

5



ㅜ23㢲 “唁ཙ呵”наᇊᱟൿһ

ㅜ24㢲 䐏⵰֐ˈᴹ㚹ਲ਼ʽ——ਟ䖜٪↓㛑࡙྇

ㅜ25㢲 ㋮ॾ˖ク䎺13ࡠᒤࡽˈⴻਟ䖜٪ਟԕ䎊ཊቁ䫡

ㅜ26㢲 ѪӰѸਟ䖜٪Ⲵ᭦⳺⦷䘉Ѹ ᙆ

ㅜ27㢲 Ҡݳ100ࡠԕлⲴਟ䖜٪ᖸ䳮ੇ

ㅜ28㢲 ѪӰѸਟ䖜٪㜭؍ᓅˈӽ❦ᴹӪ䈤ҿᦏ

ㅜ4ㄐ ਟ䖜٪ᣅ䍴йབྷ⍱⍮઼ޛ亩⌘᜿

ㅜ29㢲 ᆹ᷀࠶ޘ⍮˖ᧀཤ৫ቮⲴᗽ㘵⾎嗏

ㅜ30㢲 ᵏᵳᇊԧ⍮˖Ҽ৹ṁǃB-S઼㫉⢩঑⍋⌅

ㅜ31㢲 㿴࡙྇ࡉ⍮˖䰫仾ᮠ⎚ॱ䶒෻Կ

ㅜ32㢲 ਟ䖜٪ᣅ䍴Ⲵޛབྷ⌘᜿

ㅜ33㢲 ᆹޘᣅ䍴Ⲵᴰབྷ᭼Ӫ˖亴⍻ˈ亴⍻ˈ䘈ᱟ亴⍻

ㅜ5ㄐ ᴰㆰঅⲴᣅ䍴˖୮᡻ਟᗇⲴ5+3њᣅ䍴㓴ਸ

ㅜ34㢲 㔉ᴰㆰঅᣅ䍴㘵Ⲵ⽬⢙˖䶎ᑨ5+3㓴ਸ

ㅜ35㢲 ⴤ᧕༽ࡦਟ䖜٪ᤷᮠ

ㅜ36㢲 ਟ䖜٪ᤷᮠส䠁

ㅜ37㢲 ⦻ঠഭ᷀࠶ᐸ઼䇟ਟ䖜٪ޜᔰ㓴ਸ
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ㅜ47㢲 ᇎ䐥˖ྲօ䇮ᇊ+ᖃࡽⲴйᶑᆹޘ㓯
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ㅜ7ㄐ ǉᆹ䚃ޘઘᣕǊ㋮ॾ䘹ⲫ઼ᣅ䍴ᗳᗇ
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ㅜ53㢲 ǉᆖҐส䠁ྭῌṧǊޘޤਟ䖜٪2014ᒤ1ᆓᓖᤱԃ᷀࠶

ㅜ54㢲 йབྷ䖜٪䳀ਜ਼എ୞ᒤॆ䈖㓶㇇⌅˖ѝ⎧䖜9%+
ㅜ55㢲 Ǐ⤜ᇦǐ䶎↔ণᖬ˖㛑ᐲ⍱㹼ᓨ؇ᖂ㓣ᆖ

ㅜ56㢲 仾Ӂ⏔㦑䎠ᐘ䖞˖ᐘ䖞䖜٪2Ⲵᣅ䍴ѻ䐟——ެ䈸Ҡ൘ኡ㞠лⲴ

н⺞ᇊᒨ⾿

ㅜ57㢲 ⭘ਟ䖜٪ᶕᢴᓅ˖լᱟ㘼䶎Ⲵᾲᘥ

ㅜ58㢲 ᯠ䫒нᱟᰐᛵ⢙ˈᖃᒤӖᱟ⎧к㣡˖䖜٪ࡠᵏᰦ䰤䮯⸝ǃՈ࣓

䗙

ㅜ59㢲 10࠶䫏䘹䖜٪˖ㆰঅⲴ10࠶䫏઼нㆰঅⲴ10ᒤ
ㅜ60㢲 й䀰є䈝“ᠿ䇴”25ਚਟ䖜٪

ㅜ61㢲 ਟ䖜٪Ⲵ䫡ˈᡁԜ䘈㜭䎊ཊѵ

ㅜ62㢲 ᡁԜ൘䖜٪ᣅ䍴ѝᡰ⣟Ⲵ䭉䈟˖⭥࣋䖜٪

ㅜ63㢲 䘉ӋᒤˈᡁԜⲴ䫡ᱟᘾѸ䎊Ⲵ

ㅜ64㢲 ਟ䖜٪Ⲵਖ㊫ਟ㜭㔃ተ˖օ䉃ࡠᵏ䖜㛑
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ㅜ69㢲 ⎧ⴤ䖜٪“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”઼ঊᔸ⌅⸝ᵏ᫽֌䐟ᖴሩ∄
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ㅜ71㢲 ؑԠнᱟ䰞仈ˈ䰞仈ᱟнؑ˄1˅˖઼ⵏ↓Ⲵԧ٬ᣅ䍴㘵ᆖҐᣅ

䍴
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ᇩㆰӻ޵

ᣅ䍴ᴰབྷⲴ仾䲙ᱟн⺞ᇊᙗˈ༴Ҿᕡ࣯Ⲵᮓᡧ˄वᤜᡰ䉃Ⲵབྷᡧ˅ቔަ

ྲ↔Ǆ❦㘼ˈѝഭᐲ൪ᴹаਚཷ㪙ˈ㿲ަ৏⨶ˈ100%нՊҿˈ㛑ᐲ㞠ᯙҏ

㜭᭦എᵜ䠁ˈੁкত䘁Ѿнሱ亦˗ḕަъ㔙ˈᴮ㓿ᆈ൘Ⲵ58њˈޘ䜘“ਚ䎊

нҿ”ˈ䎒࡙൘23%~360%ѻ䰤ʽྲ↔ᶱ૱ˈত䮯ᵏᇲሎ␡ᇛᰐӪ䰞ˈᇎ൘

᳤↴ཙ⢙ʽᵜҖ࣋മѪަ↓਽ˈᴤ䈅മ䇙ᒯབྷᮓᡧӾ↔䎠ࠪԫӪᇠࢢⲴᙚ

സˈ䘉ቡᱟѝഭ⢩㢢Ⲵᣅ䍴૱——ਟ䖜٪ʽ

ᵜҖ࡛࠶Ӿ৏⨶ǃਸ਼ǃঊᔸ䀂ᓖǃᮠᦞǃъ㔙ࠪਁˈཊᯩս・փൠǃ

ᰐਟҹ䇞ൠ䇪䇱Ҷਟ䖜٪⤜аᰐҼⲴঃ䎺⢩ᙗ˖лᴹ100%؍ᓅˈкнሱ

亦Ǆнӵྲ↔ˈᵜҖⲴᴤབྷ䍑⥞ᱟˈнն੺䇹䈫㘵“ᣅ䍴ӰѸᴰྭ”ˈ䘈䘋а

↕䱀䘠Ҷ“ྲօᣅ䍴”Ǆ䙊䗷㘄ᇎⲴᮠᦞ╄㇇ˈቲቲ᷀࠶ˈ᧘ሬࠪҶаᶑᇍ䍥

Ⲵਟ䖜٪ᣅ䍴㿴ࡉ——“䶒٬—ᴰ儈ԧᣈᢓ⌅”ˈᯠ⡸䘋㘼ᨀ㓳ॷॾѪ⤜ᇦ俆

㓯”ㆆ⮕ˈ㲭ㄕਏⲶ㜭㹼ѻˈն᭦⳺Ѡ৊ф仾䲙ᶱվʽᴹᗳ䈫ޘⲴ“йᶑᆹࡋ

㘵Պ൘а㌫ࡇ᧘ሬ䰵䈫ѝᗳᰧ⾎ᙑˈ㓸ᴹᙽ❦བྷᛏǃབྷ䚃㠣ㆰѻᝏʽԕ↔Ѫ

ส⹰ˈᵜҖ䘋㘼㔉ࠪҶ5+3њᇍ䍥Ⲵਟ䖜٪ᣅ䍴㓴ਸˈؑ᡻ਟᗇˈㆰঅ᱃

㹼Ǆ

ᵜҖ䘲ਸᡰᴹ㛑≁઼ᣅ䍴㘵৲㘳䰵䈫Ǆ
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䘉ᵜҖሶᖫᓅ᭩ਈ֐Ⲵᣅ䍴ᯩᔿˈԕ৺ᣅ䍴ભ䘀……ᱟᰦىҶʽ

ਟ䖜٪нᱟањ᳤࡙ᐕާˈնᱟতᴹਟ㜭㔉֐ᑖᶕᆹޘⲴ᳤࡙Ǆ

ᣃտഋབྷᤷḷˈ㓢Ѯⴞᕐˈнࡠӄ࠶䫏֐ቡ㜭ⴻ៲аਚਟ䖜٪Ǆ

ⴻᆼᵜҖˈสᵜ֐ቡਟԕ৲࣐ส䠁㓿⨶Ⲵ呑ቮ䞂ՊҶ……һᇎкˈԆԜ

៲ᗇⲴᵚᗵᴤཊǄ

“ᕪࡦ䍾എⲴޜ੺ˈᱟ㜌࡙Ⲵਧ䀂ˈᱟ㢲ᰕⲴ⽬㣡ˈᱟᝏᚙ㢲Ⲵオ≄ˈ

ᱟ哫䗓俉䬵Ⲵ䞓⭵⏻╃ˈᱟᮤ䜘䘋㹼ᴢⲴᴰ儈▞Ǆ”
“ӾḀњ䀂ᓖ䇢ˈᡁаⴤᜣሩਟ䖜٪Ⲵ㿴ࡦࡉᇊ㘵␡␡䷐ањ䓜ˈ❦ਾ

䘱кᡁⲴᮜԠѻᛵˈྲ┄┄⊏≤Ⲵ䛓⿽ˈ֐⸕䚃ⲴǄ”
⇿ਚਟ䖜٪ˈ䜭ᓄ䈕кཙาǄ

ྲ᷌ᰦ䰤⺞ᇊǃᴰվ⛩⺞ᇊǃᴰ儈⛩⺞ᇊˈ⇿њᣅ䍴㘵䜭Պਈᡀ㛑⾎Ǆ

䘉ṧⲴ㛑⾘ˈ๚〠“ᆼ㖾Ⲵ㛑⾘”Ǆਟ䖜٪ቡᱟᴰ᧕䘁ᆼ㖾Ⲵ㛑⾘Ǆ

ਟ䖜٪ਟ㜭ᱟ㛑ᐲкˈᣅ䍴㘵઼кᐲޜਨୟа࡙⳺儈ᓖа㠤ⲴൠᯩҶǄ

⇿њਟ䖜٪Ⲵ㛼ਾˈ䜭ᴹањᕪབྷ㘼৸䍚ᗳⲴབྷ㛑ьˈ䲿ᰦᢃ㇇Ѫ֐ᢺ

㛑ԧ᣹ࡠ䖜㛑ԧⲴ130%ԕкˈ㘼ф——䎺儈䎺ྭʽ

ᴹᶑԦ㾱⏘ˈ⋑ᴹᶑԦࡋ䙐ᶑԦҏ㾱⏘ʽᡰԕˈ֐нᱟᆔ⤜઼ᕡሿⲴˈ

ⵏⲴ֐˖ᴹબ仾୔䴘Ⲵਜ୔ޭˈㆰ䀰ѻ֐ˈᴹзՇ䲿㹼֐ˈᱟᕪབྷⲴ֐

ᱟ“к䗩ᴹӪ”ʽ
ᐢ㓿ᱟਸṬⲴԧ٬ᣅ䍴㘵Ҷʽ֐ˈ֐ᱟਟ䖜٪ᣅ䍴㘵ˈ᚝ௌ֐᷌ྲ

䫏ҏн㾱ᤱ࠶ᴰྭа֐ԕкˈ䛓Ѹݳ130ࡠ٪ᴹؑᗳᤱᴹਟ䖜⋐֐᷌ྲ

ᴹᆳǄ

㾱ㄉ൘བྷ㛑ьⲴ䀂ᓖᜣ䰞仈ˈ䎺⤑⥮䎺ྭˈ䎺ঁ䝉䎺ᆹޘǄ

“ᆹޘⲴਟ䖜٪ᣅ䍴ᯩ⌅ˈቡۿ⇿ཙᰙᲘ䎧ᶕˈਲ਼ᦹањ䶒व䛓ṧㆰ

অǄ”
Җѝ䘱ࠪ8њᣅ䍴㓴ਸˈሩҾጷቊㆰঅⲴᣅ䍴Ӫᶕ䈤ˈਟ㜭ᱟӺᒤ㜭᭦

Ⲵᴰྭ⽬⢙ҶǄࡠ

кл⌒ࣘⲴнᱟ㛑ԧˈҏнᱟ᭦⳺⦷ˈ⭊㠣нᱟ䘉њц⭼ˈ㘼ᱟᣅ䍴㘵

ⲴᗳǄ

䘉䟼ᴹਟԕᢃ䍕уᇦⲴ“۫⬌ᣅ䍴⌅”ˈᶱㆰঅˈݽ䍩ˈত㔍нᒣᓨǄ

ਟ䖜٪ᱟаᢺ࡙࠳ˈᰒᱟؑᗳѻ࠳ˈҏᱟ㓚ᖻѻ࠳Ǆ↔࠳аࠪˈᰐඊн
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᪗˗㤕нՔӪˈᗵሶՔᐡˈᜏᴹழ⭘㘵ਟԕᔪ・ཷࣻǄ

ᮠᦞ䇙Ӫ⣲ௌˈᮠᦞҏ䇙Ӫ㔍ᵋǄ㿱ࡠҶ䘉Ӌᮠᦞˈᣅ䍴Ӫ᡽⸕䚃㠚ᐡ

䭉䗷ҶањཊѸՏབྷⲴᰦԓˈањཊѸՏབྷⲴᵪՊˈањཊѸՏབྷⲴᣅ

䍴ᶱ૱Ǆ

“……ՏབྷⲴѝഭⲴਟ䖜٪ʽԆ㔗᢯Ҷѝഭ㛑ᐲⲴݹ㦓Ր㔏ʽ㛑䇴Ӫǃ

Ⴢփǃ⹄ウઈǃࡨ୶ǃส䠁ǃъ㔙亴ᣕǃ䍴䠁⍱ੁ઼ᐲ൪✝⛩൘䘉а࡫

⚥兲䱴փˈањਟ䖜٪Ԇԓ㺘Ҷѝഭ㛑ᐲᛐѵⲴশਢ઼Ր㔏ʽ൘䘉а࡫

ԆнᱟањӪ൘ᡈᯇʽʽԆнᱟањӪʽʽʽ……”

12
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䀰ࡽ

ᣅ䍴ᴰབྷⲴཙ᭼ቡᱟн⺞ᇊᙗˈྲ᷌㜭ཏ60ࡠڊ%Ⲵ⺞ᇊᙗˈቡᱟᕪ

㘵˗70%ˈቡᱟ⦻㘵ˈ80%ˈ䘁ѾҾ⾎˗90%ˈਚ㿱ҾՐ䈤Ǆণ֯ޜ䇔Ⲵ“㛑
⾎”ᐤ㨢⢩ˈҏ䉖ঁൠ䇔Ѫ㠚ᐡⲴ㜌⦷“н䗷ࡊࡊ䎵䗷60%”Ǆ

❦㘼ѝഭᐲ൪кতᴹањᣅ䍴ᶱ૱ˈަ⺞ᇊ䎒࡙Ⲵਟ㜭ᙗ䘁Ѿ99%ˈੁ

л100%ᴹ؍ᓅˈণ֯㛑ᐲ㞠ᯙҏ㜭᤯എᵜ䠁࣐࡙᚟˄ᴹ⌅ᖻ઼ਸ਼؍

ᣔ˅˗ੁкত䘁Ѿ⋑ᴹሱ亦ˈਟԕᆼޘӛਇ⢋ᐲᑖᶕⲴѠ৊࡙⏖ʽ

䘉њ૱⿽ቡᱟਟ䖜٪Ǆ

һᇎкˈশਢк↓ᑨᆈ൘Ⲵ58ਚਟ䖜٪ޘ䜘䖜㛑ᡀ࣏ˈ൘ᵜҖǉㅜ25㢲
㋮ॾ˖ク䎺13ࡠᒤࡽˈⴻਟ䖜٪ਟԕ䎊ཊቁ䫡Ǌѝˈٷ䇮Ӿ1998ᒤᔰ࿻ˈ⇿

ਚਟ䖜٪ӵㆰঅԕ䶒٬Ҡޕˈᰐ䇪ѝ䰤⏘ࡠཊ儈ǃ䏼ࡠཊվ䜭㿶㘼н㿱ˈࡠ

ᵏаᖻԕ᭦ⴈԧআࠪ——᭦⳺⦷ሶᱟ12ᒤ43ؽʽ

ᶱㄟа⛩ˈٷ䇮ԕ༽࡙䇑㇇ˈ⇿ਚਟ䖜٪䜭ԕ䶒٬Ҡޕˈԕ᭦ⴈԧআ

ࠪ˗❦ਾԕ㧧ᗇⲴᡰᴹᵜ䠁+㧧࡙ޘ䜘Ҡޕлањ䶒٬100ݳⲴਟ䖜٪ˈ޽

ᙫ᭦⳺ᱟཊቁ˛ㆄṸᱟ˖བྷˈޕ䜘ԕ᭦ⴈԧআࠪ……ྲ↔ᤱ㔝┊ࣘ༽࡙ᣅޘ

㓖5.56зӯؽǄ

ѪӰѸՊ䘉ṧ˛ᖸㆰঅˈ䶒٬Ҡޕˈṩᦞਟ䖜٪Ⲵ㿴ࡉᐢ㓿нਟ㜭ҿ

ᦏ˗ਟ䖜٪䖜㛑ᡀ࣏ˈ᜿ણ⵰кᐲޜਨྭнᇩ᱃䎵վ᚟㶽䍴Ⲵࠐӯǃࠐॱ

ӯǃࠐⲮӯⵏ䠁ⲭ䬦н䴰㾱ੀࠪᶕˈࡠᵏਈ“٪ѫ”Ѫ“㛑ь”ˈ䘉ṧкᐲޜਨ

઼ਟ䖜٪ᤱᴹӪ䗮ࡠҶৼ䎒Ǆ

ഐ↔ˈ൘ѝഭᐲ൪ਟ䖜٪Ⲵ䖜㛑ᾲ⦷ᶱ儈Ǆ

↔ᰦˈ䈧޽ⴻਟ䖜٪শਢ᭦⳺㺘ˈᆼޘㅹҾڊҶ58⅑“ਚ䎊нҿ”ⲴӔ

᱃ʽᜣᜣⴻˈྲ᷌ањᣅ䍴㘵ˈ㜭ཏ߶⺞ൠ䘎㔝58⅑᫽֌䜭㜭䎊䫡ˈ㘼ф䎒

14



࡙䜭൘23%~360%ѻ䰤ˈ⭘㝊ਾ䐏䜭㜭ᜣࠪᶕˈᴰ㓸㧧࡙ᗵ❦ᱟ儈㙨ޕӁ

ҶǄ䘉ṧⲴӪᱟӰѸ˛㛑⾎ˈ㔍ሩⲴ㛑⾎ʽ

ਟ䖜٪↓ᱟ䘉ṧⲴањᶱ૱ˈъ㔙ⴻ䎧ᶕ⾎ཷᰐ∄ˈᇎ䍘ӵӵᱟഐѪ؍

ᓅⲴཙᙗˈ൘ᰦ䰤ⲴۜॆࡲлᆼᡀҶ58ㅄᗵ㜌ⲴӔ᱃㘼ᐢʽቡᱟ䘉Ѹㆰঅʽ

ᖃ❦ˈ5.56зӯؽⲴ᭦⳺ӵӵᆈ൘Ҿ⨶䇪ѝ˗նᱟˈ12ᒤ43ؽⲴ᭦⳺⦷

㔍ሩᱟਟԕᇎ⧠Ⲵˈ㘼фਟԕᴤ儈ʽ൘ᵜҖѝˈ䈖㓶䇘䇪Ҷࠐ⿽䶎ᑨㆰঅⲴ

᫽֌㿴ࡉ˖䶒٬Ҡޕ—᭦ⴈԧআࠪ⌅ǃᴰվԧҠޕ—᭦ⴈԧআࠪ⌅ǃ䶒

٬Ҡޕ—ᴰ儈ԧআࠪ⌅ǃ䶒٬—ᴰ儈ԧᣈᢓ⌅ㅹˈᒦфᆼޘӾᇎᡈࠪਁ㔉

ࠪҶᴰ֣㓴ਸˈ਼ᰦᢺঅ࡙᭦⳺ᡀ࣏ൠӾ43ؽᨀ儈ࡠҶ51~57ؽԕкʽ

ᵜҖᱟка⡸ᵜⲴॷ㓗⡸ˈ൘䟽⛩䱀䘠ਟ䖜٪н䍕৏⨶઼“䶒٬-儈ԧᣈ

ᢓ⌅”৏ࡉਾˈ䘋а↕⤜ᇦᨀ⛬ࠪ“йᶑᆹޘ㓯”ㆆ⮕ˈᴤ࣐䍤䘁ᇎ䱵᫽֌ˈ

фㆰঅ᱃㹼ˈᱟᯠ⡸ሩ䈫㘵ᴰᴹ䈊᜿Ⲵ⥞⽬Ǆ

ᵜҖѫ㾱৲о߉֌ⲴӪઈᴹ˖ᵾᴸ呿˄ᢗㅄӪ˅ǃ㧛ӊ᷿ǃ䱸⭖ǃࡈ⡡

⩤ǃည䴟ǃᵾ၏ǃ㧛ӊ⩣ǃ䱸࿔ǃᴮᰝ䖹ǃᵾ仆ǃᴮ僕伎ǃ䉝俉㣜ǃ㺱⌱ǃ

ѕߋǃ㧛㨢ㅹˈ⢩࡛ᝏ䉒䳶ᙍᖅઘᙫ˄ཙҖ˅ǃᐵ⢋ǃ᳆᳆Ⲵ䉶⍶ㅹ䈨਼ӱ

ሩվ仾䲙ᣅ䍴ঃ䎺ᰐ⿱Ⲵཹ⥞ˈᒦᝏ䉒㖇㗯䍮ᙫǃઘࡠǃᶘӁǃ੤ᆹ≁ǃ䛩

Ი㘱ᐸ઼䎥䲶ݸݹ⭏ሩᵜҖⲴ䟽བྷ䍑⥞ǄҖѝ䳮ݽᴹ⮿┿ѻ༴ˈᮜ䈧ᒯབྷ䈫

㘵ᴻ৻ᢩ䇴ᤷ↓ˈᒦཊཊᨀࠪᇍ䍥᜿㿱Ǆ

15



16



ㅜ1ㄐǂн䇶ᓀኡⵏ䶒ⴞ 䓛൘ॳኡз
༁ѝ——ࡍ䇶ਟ䖜٪

ᵜㄐᱟਟ䖜٪Ⲵޕ䰘ㇷǄ

䙊䗷⍵᱃᰾ⲭⲴ䈝䀰ˈ䇙䈫㘵ሩ䘉њ⢩↺Ⲵᣅ䍴૱ᴹњࡍ

↕઼ᝏᙗⲴ䇔䇶ˈ᰾ⲭަ⢩⛩઼ᖒᡀⲴ৏ഐ˖ѪӰѸ㜭ڊ

ᓅˈкнሱ亦”Ǆ؍%100“ࡠ

ᵜㄐⲴ⢩㢢ѻ༴൘Ҿ䙊䗷བྷ䟿Ⲵশਢᮠᦞ઼㺘Ṭሩ∄ˈ␵

ᾊ᰾ⲭൠኅ⽪Ҷਟ䖜٪ᕪབྷⲴᣅ䍴᭦⳺⦷ˈަク䎺⢋➺Ⲵ“ 
ᙆ㜭࣋”䇙Ӫঠ䊑␡࡫Ǆ

ᵜㄐ㾱⛩䳶㨳

ਟ䖜٪ˈޘ〠Ѫ“ਟ䖜ᦒޜਨ٪ࡨ”ˈᱟਟԕ䖜ᦒᡀޜਨ㛑⾘Ⲵ٪ࡨǄ

ਟ䖜٪ާᴹ٪ᵳ઼ᵏᵳⲴৼ䟽኎ᙗǄ

“ਟ䖜٪……൘؍ᓅⲴ؍অлˈ䱴䘱аᕐ䙊ᖰ⢋ᐲⲴ⚛䖖⾘ṩǄ䈧⌘

᜿ˈнᱟ儈䫱ˈᱟᲞᘛˈն㓸⛩а㠤Ǆ൘➺ᐲ䟼ˈᆳᱟ⚛⿽˗൘⢋ᐲ

ѝˈᆳᱟ⚛❠Ǆ”
“ਟ䖜٪ˈᱟањਟԕ䇙ᣅ䍴㘵ᆹᗳⶑ㿹Ⲵᣅ䍴ᐕާǄ”
ᤱ㛑ԧ൘㓖ᇊⲴ䖜㛑ԧ130%ԕка⇥ᰦ䰤ˈᱟབྷᾲ⦷һԦˈഐѪ؍

䘉ṧሩкᐲޜਨᴰᴹ࡙Ǆᦒ䀰ѻˈᤱᴹਟ䖜٪㧧ᗇ30%ԕкⲴ᭦⳺ˈ

ਟ㜭ᙗᶱབྷǄ
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“……ਟ䖜٪нᱟањ᳤࡙ᐕާˈնᱟতᴹਟ㜭㔉֐ᑖᶕᆹޘⲴ᳤

࡙Ǆ”
ᤋ୶ൠӗ䖜٪ˈᴰ儈350ݳˈ᭦⳺⦷250%˗並䫒䖜٪ˈᴰ儈349.99
˗ъ䖜٪ˈᴰ儈ԧ327.99%ˈ᭦⳺⦷227.99%ࡋ˗᭦⳺⦷249.99%ˈݳ

ॾ⭥䖜٪ˈᴰ儈299.99ݳˈ᭦⳺⦷199.99%Ǆ

ਟ䖜٪শਢкਚᴹєњӾᵚ儈䗷200ݳˈ᭦⳺⦷Ѫ76.67%઼86%˗ަ

Ԇ䜭൘200ݳԕкˈҏቡᱟ㘫⮚Ҷ˗൘250ݳԕкⲴˈঐࡠаॺǄ

……㘫а㘫শᒤԕᶕਟ䖜٪Ⲵশਢ䇠ᖅˈ؍ᵜⲴᾲ⦷ˈ㔍ሩᱟⲮ࠶

ⲮǄ

ਟ䖜٪ᣅ䍴สᵜн䴰㾱ᣅ䍴㘵亴⍻㛑ԧ઼ᐲ൪ʽ

ᣅ䍴ਟ䖜٪ˈ᡻㔝䶎ᑨㆰঅˈ䰘​䶎ᑨվˈ1000ݳণਟ䎧↕Ǆ
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ㅜ1㢲ǂӰѸᱟਟ䖜٪

“ᣅ䍴㘵ᴰབྷⲴ仾䲙ቡᱟ˖ԆԜн᰾ⲭ㠚ᐡҠޕⲴࡠᓅᱟӰѸǄ”

——㪇਽ᣅ䍴Ӫǂਹ࿶·㖇ᶠᯟ

нௌ⅒ⴻᇊѹ઼ᾲᘥˈᡆ㘵ሩਟ䖜٪аᰐᡰ⸕ˈᜣቭᘛ・ㄯ㿱֐᷌ྲ˄

ᖡൠ᰾ⲭਟ䖜٪Ⲵ䈍ˈ᚝ௌˈ䈧ⴤ᧕ⴻ“ㅜ2㢲˖␡ޕ⍵ࠪਟ䖜٪”Ǆ˅

ਟ䖜٪ˈޘ਽ਛڊ“ਟ䖜ᦒޜਨ٪ࡨ”˄Convertible bond˗CB˅ˈㆰ

〠“䖜٪”ᡆ㘵“ਟ䖜٪”Ǆ൘ⴞࡽഭ޵ᐲ൪ˈቡᱟᤷ൘аᇊᶑԦлਟԕ㻛䖜ᦒ

ᡀޜਨ㛑⾘Ⲵ٪ࡨǄਟ䖜٪ާᴹ٪ᵳ઼ᵏᵳⲴৼ䟽኎ᙗˈަᤱᴹӪਟԕ䘹ᤙ

ᤱᴹ٪ࡠࡨᵏˈ㧧ਆޜਨ䘈ᵜԈ᚟˗ҏਟԕ䘹ᤙ൘㓖ᇊⲴᰦ䰤޵䖜ᦒᡀ㛑

⾘ˈӛਇ㛑࡙࠶䝽ᡆ䍴ᵜ໎٬Ǆᡰԕᣅ䍴⭼а㡜ᠿ〠ˈਟ䖜٪ᱟ䇱ࡨ⭼

Ⲵ“㶉㶐”ˈᰒᴹ㛑ᙗ৸ᴹ٪ᙗˈሩᣅ䍴㘵㘼䀰ᱟ؍䇱ᵜ䠁Ⲵ㛑⾘Ǆ

ᖃਟ䖜٪ཡ৫䖜ᦒ᜿ѹˈቡ֌Ѫа⿽վ᚟٪ࡨˈᆳ׍❦ᴹപᇊⲴ࡙᚟᭦

Ǆޕᡆ㧧ᗇ㛑᚟᭦ޕՊ㧧ᗇࠪ୞Პ䙊㛑Ⲵ᭦ࡉǄྲ᷌ᇎ⧠䖜ᦒˈᣅ䍴㘵ޕ

ਟ䖜٪ާ༷Ҷ㛑⾘઼٪ࡨє㘵Ⲵ኎ᙗˈ㔃ਸҶ㛑⾘Ⲵ䮯ᵏ໎䮯▌઼࣋٪

䘈Ⲵᴤگݸ᭦⳺പᇊⲴՈ࣯Ǆ↔ཆˈਟ䖜٪∄㛑⾘䘈ᴹՈ઼ޘᡰާᴹⲴᆹࡨ

儈㓗࡛ᵳǄ

สᵜᯩ⮕

ᖃ㛑ᐲᖒ࣯ⴻྭˈਟ䖜٪䲿Ҽ㓗ᐲ൪ⲴԧṬкॷࡠ䎵ࠪަ৏ᴹⲴᡀᵜԧ

ᰦˈᣅ䍴㘵ਟԕআࠪਟ䖜٪ˈⴤ᧕㧧ਆ᭦⳺˗ᖃ㛑ᐲվ䘧ˈਟ䖜٪઼ަਁ㹼

ˈᰦ㇇ࡂਨⲴ㛑⾘ԧṬৼৼл䏼ˈআࠪਟ䖜٪ᡆሶਟ䖜٪䖜ᦒѪ㛑⾘䜭нޜ

ᣅ䍴㘵ਟ䘹ᤙ֌Ѫ٪ࡨ㧧ਆࡠᵏⲴപᇊ࡙᚟Ǆᖃ㛑ᐲ⭡ᕡ䖜ᕪˈᡆਁ㹼ਟ䖜

٪Ⲵޜਨъ㔙ⴻྭˈ亴䇑ޜਨ㛑⾘ԧṬᴹ䖳བྷॷ儈ᰦˈᣅ䍴㘵ਟ䘹ᤙሶ٪ࡨ

᤹➗ਁ㹼ޜਨ㿴ᇊⲴ䖜ᦒԧṬ˄䖜㛑ԧ˅䖜ᦒѪ㛑⾘Ǆ

⢩↺ᙗ
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ਟ䖜٪Ⲵṩᵜ䘈ᱟ“٪”ˈ䴰㾱䘈ᵜԈ᚟˖նᱟ䘉⿽٪ᴹњ⢩↺ᙗˈቡᱟ

٪ᵳӪᴹᵳ࡙ṩᦞ٪࣑ӪⲴ㛑⾘ԧṬᛵߥᢺ٪䖜ᦒѪ㛑⾘ˈ⴨ᓄൠˈ٪ᵳҏ

ቡ䖜ᦒѪ㛑ᵳǄᖃᤱᴹӪ䇔Ѫ䈕ޜਨⲴъ㔙໎䮯Պ∄䖳ྭ㘼㛑ԧᖸ儈ᰦˈቡ

ᱟሶ“ਟ䖜٪”ᦒѪ㛑⾘ⲴᰦىǄ

ㆰঅѮֻ˖

Aкᐲޜਨਁ㹼ਟ䖜٪ˈ䀰᰾٪ᵳӪ˄ণ٪ࡨᣅ䍴Ӫ˅Ҿᤱᴹа⇥ᰦ䰤

˄䘉ਛሱ䰝ᵏ˅ѻਾˈਟԕᤱ٪ੁࡨAޜਨᦒਆAޜਨⲴ㛑⾘Ǆ٪ᵳӪ᩷䓛

аਈˈਈᡀ㛑ь䓛ԭⲴᡰᴹᵳӪǄ㘼ᦒ㛑∄ֻⲴ䇑㇇ˈণԕ٪ࡨ䶒仍䲔ԕḀ

а⢩ᇊ䖜ᦒԧṬǄֻྲ٪ࡨ䶒仍100 000ݳˈ䲔ԕ䖜ᦒԧṬ50ݳˈণਟᦒਆ

㛑⾘2000㛑ˈਸ20᡻Ǆ

ྲ᷌Aޜਨ㛑⾘ᐲԧᐢ䗮ݳ60ࡠˈᣅ䍴ӪаᇊҀҾ䖜ᦒˈഐѪᦒ㛑ᡀᵜ

Ѫ䖜ᦒԧṬ50ݳˈᦒࡠ㛑⾘ਾ・ণԕᐲԧ60ݳᣋ୞ˈ⇿㛑ਟ䎊10ݳˈᙫޡਟ

䎊ݳ000 20ࡠǄ䘉⿽ᛵᖒˈᡁԜ〠Ѫާᴹ䖜ᦒԧ٬Ǆ䘉⿽ਟ䖜٪〠Ѫ“ԧ޵

ਟ䖜٪”Ǆ

৽ѻˈྲ᷌Aޜਨ㛑⾘ᐲԧᐢ䏼ݳ40ࡠˈᣅ䍴Ӫаᇊнᝯ᜿৫䖜ᦒǄഐ

Ѫᦒ㛑ᡀᵜѪ䖜ᦒԧṬ50ྲٷˈݳⵏᜣᤱᴹ䈕ޜਨ㛑⾘ˈᓄ䈕ⴤ᧕৫ᐲ൪к

ԕ40ݳҠˈօᗵ⭘50ݳᡀᵜ䖜ᦒਆᗇ઒˛ᡁԜ䇔Ѫ䘉⿽ᛵᖒнާᴹ䖜ᦒԧ

٬Ǆ䘉⿽ਟ䖜٪〠Ѫ“ԧཆਟ䖜٪”Ǆԧཆਟ䖜٪լѾሩᣅ䍴Ӫн࡙ˈն࡛ᘈ

Ҷᆳᱟ٪ࡨˈᴹ⾘䶒࡙⦷ਟ亶࡙᚟ˈᡰԕ100%؍ᓅǄ
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ㅜ2㢲ǂ␡ޕ⍵ࠪਟ䖜٪

“ਟ䖜٪ˈᖂṩ㔃ᓅᱟаᕐ٪࣐ࡨаᕐⴻ⏘ᵏᵳⲴਸփǄ٪ࡨ㔉֐

”кнሱ亦Ǆ֐Ҷᓅˈⴻ⏘ᵏᵳ˄ѝഭᐲ൪〠ѻѪ‘䇔䍝ᵳ䇱’˅䇙؍

——㪇਽ᐲ൪Ӫ༛ “٪උ࣏ᗧ֋”

ка㢲ᱟḷ߶ॆ䈅ধⲴㆄṸˈᦒਕ䈍䈤ቡᱟҖ䶒ᇈᯩ⭘䈝Ǆ

⧠൘ˈᡁԜቍ䈅⭘ḷ߶ॆⲴࣣࣘӪ≁䈝䀰ᶕ䈤␵ᾊ䘉ԦһᛵǄ

俆ݸˈਟ䖜٪ᱟкᐲޜਨਁⲴǄ

ᡰ䉃кᐲޜਨˈ䙊؇⛩䇢ቡᱟ൘A㛑ᐲ൪к↓ᔿਁ㹼Ҷ㛑⾘ⲴޜਨǄᡰ

ԕˈ⇿ᕐਟ䖜٪ਾ䶒ˈ䜭ᗵᇊᴹањфਚᴹањ⴨ሩᓄⲴкᐲޜਨⲴ㛼ᖡˈ

ᖃ❦਼ᰦҏᗵ❦ᴹањкᐲⲴ㛑⾘ᆈ൘ˈа㡜ᡁԜ〠ѻѪ“↓㛑”Ǆ

ަ⅑ˈ“ਟ䖜٪”ˈ亮਽ᙍѹˈᆳ㛟ᇊᱟаᕐ٪ࡨǄ

ᡰԕˈ֐ྲٷ൘ਟ䖜٪ਁ㹼кᐲⲴᰦىˈԕਁ㹼ԧ˄㔏а㿴ᇊѪ䶒٬

ᒤҏޝнᗇ䇢ԧ˅䍝ҠⲴ䈍ˈ൘ਟ䖜٪Ⲵᆈ൘ᵏ䰤ˈӄᒤҏྭǃˈݳ100

ྭˈᰐ䇪ᐲ൪仾Ӂྲօਈᒫ˖⅗㖾䠁㶽ডᵪҏྭˈᰕᵜབྷൠ䴷ҏྭˈ㣿ѩ

㓒ǃਈ䍘ྦǃ⿭⍱ᝏǃⱖ㚹㋮ǃ儈䫱ᫎǃ➔ⸯ๼ҏྭˈਚ㾱ޜਨ⋑ᴹق䰝ǃ

A㛑㛑⾘ᐲ൪⋑ᴹޣᕐˈࡠᵏԕਾ֐ᱟ㛟ᇊਟԕ᤯എ䘉100ݳⲴˈ㘼фˈ䘈

ᴹ࡙᚟Ǆ

ᡰԕˈ㾱ᱟ⻠к2008ᒤԕᶕ䛓ṧⲴ㛑⚮ˈк䇱ᤷᮠӾ6124⛩“伎⍱ⴤл

йॳቪ”䱽1644ࡠ⛩ᰦˈ㞠ᯙⲴ㛑⾘䜭㇇ඊᥪˈ㕙≤ࡠॱ࠶ѻаǃⲮ࠶ѻа

Ⲵҏнᯠ勌ˈྭཊ㛑≁䗃ᗇ䜭㌫нк㼔ᆀҶˈնਟ䖜٪Ⲵᤱᴹ㘵তབྷਟн⭘

ᣵᗳˈݳ100֐ҠⲴˈн㇑ᘾѸ⵰ࡠᵏ䜭ᴹ100ཊݳ᤯˖кᐲޜਨ㓿㩕нழ˛

ᵏቡᗇ䘈䫡ˈ䘉ᱟਸ਼ʽ⋑ᴹࡠˈ㝊ਾ䐏˛ᵜ٪ѫ᡽᠂ᗇ㇑઒ࡠਨ㛑ԧ䏼ޜ

Ҽ䈍ˈ䇱ⴁՊਟⴟ⵰֐઒ʽ䘉ਛањㄳᇊǄ
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䘉ᱟањྭ⎸᚟Ǆ᧕⵰ૡԜ޽䈤ањൿ⎸᚟˖ਟ䖜٪Ⲵ࡙᚟ਟн儈ˈн

儈ࡠӰѸ〻ᓖ઒˛а㡜ᶕ䈤ˈ⇿ᒤਚᴹ1%~2.x%㘼ᐢ……˄⸕䏣੗ˈഭཆᖰ

ᖰᱟ0%ʽ˅

ӰѸ˛аᒤਚᴹ1%~2.x%Ⲵ࡙᚟ʽ䘉нᱟඁ⡩ੇʽᡁቡᱟ᤯ࡠ䬦㹼ᆈа

ᒤ䘈ᴹ3%઒ʽҠഭ٪ҏᴹ5%Ⲵ࡙᚟ʽᮤ⛩Աъ٪ࡨˈаṧ㜭؍ᓅˈ6%~9%
Ⲵ࡙⦷ҏ∄∄Ⲷᱟʽ޽нᡀᡁ᤯৫ᇌؑǃ㓒ዝǃӪӪ䍧к৫᭮䍧ˈ

12%~22%୮᡻ਟᗇʽᴰਾˈ㾱ᱟ䐁ࡠ⑙ᐎ৫᭮䍧ˈᴸ᚟6࠶ǃ8࠶Ⲵˈаᒤ

лᶕਟቡᱟ70%ǃ100%Ⲵ࡙⏖୺……

ᢃտᢃտʽ哫✖䖖䮯ݸᢺ䘉ս҈ᇒӾ儈䫱к䈧л৫Ǆࣘߢᱟ冄公୺ˈ␑

ᇊˈ␑ᇊǄ

кᐲޜਨҏᜣࡠҶ֐ਟ㜭нᖵ㿱䘉⿽٪ࡨˈඖ⦷ൠ䇢ˈᆖ䗷儈ᮠⲴӪ䜭

нՊᖵ㿱ǄնᱟˈкᐲޜਨⲴӪ䈤ҶˈᡁԜ䘉нᱟᲞ䙊Ⲵ٪ࡨˈᱟ⢩↺Ⲵ٪

઒˛ྕ࿉ቡ൘“ਟ䖜ᦒ”кǄݯ⢩↺൘ଚˈࡨ

ᴰਾˈ⦴ѻ৸⦴Ⲵ“ਟ䖜٪٪ࡨ”Ǆ

кᐲޜਨ䈤Ҷˈᡁҏ⸕䚃ᣅ䍴㘵нՊᢺ䘉४४1%~2.x%Ⲵ࡙᚟ᖃᡀаⴈ

㨌ˈн䗷ᡁԜਟԕㆮњਸ਼ˈݽ䍩䱴䘱ањ䎊བྷ䫡ⲴᵪՊ֐㾱н㾱˛

ާփᶕ䈤ˈ∄ྲ⧠൘ᡁԜޜਨⲴ㛑⾘ԧṬᱟ10ݳˈᡁ䐏֐㓖ྭҶˈ൘䘉

5~6ᒤᵏ䰤ˈᛘ䲿ᰦ˄ᴹⲴਟ䖜٪䲀ࡦ㾱൘䘋ޕ䖜㛑ᵏਾ᡽㹼˅ᴹᵳ࡙ਟԕ

᤯⵰䘉ᕐ“ਟ䖜ᦒ٪ݳ13⭘ˈ”ࡨⲴԧṬҠᡁԜޜਨⲴ㛑⾘ʽ

ᜣᜣⴻˈӄޝᒤ୺ʽᙫ㜭⻠књ⢋ᐲ੗ˈ∄ྲ⻠књ2007ᒤ䛓ṧˈ㛑ᐲ

нࡠєᒤ⏘Ҷ3ؽʽ㛑⾘⏘Ҷ10ؽⲴҏᡰ൘ཊᴹ୺ˈᛘ㾱ᱟӵӵ⭘Ҷ130%Ⲵ

ԧṬҠҶᡁޜਨⲴ㛑⾘ˈቡㅹ⵰ਁ䍒੗ʽቡ㇇ᛘн䖜ᦒ㛑⾘ˈ䘉ᕐਟ䖜٪Ⲵ

ԧṬҏՊ䐏⵰ᢃ┊㘫ؽˈⴤ᧕আࠪ৫ҏн→130ݳʽ

һᇎкˈ䘉⿽һᛵҏ⺞ᇎਁ⭏ҶǄᤋ୶䬦㹼൘2004ᒤ11ᴸ10ᰕਁ㹼Ⲵᤋ

㹼ਟ䖜٪ˈ亴䇑2009ࡠᒤ11ᴸ10ᰕࡠᵏˈਁ㹼ᰦⲴ䖜㛑ԧṬᱟ9.34ݳˈѝ䰤
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㓿䗷нᯝൠ䈳ᮤ˄࠶㓒ǃ䘱㛑ǃл䈳䖜㛑ԧㅹ৏ഐ˅ˈ䖜㛑ԧݸਾ䈳ᮤࡠҶ

Ҷ2006ᒤ㛑ᐲк⏘ᗇз傜྄㞮ˈᤋ୶䬦㹼Ⲵ㛑⾘ԧࡠǄ㔃᷌ݳǃ4.42ݳ5.74

Ṭа䐟кᢜˈ൘2006ᒤ9ᴸ20ᰕ䗮ݳ9.55ࡠʽྲ᷌ᤱᴹਟ䖜٪䖜㛑Ⲵ䈍ˈㅹ

Ҿ⭘4.42ݳҠҶᤋ୶䬦㹼Ⲵ㛑⾘ˈԕ9.55ݳআࠪ㧧࡙߰䎊116%Ⲵ࡙⏖ʽᖃ

❦ˈⴱ⛩һⲴ䈍ˈⴤ᧕ᢺ᡻䟼Ⲵ䖜٪আࠪ৫ˈᴰ儈ԧ䗮176.99ݳˈ߰䎊

76.99%ʽ䘏䫍а⛩Ⲵˈ2006ࡠᒤ9ᴸ29ᰕᤋ㹼ਟ䖜٪䘰ᐲⲴᰦىআࠪˈҏ㜭

ᗇ169.08ݳˈ߰䎊69.08%Ǆ——㘼䘉ˈӵӵ䐍⿫ᤋ୶䬦㹼⭘100ਁݳ㹼ਟ䖜

٪Ⲵᰦ䰤н䗷1.88ᒤʽ

亪ׯ䈤ал૸ˈྲ᷌֐൘䘉1.88ᒤѝᤱᴹˈ䘈㜭ᗇࡠᤋ㹼ਟ䖜٪Ⲵаᒤ

࡙᚟ˈнཊˈ1%ˈԈӔ᱃᡻㔝䍩઼ঠ㣡〾䏣ཏҶˈ䘈ᴹ⛩䴦䫡㜭㔉ᇦ䟼Ⲵ

ሿᴻ৻Ҡṩߠ⏷⏻Ǆ

亪޽ׯ䈤алˈྲ᷌֐ඊᇊⴻྭᤋ୶䬦㹼ˈ⭘100ݳਟ䖜٪ᦒҶ4.42ݳ
Ⲵᤋ୶䬦㹼㛑⾘ԕਾˈнআࠪˈ㔗㔝ᤱᴹˈՊㅹࡠᤋ㹼㛑⾘㢲㢲ᬰॷˈࡠҶ

2007ᒤ11ᴸ7ᰕ——䛓њ䇙ᰐᮠ㛑≁兲⢥Ỗ㩖Ⲵᰕᆀ——ᤋ୶䬦㹼Ⲵ㛑ԧᱟ

ʽؽᦒ㛑ԧṬⲴ10.48ݳᱟ4.42ˈݳ46.33

ᴰਾ޽亪ׯ䈤алˈ䘉⿽ᛵߥˈнᱟњṸˈᖃᰦࠐѾᡰᴹਟ䖜٪Ⲵ↓㛑

䜭ᱟ㘫⵰ᆉᛏオⲴㅻᯇӁаṧ伉ॷⲴǄቡ᤯⏘ᗇнᘛⲴਟ䖜٪ᶕ䈤ˈн㘫а

⮚䜭нྭ᜿ᙍࠪ䰘Ҷˈቡᱟ㘫⮚Ⲵ㿱Ҷ䛫ትᢃᤋબ䜭㝨㓒ʽਚᴹۿᤋ୶䖜٪

˄ᤋ୶ൠӗ˅Ⲵ350ݳǃࡋъ䖜٪Ⲵ327઼ݳ並䫒䖜٪Ⲵ327ݳˈ᡽㇇ᱟњһ

ʽᴹᮠᦞѪ䇱ˈ䈧㿱㺘1-1Ǆݯ

㺘1-1ǂ2007ᒤㅖਸᶑԦ䖜㛑ᡀ࣏䘰ᐲⲴਟ䖜٪ᛵߥа㿸㺘
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ㅜ3㢲ǂѪӰѸ䈤ਟ䖜٪100%㜭؍ᓅ

“ਚᴹ▞≤䘰ቭᰦˈ᡽㜭ⴻᗇࠪ䈱൘㼨⌣Ǆ”

——㖾ഭᣅ䍴㇤䀰

俆ݸ᰾⺞алᾲᘥˈਚᴹ൘䶒٬100ݳ৺ԕлˈᡆ㘵൘എ୞ԧᵏ᭦⳺⦷

Ѫ↓৺ԕлҠޕⲴᤱᴹ㘵ˈ᡽㜭100%؍ᓅǄഎ୞ԧ⴨ᖃҾањਟ䖜٪Ⲵ؍

ᣔԧˈа㡜∄䶒٬100ݳ⮕儈0.5ݳ3~ݳǄ

ѪӰѸਟ䖜٪100%㜭؍ᓅ˛ഐѪ䘉ᱟਸ਼㿴ᇊⲴǄ

Ӿᵜ䍘к䈤ˈਟ䖜٪ቡᱟањਖ㊫Ⲵ٪ࡨǄᡰᴹⲴ٪ࡨ䜭ᴹањ㓖ᇊⲴ

䘈Ⅾށ⧠ᰕᵏ઼㓖ᇊ࡙⦷ˈԕ৺ᵜ䠁ᖂ䘈ᰕᵏǄ

ᡰԕˈᡰᴹⲴ٪ࡨ˄ᖃ❦वᤜਟ䖜٪˅ˈ䜭൘ਸ਼ѝ߉᰾Ҷ˖ᤱᴹӪҠ

ҶᡁⲴ٪ࡨˈㅹҾᡁੁُ֐Ҷཊቁᒤ˄∄ྲ5ᒤǃ6ᒤ˅Ⲵ䫡ˈ൘䘉ࠐᒤᖃ

ѝˈ⇿ᒤᡁ䜭Պ㔉࡙֐᚟˄ཊቁнㅹˈ1%8ࡠ%ǃ9%Ⲵ䜭ᴹ˅ˈࡠᵏԕਾ

ᡁ㛟ᇊ㾱ᢺᵜ䠁100%ᖂ䘈㔉ᛘǄ

ྲ᷌н䘈ᘾѸ࣎˛

䛓ਟнᱟ᣽᣽ቱ㛑ቡ㜭䎠ӪǄ䘉ᱟਸ਼ˈᱟཱྀ㓖ˈᱟਇ⌅ᖻ؍ᣔⲴʽᜣ

䎆䍖˛н⭘⌅䲒ਁ䈍ˈ䇱ⴁՊݸՊк䰘᣽ṼᆀⲴǄ䘈н䎧˛нᱟ䘈ᴹޜਨ䍴

ӗੇ˛нᱟ䘈ᴹкᐲޜਨⲴ㛑⾘ੇ˛׍➗⌅ᖻ㾱㔏㔏᤯ࠪᶕ䘈䍖ʽ

һᇎкˈ䘉аᒅ൘ѝഭਟ䖜٪ᐲ൪кӾᶕ⋑ᴹਁ⭏䗷Ǆ

ѪӰѸ˛৏ഐᖸཊˈㅄ㘵ᙫ㔃Ҷалˈѫ㾱ᴹԕлєњ৏ഐǄ

1ˊ䍴䍘ྭˈᴹ䘈٪㜭࣋Ǆ

ѝഭ᭯ᓌаੁᖸ⡡ᜌ㠚ᐡⲴᆙᆀˈ⢩࡛ᙅ“ሿᮓԜ”㻛ᗳ唁᡻䗓Ⲵᐲ൪བྷ

勴Ԝਲ਼ᗇቨ僘ᰐᆈˈᡰԕሩᜣਁ㹼ਟ䖜٪Ⲵкᐲޜਨ䇮・Ҷᖸཊᖸཊ䘁Ѿ㤋
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ᶑԦ஖ˈᇑᢩ〻ᒿ஖ˈ䶎ᑨൠѕṬǄޕ߶ˈ஖ˈ䍴䍘஖؍ⲴᶑԦˈӰѸᣵ࡫

ѕṬࡠӰѸ〻ᓖ˛ޜਨкᐲཏѕṬ੗˛նᱟ⧠൘㛑ᐲкҏᴹкॳњ㛑⾘Ҷ˗

Աъ٪ࡨᇑᢩѕṬ੗˛Աъ٪ࡨᐲ൪кҏᴹࠐⲮњ٪Ҷ˗ୟᴹਟ䖜٪ˈᴹਢ

ԕᶕᙫᢩޡҶн100ࡠᇦˈ⧠൘ᐲ൪к䘈൘Ӕ᱃Ⲵਟ䖜٪䘈н20ࡠᇦǄ

ᡰԕˈ䘉Ӌਁ㹼ਟ䖜٪Ⲵкᐲޜਨˈṩ↓㤇㓒ᓅᆀ⺜ˈ䍴䍘਴ᯩ䶒䜭н

䭉ˈᴰ䎧⸱ᴹᖸཊь㾯ਟԕ⭘ᶕ䘈٪ˈ⹤ӗⲴਟ㜭ᙗࠐѾѪ䴦Ǆһᇎкˈশ

ਢᮠᦞҏⲴⲴ⺞⺞ᱮ⽪ᱟ䴦Ǆ

2ˊ⋑ᗵ㾱Ǆᆼޘ⋑ᴹᗵ㾱ˈᣅޕӗࠪṩᵜнᡀ∄ֻǄ

ሩҾਁ㹼ਟ䖜٪Ⲵкᐲޜਨᶕ䈤ˈྲ᷌䎆䍖ˈ䗋䗋㤖㤖ᔴкᐲⲴസ䫡ᵪ

ಘ——㛑⾘ቡᆼ㳻ҶˈѪҶ४४ࠐњӯⲴਟ䖜٪ࣘ᩷ҶޜਨⲮӯǃॳӯⲴ᩷

䫡ṁ——кᐲ㛑⾘ˈ㛟ᇊн٬Ǆ

ᴰ䟽㾱Ⲵᱟˈкᐲޜਨਚ㾱൘䘲ᖃⲴᰦى᣹ᣜал㛑ԧˈᡆ㘵䘎䫡䜭н

⭘㣡ˈਁࠐњ࡙ྭ⎸᚟ˈ傜кቡ㜭ᢺޜਨ㛑⾘ԧṬ᣹ࡠ䖜㛑ԧⲴ130%ˈ❦

ਾਸ਼Պᕪࡦਟ䖜٪ᤱᴹӪ䖜㛑ˈ٪ѫਈᡀҶ㛑ьˈ䘎ᵜ䠁䜭н⭘䘈ҶǄа

ਨⲴᴰ㓸ⴞޜ䫡н⭘䘈н䈤ˈ䘈ⲭⲭ᤯䎠Ҷ٪ѫⲴ䫡ˈ䘉᡽ᱟਟ䖜٪ਁ㹼࠶

ⲴǄ㘼ਟ䖜٪ᤱᴹӪっ㧧30%ԕкⲴ᭦⳺ˈҏᱟⲶབྷ⅒ௌǄ

ᡰԕˈਁ㹼ਟ䖜٪Ⲵޜਨᇎ൘⋑ᴹᗵ㾱ѪҶ䘉⛩㣍哫ˈൿҶᵜԱъⲴⲮ

ᒤസ䫡བྷ䇑Ǆ

ᙫѻˈ⌅ᖻ㿴ᇊǃਸ਼㓖ᇊǃ䍴䍘䇔ᇊཆ࣐ਁ㹼ޜਨⲴ࡙⳺ߣ

ᇊˈਟ䖜٪ࡠᵏ؍ᵜˈᱟ㛟ᇊⲴˈᦒ䀰ѻᱟ100%ⲴǄ˄䘈ᴹањ৏ഐ˖

എ୞؍ᣔᶑⅮˈਾ᮷у仈䇢Ǆ˅

ྲ᷌䘈нؑˈਟԕ㘫а㘫শᒤԕᶕⲴਟ䖜٪শਢ䇠ᖅˈ؍ᵜⲴᾲ⦷ˈ㔍

ሩᱟⲮ࠶ⲮǄ
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ㅜ4㢲ǂѪӰѸ䈤ਟ䖜٪➺ᐲҏ㜭䎊
䫡ࡠ

“ᡰᴹਟ䖜٪ਁ㹼ޜਨⲴ㓸ᶱⴞḷ䜭ᱟ⎸⚝ਟ䖜٪ˈᢺ٪ѫਈᡀ㛑

ьˈӾُ֐䫡ࡠ᣹֐к䍬㡩ˈӾᖃݯᆀⲴਈᡀᖃ⡧⡧ⲴǄ”

——઼䇟٪ࡨ䇪උ⭘ᡧǂgrasshexun

ਟ䖜٪Ⲯ࠶Ⲯ㜭؍ᓅнٷˈնᱟྲ᷌⻠ࡠᶱㄟᛵߥˈ∄ྲ䮯䗮5ᒤǃ6ᒤ
Ⲵབྷ➺ᐲ˄㲭❦ᖸቁ㿱˅ˈޜਨⲴ㛑⾘ԧṬаⴤቡ൘㓖ᇊⲴ䖜㛑ԧ䱴䘁⭊㠣

ԕлᗈᖺн䘋ˈᤱᴹⲴਟ䖜٪ṩᵜ⋑ᴹ䖜ᦒ㛑⾘Ⲵԧ٬ˈᘾѸ࣎˛

ᖃ❦ˈаⴤᤱᴹࡠᵏˈ㛟ᇊнҿ˗նᱟᤱᴹӄᒤˈ⇿ᒤᒣ൷лᶕ᡽㜭㧧

ᗇн2ࡠ%Ⲵ࡙᚟ˈ䘉њᰦ䰤ᡀᵜᵚݽᴹ⛩ཚ儈Ҷ੗˛

᭮ᗳˈкᐲޜਨ∄֐䘈㾱ᙕǄ

䘉ṧаᶕˈкᐲޜਨ㲭❦ㅹҾ⭘ᶱվⲴ࡙⦷ੁُ֐Ҷ䫡——1%~2%ˈ

∄䬦㹼䍧Ⅾ࡙⦷վཊҶ——㘼ф䘈ᱟалᆀُҶӄޝᒤˈׯᇌ㇇ᱟঐཏҶǄ

նᱟ䍴ᵜⲴ䙀࡙ᙗ઼ѝഭབྷཊᮠкᐲԱъⲴ࣓ṩᙗߣᇊҶ˖ׯᇌˈਚᴹঐᗇ

ᴤཊˈ⋑ᴹঐཏа䈤Ǆ

кᐲޜਨਁ㹼ਟ䖜٪Ⲵ㓸ᶱⴞⲴˈቡᱟѪҶᢺ٪ѫਈᡀ㛑ьǄ٪ѫˈᱟ

Ԇੁُ֐䫡ˈԆ⅐֐䫡˗㛑ьˈᱟ֐ᦿ䫡ҠԆⲴ㛑⾘ˈ઼Ԇ਼඀аᶑ㡩ˈᖃ

❦ˈ䫡ҏн⭘䘈ҶǄ

䘉ቡᱟᡰᴹਟ䖜٪ਁ㹼ӪⲴྲ᜿㇇ⴈǄнն㾱ُ䫡ˈ㘼фн䘈䫡ˈ䘉᡽

ᱟ䍴ᵜ䘀֌Ⲵᴰ儈ຳ⭼Ǆ

ᡰԕˈ⻠к䮯ᵏⲴ➺ᐲˈਟ䖜٪Ⲵ٪ѫ˄ᤱᴹӪ˅њњᤱ٪нᦒ㛑ˈᴰ

⵰ᙕⲴ৽㘼ᱟਁ㹼ᯩ˖н㾱୺ʽُࡠᡁތ䟼Ⲵ䫡ˈ޽ੀࠪᶕ㚹⯬୺ʽᘾѸ

࣎˛ᵰ᡻䬿ࠪ᡻ʽ
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ᵰ᡻䬿਽〠˖л䈳䖜㛑ԧǄ

нᱟ㓖ᇊ10ݳⲴ䖜㛑ԧੇ˛⧠൘㛑⾘ᐲ൪ԧ᡽6ݳˈ࡛䈤֐ˈ۫ᆀ䜭н

Պ᤯10ݳ䫡Ҡᐲ൪ԧ6ݳⲴь㾯Ǆྭ࣎ʽૡԜ䱽ԧ୺ʽᢺ㓖ᇊⲴ䖜㛑ԧ䱽6ࡠ
8ࡠ⏘ਨ㛑ԧޜ߶⋐ˈਨ࡙ྭޜнቡ㹼Ҷ˛䎦књᐲ൪৽ᕩᡆ㘵ˈݳǃ7ݳ
˛Ҷˈᛘнቡᴹ䖜㛑Ⲵࣘ࣋Ҷੇݳǃ9ݳ

һᇎкҏ⺞ᇎྲ↔Ǆ

䶒䇢䗷Ⲵᤋ୶䬦㹼2004ᒤਁ㹼Ⲵਟ䖜٪ˈᐲ൪༴Ҿ䮯➺ᵛᵏˈ⋑Ӫ䖜ࡽ

㛑ˈᤋ୶䬦㹼а䗩䙊䗷нᯝ࠶㓒ˈа䗩ѫࣘл䈳䖜㛑ԧˈᴰ㓸䖜㛑ԧӾ9.34
㔃᷌䎦к2006ᒤањሿ⢋ᐲˈ傜к㛑ˈݳ4.42ࡠ䈳ᮤ޽ˈݳ5.73ࡠ䈳ᮤˈݳ

ԧߢ⹤4.42ݳⲴ130%ˈ׳ᡀਟ䖜٪ᤱᴹӪ㓧㓧䖜㛑ˈ䖫䖫ᶮᶮᢺ65ӯݳⲴ

٪ѫਈᡀ㛑ьˈ哴䠁ⲭ䬦㩭㺻ѪᆹǄ

ᴹҶл䈳䖜㛑ԧ䘉њ↖ಘˈਟ䖜٪ਈᗇᴤਖ㊫ˈҏᴤᴹ੨ᕅ࣋Ǆнᙅ㛑

⾘䏼ˈ৽↓䖜㛑ԧਟԕྲᖡ䲿ᖒൠ䐏⵰䏼˗㘼фˈ䏼ᗇ䎺⤐ˈ৽ᕩⲴਟ㜭ᙗ

䎺བྷˈк⏘ᑵᓖҏᖰᖰᴤབྷʽ

ᴤ䘋а↕䇢ˈ㛑ᐲབྷ䏼ˈᖰᖰਟ䖜٪Ⲵᐲ൪Ӕ᱃ԧҏ䐏⵰བྷ䏼ˈ100ݳ
䶒٬Ⲵਟ䖜٪ˈ㓿ᑨޛӄᣈǃҍᣈቡ㜭Ҡࡠʽྲ᷌㛑ԧ৽ᕩ⏘Ҷ30%ˈਟ䖜

٪ᖰᖰ㜭⏘50ࡠ%ʽ

ᴰਾ޽䈤ањྭ⎸᚟˖“⹄ウশᒤԕᶕⲴѝഭ㛑ᐲᮠᦞˈ֐Պਁ⧠ѝഭ

㛑ᐲⲴ⢋➺ᖸᴹ㿴ᖻˈа㡜ᶕ䈤ᱟ4ᒤˈᴰ䮯5ᒤˈቡᴹа⌒⢋ᐲǄ䘉њн㜭

䈤᰾ᡰᴹ䰞仈ˈնᱟ⺞ᇎ㜭䈤᰾аӋ䰞仈Ǆ”䘉䈍ᱟ㾯ই䇱ࡨⲴ俆ᑝㆆ⮕࠶

᷀ᐸᕐݸࡊ⭏䈤Ⲵˈབྷᇦਟԕ傼䇱алশਢǄ

ᦒ䀰ѻˈ5ᒤ䜭⻠нкањ⢋ᐲˈᾲ⦷ᶱվ˗ᡰԕˈਟ䖜٪ԧṬ⏘30%
ԕкˈᾲ⦷ᶱ儈Ǆ
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ㅜ5㢲ǂѪӰѸ䈤ਟ䖜٪⢋ᐲнሱ亦

“㲲㶇ਞк咝呦㝊ˈ֐кཙᶕᡁкཙ”Ǆ

——≁䰤؇䈝ǂ֋ᮉᗂᕅ⭘Ҿྲ⌅ྲᖻ؞㹼

каᕐ䇔䍝ᵳ䇱Ǆ㲭❦࡙᚟࣐ࡨ٪䶒䈤䗷ˈਟ䖜٪ˈަᇎ䍘ቡᱟаᕐࡽ

нᱟа㡜Ⲵվˈնᱟྭ൘ᴹ؍ᓅˈᰐ䇪➺ᐲᴹཊ➺ˈҏ㜭ࡠڊᰡ⏍؍᭦ˈ᤯

എᵜ䠁ˈཆ࣐∋∋䴘Ⲵ࡙᚟˄⇿ᒤ1%~2.x%˅Ǆնᱟ㾱ᱟ䎦к⢋ᐲˈ౯౯ˈ

䛓ਟ㇇ᱟᦎࡠҶˈᤱᴹӪаṧ㜭僁൘⢋㛼ко⢋ޡ㡎ˈྭһа⛩䜭нՊ㩭л

Ⲵʽ

ഐѪਟ䖜٪ᴹњ䖜㛑ԧˈਟԕ⭘һݸ㓖ᇊⲴԧṬᢺਟ䖜٪“䖜ᦒ”ᡀሩᓄ

Ⲵ↓㛑㛑⾘ˈᡰԕˈᖃ↓㛑བྷ⏘⢩⏘ᰦˈਟ䖜٪Ⲵԧ٬ҏ䲿ѻབྷབྷॷ儈Ǆ

ֻྲањਟ䖜٪Ⲵ㓖ᇊ䖜㛑ԧѪ10ݳˈ㛑⾘ᐲ൪ԧѪ8ݳˈ䘉ᰦнՊᴹ

Ӫ䖜㛑Ǆ❦㘼仾Ӂケਈˈ⢋ᐲᶕҶˈ൘⿽⿽࣋䟿Ⲵ֌⭘лˈ㛑ԧ伉ॷ12ࡠ
ˈ⾘Ⲵ㛑ݳᐲ൪ԧ12ࡠⲴԧṬҠݳਟ䖜٪Ⲵᤱᴹ㘵ㅹҾਟԕ⭘10ى䘉ᰦˈݳ

ᖃ❦ᱟ䎊ࡠҶʽ

䛓Ѹˈਟ䖜٪ⲴᤱᴹӪਟԕ䘹ᤙ傜к⭘ਟ䖜٪ԕ10ݳⲴԧṬ“䖜ᦒ”ᡀ䈕

Ⲵᐲ൪ԧṬআࠪˈ߰䎊20%Ǆݳਨ㛑⾘ˈ❦ਾ൘ᐲ൪кԕ12ޜ

ަᇎˈ䘉ᰦىਟ䖜٪Ⲵᐲ൪ԧṬ㛟ᇊҏнᱟ䶒٬100ݳҶˈ⭊㠣ҏнᱟ

ᤱᴹӪҏਟԕ䘹ᤙⴤ᧕൘ᐲ൪кআࠪਟˈݳǃ140ݳ130ࡠ⏘ᖰᖰՊˈݳ120

䖜٪ˈаṧ㧧࡙н㨢Ǆ

նᱟᡰ䉃⢋ᐲн䀰亦ˈྲ᷌⢋ᐲ㔗㔝ੁ㓥␡ਁኅˈ䈕㛑⾘за⏘ݳ15ࡠ
઒˛

䛓Ѹ֐䖜ᦒᡀ㛑⾘ਾআࠪˈቡᱟ䎊ࡠҶ50%˗ྲ᷌൘ਟ䖜٪ᐲ൪кԕᐲ

ԧআࠪˈਟ㜭䎊ࡠⲴᱟ60%ǃ70%ˈ⭊㠣ᴤཊʽ˄ഐѪᴹᵏᵳⓒԧԧ٬Ǆ˅
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ྲ᷌䈕㛑⾘Ӫ૱བྷ⠶ਁˈӾ10ݳ㘫㘫⏘ࡠҶ20ݳˈ䛓Ѹ֐䖜ᦒᡀ㛑⾘ਾ

আࠪⲴ᭦⳺⦷ቡᱟ100%ˈ㘼ⴤ᧕Ӿᐲ൪кআࠪਟ䖜٪Ⲵ᭦⳺⦷ਟ㜭ᱟ

110%ˈ⭊㠣䘈㾱ཊǄ

⨶䇪кˈྲ᷌䈕㛑⾘⏘Ҷ10ؽˈ䛓Ѹ֐䖜ᦒᡀ㛑⾘ਾⲴ᭦⳺ҏՊᱟ10
䘈㾱ཊʽؽ㘼Ӿᐲ൪кⴤ᧕আᦹਟ䖜٪Ⲵ᭦⳺⦷ᓄ䈕∄10ˈؽ

ᖃ❦Ҷˈ⨶䇪ਚᱟ⨶䇪кˈ⧠ᇎѝнཚਟ㜭ਁ⭏བྷ⏘10ؽⲴྭһǄਟ䖜

٪ᖰᖰ㿴ᇊҶањᕪࡦ䍾എⲴ䰰⛩˖䖜㛑ԧⲴ130%Ǆྲ᷌䮯ᰦ䰤ˈ∄ྲ30
ཙ޵ᴹ15ཙˈᡆ㘵䘎㔝20ཙˈਟ䖜٪Ⲵ↓㛑ԧṬ䗮ࡠҶ㓖ᇊ䖜㛑ԧⲴ130%
ԕкˈቡ㾱ᕪࡦ䍾എˈᖰᖰԕ103ݳҠഎǄ˄ަⴞⲴቡᱟ੺䇹֐˖䫡䎊ᗇཏ

ཊⲴҶ੗˛䎦ᘛ䖜㛑ˈ㔉ᡁӾ٪ѫਈ㛑ьʽ˅ᡰԕˈቡ㇇ཙཙ⏘ڌᶯˈ15ཙ
ҏн䗷ᱟ417.7%˗䘎㔝⏘20ཙҏቡ672.7%ˈޝгؽ㘼ᐢǄ

㲭❦൘ਟ䖜٪кⴤ᧕བྷ䎊10ؽнਟ㜭ˈնᱟ൘㛑⾘ᐲ൪кབྷ䎊10ؽ䘈ᱟ

ᖸᴹᐼᵋⲴǄࡽ䶒䈤䗷ˈ㛑⾘བྷ⏘10ؽᱟн〰ཷⲴˈٷ䇮֐ᢺਟ䖜٪䖜ᦒᡀ

㛑⾘ԕਾˈнআࠪˈ㔗㔝ᤱᴹ䈕㛑⾘ˈᆼޘᴹਟ㜭㧧ᗇབྷ⏘10ؽⲴ᭦⳺ʽ

∄ྲㅜҼ㢲䇢䗷Ⲵᤋ୶䬦㹼ਟ䖜٪ˈᴰਾ䖜㛑Ⲵ䖜㛑ԧᱟ4.42ݳˈ㘼

2007ᒤ㛑ᐲᴰ儈ᰦᤋ୶䬦㹼Ⲵ㛑ԧѪ46.33ݳˈᱟᖃᰦ䖜㛑ԧⲴ10.48ؽʽᤋ

୶䬦㹼䘉ṧⲴབྷ䊑㛑䜭㜭䎧㡎ˈ䛓Ӌѝሿⴈ㛑⾘ᴤᱟਟ㜭а伎ߢཙˈ䘌䎵10
ᴹᴰ儈ˈਚᴹᴤ儈ʽ⋐ˈؽ

н䗷ˈ䖜㛑ਾ㔗㔝ᤱᴹ㛑⾘ˈнᱟᵜҖⲴ䇘䇪㤳തˈᡁԜਚ䈸ਟ䖜٪Ǆ

ᖂṩ㔃ᓅˈ൘⢋ᐲѝˈਟ䖜٪࠶ݵփ⧠Ҷаᕐ઼↓㛑㔁ᇊⲴᵏᵳᡰᓄ䈕

ᴹⲴ㍐䍘઼᭸⦷ˈᡰ䉃“㲲㶇䪹к咝呦㝊ˈ֐кཙᶕᡁкཙ”ˈаਕ䈍˖↓㛑

ᴹҶྭһˈ࡛ᜣ᪷лݴᕏᡁʽ

⧠൘ˈᡁԜݸᢺབྷ⏘10ؽⲴ仾ㆍ᭮伎Ҷˈഎཤ䐿䐿ᇎᇎൠⴻⴻˈྲ᷌⻠

к⢋ᐲˈঅঅਚڊਟ䖜٪㜭ཏⴤ᧕㔉ᡁԜᑖᶕཊቁ᭦⳺˛ᮠᦞѪ䇱ˈ䈧ⴻ㺘

1-2Ǆ

㺘1-2ǂ2007ᒤ⢋ᐲ儈ጠᵏ䰤ਟ䖜٪Ӕ᱃ᛵߥа㿸㺘
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ਟ㿱ˈᴰᕪᚽⲴᱟᤋ୶ൠӗ䖜٪ˈ350ݳˈ᭦⳺⦷250%˄ᴹ⛩ᩎㅁ˅˗

ަ⅑ᱟ並䫒䖜٪ˈᴰ儈349.99ݳˈ᭦⳺⦷249.99%˄⿫ᩎㅁӵᴹа↕ѻ

䚕˅˗

਽н㿱㓿ՐⲴࡋъ䖜٪ˈᴰ儈ԧ327.99%ˈ᭦⳺⦷227.99%˗

ॾ⭥䖜٪ˈᴰ儈299.99ݳˈ᭦⳺⦷199.99%˗

ॾਁ䖜٪ˈ299ݳ˗

ࠟ䈪䖜٪ˈ295ݳ˗

……

ᇎ䱵кˈশਢᴰ儈ԧᱟ⎧ॆ䖜٪Ⲵ459઼ݳ䭑ъ䖜٪Ⲵ400ݳǄ

㓶ᮠлᶕˈਚᴹєњਟ䖜٪ᱟ൘200ݳԕлⲴˈ᭦⳺⦷࡛࠶ᱟ76.67%઼

86%˗㔍བྷཊᮠ䜭൘200ݳԕкˈҏቡᱟ㘫㘫Ҷ˗൘250ݳԕкⲴˈঐࡠа

ॺǄ

䘉䟼⋑ᴹ㇇ᤱᴹӪ䖜㛑ਾ㔗㔝ᤱᴹⲴ᭦⳺ǄࠪҾྭཷˈㅄ㘵᢮Ҷањབྷ
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ⴈ㛑ˈᤋ୶ൠӗˈ2007ᒤ5ᴸ25ᰕˈᆳⲴਟ䖜٪䘰ᐲᰦˈᖃᰕⲴ᭦ⴈ㛑ԧᱟ

ᱟ2007ᒤ5ᴸ25ˈݳॺᒤਾ2007ᒤ11ᴸ30ᰕˈᆳⲴ㛑ԧᴰ儈ᱟ102.89˗ݳ43.5
ᰕਟ䖜٪䘰ᐲᰦ㛑ԧⲴ236.5%Ǆ

ᣋᔰᤱᴹ㛑⾘Ⲵ䰞仈ˈ㇇а㇇ᤋ୶ൠӗਟ䖜٪Ⲵᒤॆ᭦⳺⦷ˈҏᖸ䇙Ӫ

ᥟཻǄᤋ୶ൠӗਟ䖜٪ਁ㹼ᰦ䰤ᱟ2006ᒤ8ᴸ30ᰕˈ䘰ᐲᰦ䰤ᱟ2007ᒤ5ᴸ25
ᰕˈᆈ㔝ᰦ䰤0.73ᒤǄ

ԕ䘰ᐲᰦⲴԧṬ290.37ݳ䇑㇇˖˄290.37-100˅÷100÷0.73ᒤ=260.78%

ԕਟ䖜٪Ⲵᴰ儈ԧ350.0ݳ䇑㇇˖˄350.00-100˅÷100÷0.73ᒤ=342.46%

䘉њᒤॆ᭦⳺⦷ˈ䏣ԕ䐁䎒99%Ⲵส䠁㓿⨶Ǆᮠᦞ䈊нᡁⅪ୺ʽ

32



ㅜ6㢲ǂѪӰѸ䈤ਟ䖜٪ᱟᴰⴱᗳǃ
ᴰㆰঅⲴᣅ䍴

“༽ᵲⲴһᛵㆰঅڊˈㆰঅⲴһᛵ䇔ⵏڊˈ䇔ⵏⲴһᛵ䟽༽ڊˈ䟽

༽ⲴһᛵᘛҀڊǄ”

——㪇਽ᐲ൪Ӫ༛“㛑ᐲн↫呏”㣡㦓

㛑ᐲᴰབྷⲴ仾䲙ᱟӰѸ˛

⌒ࣘʽᐘབྷⲴ⌒ࣘʽ䇙ᣅ䍴㘵ᰐ⌅ᦅ᥹ࡠᓅ䜘઼亦䜘ˈӾ㘼䘧ཡ൘䎧䎧

ԿԿⲴ“ᮠ⎚”䘧ᇛ䟼ˈᴰ㓸ᱟ“єየ㥛㥛䜭н㿱”ˈӪ䍒єཡǄ

㛑ᐲᴰབྷⲴᛢ૰ᱟӰѸ˛

䛓ቡᱟ⢋ᐲࢢ൘䀓᭮ࡽˈ➺ᐲ᣽൘⋉┙кǄ

ᖂṩ㔃ᓅˈ䘈ᱟഐѪᣅ䍴㘵ᰐ⌅䘎㔝ǃ߶⺞ൠ亴⍻㛑ԧǄ

ഐѪᰐ⌅亴⍻㛑ԧˈᡰԕ᡽Պ൘➺ᦼⲴᣈ⼘лˈ㤖㤖᭟᫁Ҷ㢟ѵˈ㔃᷌

ⵏⲴ⢋ᐲ“䀓᭮ߋ”䜭ࡠ䰘ਓҶˈࢢ㚹䘳䐁ҶǄᡰ䉃“1945ᒤᖃ≹ྨˈ1949ᒤ
ᣅഭߋ”ˈḷ߶Ⲵᶟާ୺ʽ

਼ṧഐѪᰐ⌅亴⍻㛑ԧˈᡰԕ᡽Պ൘➺ᐲ䏼Ҷ৸䏼Ⲵᛵߥлˈ㺕ԃ৸㺕

ԃˈ⋑ᜣࡠൠᶯл䶒䘈ᴹൠлᇔˈൠлᇔл䶒䘈ᴹॱޛቲൠ⤡ˈॱޛቲൠ⤡

л䶒䘈ᴹ䰾⦻⡧Ⲵ䘍ㄐᔪㆁ——“ൠ⢒”……䘉⅑ㅜˈᘾањ“᜘”ᆇҶᗇʽ

㘼ਟ䖜٪ᣅ䍴ˈㄏ❦нᆈ൘䘉њ䰞仈Ǆਟ䖜٪ᣅ䍴สᵜн䴰㾱ᣅ䍴㘵

亴⍻㛑ԧ઼ᐲ൪ʽ

“ᓅ”ˈቡᱟ100ݳˈᰐ䇪㛑ᐲ޽ᘾѸ䏼ˈ5ᒤԕਾ100ݳⲮ࠶Ⲯൠ㔉ᡁӔ

എᶕˈཆ࣐࡙᚟Ǆྲ᷌ᴹᒨਟ䖜٪ⲴԧṬ䏼ݳ100ࡠԕлҶˈ䛓ᴤྭʽҠޕ

ਾᡁ㜭᤯ࡠⲴ䫡ᴤཊҶʽ
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“亦”ˈѕṬᶕ䈤⋑ᴹ亦ˈਚᴹєњ⧫⪳ཙ㣡ᶯǄ

ਟ䖜٪Ⲵᴰབྷˈ⅑ࠐ䖜㛑ԧⲴ130%ԕкࡠ⏘Ǆྲ᷌㛑ԧнݳ130˅1˄

ᒴᇦ——кᐲޜਨ∄䈱䜭⵰ᙕ˖䘉Ѹањ㚊ᇍ⳶ˈᘾѸቡ⭏⭏ڊᡀ⍇㝨ⴈ

Ҷˈн㹼ʽᴹᶑԦ㾱к130%ˈ⋑ᴹᶑԦࡋ䙐ᶑԦҏ㾱к130%ʽнն㾱кˈ

䘈ᗇඊᤱк130%15ཙǃ20ཙԕкʽ㛑ԧ䜭ࡠ䖜㛑ԧ130%Ҷˈਟ䖜٪ԧṬ㠚

❦ҏ㜭к130ݳǃ140ݳˈ⭊㠣ᴤ儈Ҷʽ

˄2˅⻠к⢋ᐲ䘎㔝⏘ڌⲴཙᮠǄྲ᷌ᕪࡦ䍾എ㿴ᇊⲴᱟ30ཙ޵ᴹ15ཙ
㛑ԧ൘㓖ᇊ䖜㛑ԧⲴ130%ԕкˈ䛓Ѹ䘎㔝⏘ڌⲴᴰབྷਟ㜭ቡᱟ15ཙˈ⏘ᑵ

ᴰ儈417.7%˗ྲ᷌ᱟ㿴ᇊ䘎㔝20ཙ㛑ԧ൘䖜㛑ԧⲴ130%ԕкˈ䛓Ѹ䘎㔝⏘

˅Ⲵᴰ儈ᑵᓖቡᱟ672.7%˄ᇎ䱵⮕儈ӋǄڌ

ㅜањཙ㣡ᶯˈᐲ൪㓿傼䇱᰾ˈᖰᖰ੩ᕩᗇ⹤ˈߢк৫Ⲵᾲ⦷ࠐѾⲮ࠶

ѻⲮǄ

ㅜҼњཙ㣡ᶯˈ⻠кⲴᖸቁˈഐѪབྷ⢋ᐲ∅ㄏᱟњ⧽〰⢙⿽ˈ∄䖳㖅

㿱Ǆн䗷⻠кҶҏн㾱᭮䗷ˈ䖜ᦒᡀ㛑⾘ԕਾ㔗㔝䝼ᛵᤱᴹ੗ʽสᵜቡ㇇僁

к⢋㛼Ҷˈ“ᆳкཙᶕ֐кཙ”ʽ

ᙫѻаਕ䈍ˈଚ㇑㛑ᐲ⍚≤┄ཙˈ㠚ᴹ䖜٪仾Ჟ䘉䗩˖仾䲙ˈ֐ᶕᢋ˗

࡙᚟ˈᡁᶕ䎊ʽ

䎦к㛑ᐲ⢋≄ߢཙˈ඀ⴻ䖜٪仾᷇⚛ኡ˖֐лൠ⤡ˈᡁ൘ൠк˗֐кཙ

าˈᡁ൘䓛ᯱʽ

ᴰ䟽㾱Ⲵᱟˈ䘉Ӌ㛑ԧ⌒ࣘᆼޘн⭘֐᫽ᗳˈ㠚ᴹкᐲޜਨ仾仾⚛⚛ൠ

Ѫ֐ᢃᐕʽ

˖ⲴቡᱟаԦһڊᡰ䴰㾱֐

ˈԕкݳѻ䰤ˈнࣘྲኡ˗130ݳ130~ݳԕлˈ䎺䏼䎺Ҡ˗100ݳ100

ᆹޘቡ㔗㔝ᤱᴹˈ䎊ཊҶቡਈ⧠ˈ᭦᭮㠚ྲʽ˄⭊㠣ḷ߶᭮ᶮ⛩ˈ᧕䘁
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˅ᵏ᭦⳺⦷Ѫ↓Ǆࡠᣔԧԕлˈᡆ㘵؍ᡆ㘵എ୞ˈݳ100

䘉Ѹᴹ᭸Ⲵㆆ⮕ˈ䘉Ѹ᰾ⲭⲴ㓚ᖻˈ䘈нཏⴱᗳੇ˛䘈нཏㆰঅੇ˛
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ㅜ7㢲ǂѪӰѸ䈤ਟ䖜٪ᱟѝഭ⢩㢢
ᴰᆹޘⲴᣅ䍴

“ᣅ䍴ᴰ䟽㾱Ⲵ〈䇰˖ㅜаˈн㾱ҿᦏ˗ㅜҼˈ≨䘌䇠տㅜа⛩Ǆ”

——㛑⾎ ެ“ྕ傜૸൓Ӫ” ⊳Ֆ·ᐤ㨢⢩

㛑⾎ᐤ㨢⢩Ⲵ䫱ᖻᱟ˖“ㅜаˈн㾱ҿᦏ˗ㅜҼˈ≨䘌䇠տㅜа⛩Ǆ”а
ੁ㻛ᣅ䍴Ӫ༛ཹѪ൝㠜Ǆ㘼ਟ䖜٪ˈᚠᚠㅖਸ䘉њสᵜ㋮⾎Ǆ

ਟ䖜٪——⢩࡛ᱟ൘䶒٬ԕлᡆ㘵എ୞ԧԕлޕҠˈࡠ᮷ᐢ㓿ཊ⅑ᨀࡽ

Ҡޕᰦ——ᆼޘਟԕ100ࡠڊ%Ⲵ؍ᓅˈཆ࣐ቁ䟿࡙᚟Ǆ䘉ቡᱟਟ䖜٪Ⲵ⺞

ᇊᙗ˖100%؍ᓅˈ≨нҿᦏǄ

ᖃ❦ˈ֌Ѫᣅ䍴૱ѝⲴਖ㊫ˈਟ䖜٪䘈ᴹањ⢩⛩˖ੁкнሱ亦˄⺞࠷

ൠ䇢ˈ䘈ᱟᴹњ⧫⪳ཙ㣡ᶯⲴ˅Ǆ䘉৸փ⧠ҶᆳⲴн⺞ᇊᙗ˖࡙⏖нሱ

亦Ǆ

˛ੇࡉ߶ㅖਸ㛑⾎Ⲵᣅ䍴ޘᓅ+࡙⏖нሱ亦ˈ䘉нᱟᆼ؍100%

ᴤᴹ⭊㘵ˈѝഭᣅ䍴㘵䘈ӛᴹаӋഭ䱵ᣅ䍴㘵н㜭ӛᴹⲴ⢩ᵳˈवᤜа

ᣔѝሿᣅ䍴㘵Ⲵ࡙⳺ˈୟ ਟ䖜٪Ⲵ৲о਴ᯩ؍ཆഭ㛑⾎ʽѝഭ᭯ᓌѪҶ࠷

˄ቔަᱟਁ㹼ᯩ˅࡙⭘ؑ᚟Ո઼࣯䍴䠁Ո࣯᫽᧗ᐲ൪ˈѪ↔ࠪਠҶа㌫ࡇѝ

ഭ⢩㢢Ⲵ᭯ㆆˈਟԕ䈤ˈഭ޵Ⲵਟ䖜٪ᱟⴞࡽц⭼кᶑⅮᴰՈ৊Ⲵਟ䖜٪ʽ

оഭཆᐲ൪кⲴਟ䖜٪⴨∄ˈާᴹԕлаӋՈ࣯Ǆ

1ˊ⾘䶒࡙⦷儈ˈᣅ䍴ᵏ䲀⸝

ഭ޵ਟ䖜٪Ⲵ⾘䶒࡙⦷ᒣ൷൘1.6%ԕк˗㘼㖾ഭᐲ൪Ⲵਟ䖜٪䇨ཊ䜭

ᱟᵏ䲀Ѫ20ᒤ㠣30ᒤⲴ䮯ᵏ䴦᚟٪ˈ㓟٪ࡨ䜘࠶ԧ٬㾱᰾ᱮվҾഭ޵ਟ䖜

٪Ǆ

ᵏഎ୞ԧṬ儈ࡠˊ2
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ഭ޵䇨ཊਟ䖜٪䜭䇮ᴹࡠᵏഎ୞ᶑⅮˈࡠᵏഎ୞ⲴԧṬ䙊ᑨ൘䶒٬Ⲵ

⳺᭦ࡨ٪ᵏⲴࡠк࡙᚟ˈ᤹䶒٬䍝ҠⲴਟ䖜٪ᤱᴹ࣐޽᷌ྲˈ110%~105%

⦷Պ儈䗮2.5%~3%ˈ㘼ഭཆਟ䖜٪Ⲵࡠᵏഎ୞ԧṬˈ䙊ᑨн䗷ᱟ᤹䶒٬䘋㹼

എ୞Ǆ

࿻䖜㛑ԧⓒԧ⦷վࡍˊ3

᤹শਢ㔏䇑ᶕⴻˈഭ޵ਟ䖜٪Ⲵࡍ࿻䖜㛑ԧⲴⓒԧ⦷∄䖳վˈᴹᰦى⭊

㠣ਚᱟ䊑ᖱᙗൠк⎞1%ˈᴰ儈ҏн䎵䗷10%˗ն൘㖾ഭˈਟ䖜٪Ⲵࡍ࿻䖜

㛑ԧⓒԧᑵᓖབྷ䜘࠶൘20ˁԕкˈᴹӋ⭊㠣儈䗮50ˁԕкˈᡰԕഭ޵ਟ䖜٪

Ѫަ޵ਜ਼Ⲵ㛑⾘ᵏᵳᡰ᭟ԈⲴᡀᵜ㾱վᗇཊǄ

4ˊ䖜㛑ԧੁл؞↓ᶑԦᴤᇩ᱃䀖ਁ

ഭ޵Ⲵਟ䖜٪䜭ᕪࡦᙗൠ䇮ᴹ䖜㛑ԧੁл؞↓ᶑⅮˈᒦф┑䏣؞↓ᶑⅮ

ⲴᶑԦ∄䖳ᇩ᱃ˈ䘉аᶑⅮⲴ䇮㖞֯ᗇ൘ਟ䖜٪Ⲵส⹰㛑⾘ԧṬнᯝл䏼Ⲵ

ᛵߥлˈަሩᓄⲴਟ䖜٪ާᴹ䖳ᕪⲴᣇ䏼ᙗˈ⭊㠣ࠪ⧠ഐ亴ᵏ䖜㛑ԧੁл؞

↓㘼ਟ䖜٪ԧṬкॷⲴ⧠䊑Ǆ㘼ഭཆⲴᖸཊਟ䖜٪⭊㠣⋑ᴹੁл؞↓䖜㛑ԧ

ᶑⅮˈᆼޘ䶐ਁ㹼ޜਨ㠚㿹⭣䈧ˈ㘼фл䈳Ⲵᾲ⦷ᶱվˈл䈳Ⲵᑵᓖҏᖸ

ሿǄ

5ˊ䖜㛑ԧੁл؞↓ᶑⅮᴤ⚥⍫

ᖃ↓㛑䘋㹼䘱㛑ǃ䖜໎ǃ䝽㛑઼໎ਁᰦˈ൷Պ᤹ަ〰䟺∄ֻ⴨ᓄ䈳ᮤ䖜

㛑ԧṬǄሩҾḷⲴ㛑⾘Ⲵ⧠䠁࠶㓒ᱟ੖䈳ᮤ䖜㛑ԧˈഭཆа㡜н㓣ޕ䖜㛑ԧ

Ṭ䈳ᮤ㤳തǄնᱟᡁഭⲴਟ䖜٪བྷཊ䜭ሶ⧠䠁㓒࡙֌Ѫ䈳ᮤ䖜㛑ԧṬⲴањ

ഐ㍐Ǆᇎ䱵к⴨ᖃҾਟ䖜٪ᤱᴹӪᰒਆᗇҶ㛑⾘࠶㓒᭦⳺ˈ൘٪ࡨᤱᴹᵏ޵

৸ਟӛਇ٪࡙ࡨ᚟Ǆ

䈧⌘᜿˖䘉ṧⲴྭһˈਚᴹ൘ѝഭᐲ൪᡽ᴹˈ䘎ᐤ㨢⢩൘㖾ഭ䜭ᱟӛਇ

нࡠⲴˈሩ↔ᐤ㘱ҏਚ㜭ᵋ⌻ޤ਩ʽᡰԕˈቡਟ䖜٪ᶕ䈤ˈѝഭⲴᣅ䍴Ӫᱟ

ᒨ⾿ⲴǄ
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ഐ↔ˈ൘㖾ഭᐲ൪кǃ俉⑟ᐲ൪кˈ㓿ᑨᴹਟ䖜٪᳤䏼㞠ᯙⲴᛵߥˈն

ᱟ൘ѝഭˈ䏼⹤䶒٬Ⲵᰦ䰤ᖰᖰн䮯ˈสᵜнՊ䎵䗷ॺᒤ˗㘼ࣘ䖴㞠ᯙᆼޘ

㔍䘩ˈޛҍॱݳቡ㇇བྷᓅҶǄ

↓ഐѪ䘉њ৏ഐˈ൘ਟ䖜٪ᣅ䍴Ӫⴻᶕ˖ਟ䖜٪Ⲵ䶒٬ᱟ100%Ⲵ؍

ᓅ˗䘋ޕഎ୞ᵏਾˈഎ୞ԧṬᱟ儈аᒤ㓗Ⲵ؍ᓅˈ100ݳ+ᖃᵏ࡙⦷ᡆ㘵103
ᱟᴤ儈᭦⳺Ⲵ100%䫱ᓅʽ㺘1-3ਟ㿱аᯁǄˈݳ

㺘1-3ǂⴞࡽ↓൘кᐲӔ᱃Ⲵᡰᴹਟ䖜٪എ୞ᰦ䰤઼ԧṬа㿸㺘

ᴤԔӪ⅓ហⲴᱟ˖䘉ṧྭⲴᣅ䍴ӗ૱ˈ䘈н⭘Პ䙊ᣅ䍴㘵㣡䍩བྷ䟿Ⲵᰦ

䰤઼㋮࣋৫䈳⹄ǃᆖҐǄ㾱⸕䚃ˈᐤ㨢⢩ѻᡰԕᤙ㛑ྲᴹ⾎ࣙˈ䛓ᱟ〟㍟Ҷ

к෻ཤ㤖䈫кॳԭᷟ⠕уъⲴᒤᣕ᡽ᗇ࣐޽ˈॱᒤⲴӪ⭏㓿傼઼ᣅ䍴ᮉ䇝ࠐ

ᶕⲴˈ㘼ਟ䖜٪ᣅ䍴ࡉᆼޘᰐ䴰ᣅ䍴㘵Ⲵуъ㍐䍘ˈਚ㾱൘䶒٬䱴䘁ᤱᴹˈ
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ᗵᴹഎᣕʽ

൘ѝഭ㛑⾘ᐲ൪кᣅ䍴䎊䫡ˈᴹⲴӪ䶐⎸᚟⚥䙊ˈᴹⲴӪ䶐䍴䠁䳴৊ˈ

ᴹⲴӪ䶐䙐࣯᧗ⴈˈ㘼䘉а࠷สᵜ઼ᮓᡧᰐޣ——䲔Ҷਟ䖜٪Ǆਚ㾱ᮓᡧᣡ

ᇊҶส⹰ᑨ䇶˖

1ˊ൘䶒٬䱴䘁Ҡᗵ㜭؍ᓅǄ

2ˊ䘋ޕഎ୞ᵏǃᴹഎ୞؍ᣔᶑⅮⲴਟ䖜٪ˈഎ୞ԧᖃᒤ؍ᓅǄ

ᴹҶ䶒٬઼എ୞ԧ䘉єᢺ⁚⊏䫱㍒ˈᰐ䇪ਟ䖜٪ԧṬ൘ѝ䰤ᘾѸк䒯л

䐣ˈᴰ㓸䜭㾱҆҆എࡠ䫱㍒к䶒৫Ǆ䫱㍒ণᱟ䫱ᓅˈ䘉ᱟ䇱ࡨ⌅Ⲵ㿴ᇊˈᱟ

ཱྀ㓖㋮⾎Ⲵփ⧠ˈᱟᐲ൪ঊᔸⲴᗵ❦ˈᱟᑨ䇶Ǆ↓ഐྲ↔ˈᡁԜ᡽䈤˖ਟ䖜

٪ᱟާᴹѝഭ⢩㢢ⲴˈᴰᆹޘⲴᣅ䍴ᐕާǄ

ᣡᤱ↔ؑᘥˈн䍚ᗳǃн ᜗ǃнᣋᔳǃн᭮ᔳˈ֐——ᐢ㓿・Ҿн䍕

ѻൠʽ
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ㅜ8㢲ǂӾਟ䖜٪ᤷᮠⴻਟ䖜٪ъ㔙
——➺ᐲ䏼ᗇቁˈ⢋ᐲ⏘ᗇнធ

“ਟ䖜٪Ⲵ兵࣋൘Ҿ˖൘ᆹ؍ޘᓅⲴ؍অлˈ䱴䘱аᕐ䙊ᖰ⢋ᐲⲴ

⚛䖖⾘ṩǄ䈧⌘᜿ˈнᱟ儈䫱ˈᱟᲞᘛˈնⴞⲴൠ㛟ᇊᱟаṧⲴǄ൘➺

ᐲ䟼ˈᆳᱟ⚛⿽˗൘⢋ᐲѝˈᆳᱟ⚛❠Ǆ”

——⸕਽ᣅ䍴Ӫǂằᚙ⋣

㛑⾘ᴹ৽᱐㛑ᐲӔ᱃ᛵߥⲴ㛑⾘ᤷᮠˈਟ䖜٪਼ṧҏᴹ৽᱐ਟ䖜٪㹼ᛵ

Ⲵਟ䖜٪ᤷᮠǄⴞࡽѝഭᐲ൪кˈᴰ⍱㹼Ⲵᴹєњਟ䖜٪ᤷᮠ˖ཙ⴨ਟ䖜٪

ᤷᮠ઼ѝؑḷᲞਟ䖜٪ᤷᮠǄ

ѝؑḷᲞਟ䖜٪ᤷᮠⲴ㕆ࡦ㿴ࡉᱟ䘉ṧⲴ˖൘ਟ䖜٪кᐲ俆ᰕণ᤹ᖃᰕ

᭦ⴈԧ䇑ޕਟ䖜٪ᤷᮠˈ൘ਟ䖜٪䘰ᐲᰦሶަӾṧᵜਟ䖜٪ѝࡐ䲔˗ṧᵜᵳ

䟽䟷⭘ਟ䖜٪ᆈ䟿䇑㇇Ⲵᵳ䟽ˈᒦṩᦞкᐲޜਨޜᐳⲴᵚ䖜㛑ਟ䖜٪ᮠ䟿⇿

ᆓᓖ䈳ᮤа⅑ᵳ䟽˗ਆ2003ᒤ4ᴸ1ᰕѪสᵏˈส٬Ѫ1000Ǆ䈖ᛵ䈧৲䰵˖

http://202.108.253.184/pdetail.asp?pid=A0200001756Ǆ

ཙ⴨ਟ䖜٪ᤷᮠ㕆ࡉˈ⌅ᯩࡦᱟԕ⋚␡єᐲᡰᴹਟ䖜٪ⲴӔ᱃ԧṬˈ᤹

ਁ㹼ޜਨޜ੺Ⲵᇎ䱵ᵚ䖜㛑㿴⁑ᑅ∿࣐ᵳ䇑㇇ˈ৽᱐єᐲਟ䖜٪Ⲵᙫփ䎠

࣯ǄสᰕѪ1999ᒤ12ᴸ30ᰕˈส٬Ѫ1000⛩Ǆ䈖㿱˖

http://www.txsec.com/txzs/search.asp?zsid=998021Ǆ

Ӿᤷᮠ㕆ࡦⲴ㿴ࡉкᶕⴻˈਟ䖜٪ᤷᮠᒦн㜭ᆼޘ৽᱐ਟ䖜٪Ⲵ⢩ᙗǄ

∄ྲˈᯠਟ䖜٪кᐲˈаᖻԕ䶒٬100ݳ䇑ޕᤷᮠˈᇎ䱵кᣅ䍴㘵ᆼޘ㜭ԕ

ᴤվⲴԧṬ——90ݳǃ85ݳҠޕ˗䚝䙷ᕪࡦ䍾എᡆ㘵↓ᑨ䘰ᐲⲴᰦىˈਟ䖜

٪ԕ䘰ᐲԧᕪࡐࡦ䲔ࠪᤷᮠˈ㘼ᇎ䱵кਟ䖜٪Ⲵᴰ儈ԧᴤ儈ˈ㘼ф䖜㛑䘰ᐲ

ਾਟ㜭㛑ԧ㔗㔝а䐟ߢ儈ˈᑖᶕᴤབྷⲴ᭦⳺ㅹǄ

ণ֯ྲ↔ˈਟ䖜٪ᤷᮠҏӔࠪҶаԭՈ⿰Ⲵᣅ䍴ᡀ㔙Ǆഎⓟশਢᮠᦞˈ

ཙ⴨ਟ䖜٪ᤷᮠ㠚㕆11ࡦᒤᶕˈᡚ→2011ࡠᒤ10ᴸ17ᰕˈ⛩ս൘2807.13
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⛩˗о↔਼ᰦк䇱ᤷᮠᱟ2384⛩Ǆᦞཙ⴨ޜᐳˈަᇎ䱵᭦⳺⦷䎵䎺਼ᵏк䇱

㔬ᤷ100%ԕкǄ䈧⌘᜿ʽ䘉ᱟਟ䖜٪ˈնᱟতབྷབྷ䎵䎺Ҷ਼ᵏ㛑ᤷʽ㾱⸕

䚃ਟ䖜٪ᱟᶱቁ⏘ڌⲴˈ㘼ਟ䖜٪ᤷᮠⲴ㕆ࡦ㿴ࡉ䲀ᇊҶнਟ㜭ࠪ⧠⏘10ؽ
Ⲵਟ䖜٪——ࡽ᮷ᐢ㓿䇑㇇䗷ˈਟ䖜٪䘎㔝⏘ڌⲴ⧫⪳ཙ㣡ᶯа㡜ᱟ˖䘎㔝

20ཙˈᴰ儈ᑵᓖ672.7%Ǆྲ᷌䎵䎺ڌ⏘15ཙˈ⏘ᑵᴰ儈417.7%˗䘎㔝ڌ⏘

Ҷ䘉њཙ㣡ᶯˈቡՊᕅਁᕪࡦ䍾എˈӾ㘼㻛ࡐ䲔ࠪਟ䖜٪ᤷᮠǄ❦㘼ˈ㛑⾘

ࣘ䖴10ؽⲴਟᱟн൘ቁᮠʽ䘉ቡㅹҾਟ䖜٪ᤷᮠ㞯к㔁Ҷ⋉㺻ˈত׍❦䐁䎒

Ҷ䖫㻵к䱥Ⲵк䇱ᤷᮠˈ㘼фᱟᆼ㜌ʽ

Ӿ㺘1-4Ⲵᮠᦞѝˈਟԕ␵ᾊൠⴻࡠਟ䖜٪Ⲵ⢩ᙗ˖൘2008ᒤⲴ➺ᐲ

ѝˈ䈕ᤷᮠ䏼ᑵ䘌ሿҾк䇱㔬ᤷ䏼ᑵ˗൘⢋ᐲѝˈ䐁ᗇҏнធǄ࠶ݵփ⧠Ҷ

➺ᐲ䏼ᗇቁǃ⢋ᐲ⏘нធⲴ⢩㢢Ǆ

㺘1-4ǂশᒤਟ䖜٪ᤷᮠ⏘ᑵሩ➗㺘
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ㅜ9㢲ǂӾޘޤਟ䖜٪ส䠁ⴻਟ䖜٪
ᣅ䍴ⲴՈ⿰ъ㔙——➺ᐲ䏼ᗇᖸቁˈ
⢋ᐲ⏘ᗇⵏᘛˈᴰਾ䎊ᗇⵏཊ

“ᇒ㿲ൠ䇢ˈਟ䖜٪нᱟањ᳤࡙ᐕާˈնᱟতᴹਟ㜭㔉֐ᑖᶕᆹ

”Ⲵ᳤࡙Ǆޘ
“ਟ䖜٪ᴰ䟽㾱Ⲵ࣏㜭нᱟ᳤࡙ˈ㘼ᱟᆹޘǄ൘ᆹޘⲴࡽᨀлˈ㔉

ᱟىᱟнᘾѸ儈ˈᴹᰦىᑖᶕ䖳儈᭦⳺⦷Ⲵਟ㜭……䘉њ䖳儈ˈᴹᰦ֐

∄䖳儈ˈᴹᰦىᱟ⴨ᖃ儈ˈնᱟ䮯ᵏᶕⴻˈҿᦏⲴਟ㜭ᙗнᱟ⋑ᴹˈᱟ

ᶱվǄ䘉њ‘ਟ㜭’ˈᱟབྷᾲ⦷һԦˈᰦ䰤䎺䮯ˈਟ㜭ᙗ䎺བྷǄ”
“ਟ䖜٪ˈᱟањਟԕ䇙ᣅ䍴㘵ᆹᗳⶑ㿹Ⲵᣅ䍴ᐕާǄ”

ਟ䖜٪ส䠁㓿⨶ǂᶘӁޘޤਨǂޜส䠁⨳ޘъޤ——

ਟ䖜٪ᤷᮠਚᱟᵪỠൠ༽ࡦ䜘࠶ᰦ⇥ਟ䖜٪ⲴԧṬˈᒦн㜭ᆼޘኅ⧠ਟ

䖜٪ѫࣘᣅ䍴Ⲵ兵࣋ᡰ൘Ǆྲ᷌֐㿹ᗇਟ䖜٪ᤷᮠ䐁ᗇ䘈нཏᘛⲴ䈍ˈл䶒

ӻ㓽ањᴤᕪᚽⲴ䘹᡻Ǆ

ਟ䖜٪ส䠁ᡀ・Ҿ2004ᒤ5ᴸ11ᰕˈᱟаਚԕਟ䖜٪Ѫѫ㾱ᣅ䍴ḷޘޤ

Ⲵǃ⤜ާ⢩㢢Ⲵᔰ᭮ᔿส䠁Ǆޘޤਟ䖜٪Ⲵᣅ䍴㓿⨶㠚Ӿᡀ・㠣Ӻˈаⴤ䜭

ᱟᶘӁˈ䘉ҏ؍䇱Ҷส䠁ᣅ䍴仾ṬⲴа䍟ᙗˈ਼ᰦҏ؍䇱Ҷᣅ䍴ъ㔙Ⲵа䍟

ᙗǄ䈧ⴻ㺘Ṭ1-5ⲴশਢᮠᦞǄ

㺘1-5ǂޘޤਟ䖜٪оѫ㾱ᐲ൪ᤷᮠশᒤᒤॆ᭦⳺⦷∄䖳㺘

༷⌘˖ᮠᦞᶕⓀҾޤъޘ⨳ส䠁ޜਨᇈᯩ㖁ㄉˈ㔏䇑ᰕᵏᡚ→ࡠ
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2011ᒤкॺᒤǄ

ަѝ䈧⢩࡛⌘᜿2007ᒤ઼2008ᒤˈ䘉ᱟєњ⢋➺䖜ᣈⲴ䟽㾱ޣਓ˖2007
ᒤᱟA㛑ᴹਢԕᶕⲴᴰ儈⛩ˈ䘉аᒤˈਟ䖜٪ᤷᮠት❦઼к䇱ᤷᮠӵᴹॺ↕

ѻ䚕——96.66%∄96.36%ˈ㘼ޘޤਟ䖜٪ޘࡉ䶒䎵䎺єњᤷᮠˈ儈䗮

113.42%Ǆ2008ᒤᱟ➺ᐲˈঅ䗩л䏼Ǆк䇱ᤷᮠ䏼ᑵ儈䗮-65.39%ˈޘޤਟ䖜

ਚ䏼Ҷ-19.65%Ǆࡉ٪

ᴹӪՊ䈤ˈਟ䖜٪ᤷᮠ઼ਟ䖜٪ส䠁ҏнᘾѸ⢋୺ˈቡᱟ䏼Ⲵᰦىቁ䏼

⛩ˈਟᱟ⏘Ⲵᰦى䘈⏘ᗇቁ઒˛⇿ᒤᒣ㺑лᶕྭۿҏᐞнཊోʽ

ަᇎབྷ䉜н❦ʽ

俆ݸˈਟ䖜٪ᱟ൘؍ᓅⲴࡽᨀл䎧䐁Ⲵˈ㛑⾘ᤷᮠਟᱟՊᴹ㞠ᯙ⭊㠣䘋

ൠлᇔⲴ仾䲙ʽ

ަ⅑ˈ↓ഐѪྲ↔ˈ㛑⾘઼ᤷᮠ䇙Ӫᖸ䳮䮯ᵏᤱᴹǄаᰖ᳤䏼ˈᤱᴹӪ

ᖰᖰਇнҶᗳ⨶❾⟜ˈআࠪҶǄ䎦к⢋ᐲк⏘Ҷҏ⋑ԆӰѸһǄ㘼ਟ䖜٪ᴹ

ᓅˈᡰԕᮒҾ䟽ԃǃᮒҾᤱᴹʽ؍

ᴰਾˈᣅ䍴ᱟњ䮯䐁ˈ䴰㾱ⲴᱟᴰਾⲴ᭦⳺ᙫ઼Ǆٷ䇮Ḁᒤᤷᮠ䏼Ҷ

50%ˈㅜҼᒤྲ᷌㾱؍ᵜˈ䴰㾱ᤷᮠ100⏘޽%᡽㜭䗮ࡠ˗㘼ਟ䖜٪ྲ᷌ӵ

ӵ䏼Ҷ20%ˈ䛓Ѹ⅑ᒤӵӵ䴰㾱⏘25%ቡਟԕ؍ᵜʽ㘼ྲ᷌ᤷᮠⵏⲴ⏘Ҷ

100%ˈਟ䖜٪ਚ㾱⏘50%ˈ䛓ѸᆳєᒤⲴᙫ᭦⳺ቡᱟ˄100%-20%˅

×˄1+50%˅=120%Ǆ֐䈤ˈଚњᴤᴹਟ㜭㜌ࠪ઒˛

ሩ∄єᒤԕᶕޘޤਟ䖜٪ส䠁˄৏਽˖ޤъਟ䖜٪˅઼к䇱ᤷᮠǃ⋚␡

300Ⲵ䎠࣯മˈ֐Պᴹᴤ␡ⲴփՊˈ䈧ⴻമ1-1Ǆ
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മ1-1ǂޘޤਟ䖜٪ǃк䇱ᤷᮠ઼⋚␡300Ⲵ䎠࣯മ

䈧⌘᜿മ1-1ѝкᯩⲴᱟޤъਟ䖜٪ˈ䘁Ѿ䟽ਸⲴєᶑ㓯ᱟк䇱ᤷᮠ઼

⋚␡300ᤷᮠǄ㔬㿲ޘޤਟ䖜٪Ⲵъ㔙䎻࣯ˈєњᆇ˖っڕʽ޽ⴻᴰ㓸Ⲵє

ᒤ᭦⳺⦷ሩ∄ˈєњᆇ˖ᆼ㜌ʽ

ਟ䖜٪ҏн䘺㢢Ǆྲമ1-2ᡰ⽪ᱟ2010ᒤޘޤˈᴤ䘁ӋⲴᰦ䰤ᶕⴻࡠ᭮
10ᴸ10ᰕ2011ࡠᒤ10ᴸ10ᰕԕᶕˈޘޤਟ䖜٪ǃ⋚␡300ǃॾ༿к䇱50ETF
઼᱃ᯩ䗮␡䇱100ETFⲴሩ∄Ǆ

മ1-2ǂ2010—2011ᒤޘޤਟ䖜٪ǃ⋚␡300ǃॾ༿к䇱50ETF઼᱃ᯩ䗮␡䇱100ETFⲴሩ

∄
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ᴰਾ㜌ࠪⲴ䘈ᱟޘޤਟ䖜٪ส䠁ˈᆳⲴᴢ㓯ҏᴰᒣ㕃ˈ䘉䈤᰾ᆳⲴ⌒ࣘ

⦷ᴰሿǄަԆйњᤷᮠˈᴰਾⲴ᭦⳺⦷䎻Ҿа㠤ˈаਕ䈍˖䳶փෛᓅǄ

᧕лᶕ޽ⴻˈྲമ1-3ᡰ⽪ᱟ2009ᒤ10ᴸ10ᰕ2011ࡠᒤ10ᴸ10ᰕˈҏቡ

ᱟєᒤԕᶕˈޘޤਟ䖜٪ǃ⋚␡300ǃॾ༿к䇱50ETF઼᱃ᯩ䗮␡䇱100ETF
Ⲵሩ∄മǄ

മ1-3ǂ2009—2011ᒤޘޤਟ䖜٪ǃ⋚␡300ǃॾ༿к䇱50ETF઼᱃ᯩ䗮␡䇱100ETFⲴሩ

∄മ

䘉⅑ޘޤਟ䖜٪׍❦っঐ勼ཤˈ㘼фᴢ㓯׍❦ᒣ㕃Ǆн䗷ᤷᮠقҏࠪ࠶

Ҷ儈л˖᱃ᯩ䗮␡100ETFㅜҼ˗⋚␡300ᤷᮠㅜй˗ॾ༿к䇱50ETFᮜ䲚ᵛ

ᓗǄ

❦ਾ䇙ᡁԜᢺᰦ䰤᭮޽ᗇѵ䘌Ӌ˖ྲമ1-4ᡰ⽪ᱟ2008ᒤ1ᴸ1ᰕ2011ࡠ
ᒤ10ᴸ10ᰕˈйᒤ䴦ॱњᴸԕᶕˈޘޤਟ䖜٪ǃ⋚␡300ǃॾ༿к䇱50ETF
઼᱃ᯩ䗮␡䇱100ETFⲴሩ∄Ǆ
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മ1-4ǂ2008—2011ᒤޘޤਟ䖜٪ǃ⋚␡300ǃॾ༿к䇱50ETF઼᱃ᯩ䗮␡䇱100ETFⲴሩ

∄

䈧⌘᜿˖ᴰкᯩⲴᴢ㓯׍❦ᱟᇲሎⲴޘޤਟ䖜٪ส䠁——ᴢ㓯׍❦ᴰᒣ

㕃ˈᡀ㔙׍❦ᴰՈ⿰Ǆ❦ਾ׍⅑ᱟ᱃ᯩ䗮␡䇱100ETFǃ⋚␡300ᤷᮠˈෛᓅ

Ⲵ䘈ᱟॾ༿к䇱50ETFǄ

ᴰਾˈᶕњ㓸ᶱབྷPK੗˖ྲമ1-5ᡰ⽪ᱟ2006ᒤ4ᴸ1ᰕ2011ࡠᒤ10ᴸ10
ᰕԕᶕˈ䮯䗮ӄᒤ䴦ޝњᴸᰦ䰤Ⲵ傜᣹ᶮ䮯䐁ᖒ࣯മˈ৲䎋䘹᡻࡛࠶ᱟ˖ޤ

ਟ䖜٪ส䠁ǃ⋚␡300ᤷᮠǃॾ༿к䇱50ETF઼᱃ᯩ䗮␡䇱100ETFǄޘ
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മ1-5ǂ2006—2011ᒤޘޤਟ䖜٪ส䠁ǃ⋚␡300ᤷᮠǃॾ༿к䇱50ETF઼᱃ᯩ䗮␡䇱

100ETF

䘉а⅑㓸ҾᴹҶ᛺ௌ˖㲭❦ᴰ㓸׍❦䘈ᱟޘޤਟ䖜٪ሿ㜌аㆩˈնᱟ᱃

ᯩ䗮␡䇱100ETFᐢ㓿оᆳࠐѾᒦ傮喀傡˗⋚␡300ᤷᮠ䚕䚕൘ਾ˗ॾ༿к䇱

50ETFԕ嗏䙏ෛᓅǄ

ሿ⸕䇶˖ѪӰѸнӾޘޤ䖜٪ส䠁2004ᒤ5ᴸ11ᰕᡀ・ᰦᔰ࿻∄䖳˛

ഐѪॾ༿к䇱50ETF 2004ᒤ12ᴸ30ᰕᡀ・ˈ㘼᱃ᯩ䗮␡䇱100ETFส䠁

2006ᒤ3ᴸ24ᰕ᡽ᡀ・Ǆ2006ᒤ4ᴸ1ᰕᱟ∄䖳ޜ↓ⲴǄ

ѪӰѸ㾱⭘䘉Ѹѵ䘌Ⲵъ㔙∄䖳઒˛ഐѪ䘉ᕐമᴰ㜭փ⧠ਟ䖜٪Ⲵ⢩

ᙗǄ

ᱮ❦ˈਟ䖜٪ᒦнᱟࡈ㘄ˈᆳⲴ⸝䐁㜭࣋нᱟᐞˈ䛓ᱟ⴨ᖃᐞʽࡠᰦ䰤

䖤Ⲵࡽഋ࠶ѻаᰦˈйњᤷᮠᐢ㓿䘌䘌ൠ䐁䎒ᆳ——ᐞ䐍ࠐѾᱟаؽʽ

——䘉ᰦىˈᱟ2006ᒤ઼2007ᒤⲴབྷ⢋ᐲǄ൘⢋ᐲѝˈӰѸҏ䐁н
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䎒ᤷᮠ઼ᤷᮠส䠁ʽ

❦㘼ࡠҶഋ࠶ѻҼ〻Ⲵᰦىˈਟ䖜٪ᔰ࿻ਁ࣋ˈањ┲ӞⲴ➺ᐲᕟ䚃䎵

䖖ਾˈॺ〻ᰦ࠶ᐢ㓿ᔰ࿻亶䐁Ǆйњᤷᮠ䘹᡻ᔰ࿻ᴹ⛩࣋нӾᗳҶǄ

——䘉ᰦىˈᱟ2008ᒤⲴབྷ➺ᐲǄ➺ᐲ䟼䶒ˈ۫ᆀ䜭㜭䐁ᗇ䎒ᤷᮠ

઼ᤷᮠส䠁……

᧕лᶕˈᱟ৽ᕩ઼䴷㦑Ǆᤷᮠྲ⌒⎚ˈаՊݯ൘⎧䶒кޤ仾֌⎚ˈаՊ

ˈ൘⎧䶒л᳇⍱⊩⎼ˈਚᴹਟ䖜٪ส䠁൘⎧ᒣ䶒н⯮нᗀൠ␡બ੨Ǆ❦ਾݯ

ᰦ䰤ࡠˈкየˈሿ㜌ˈ਽⅑˖ㅜа……

——䘉ᰦىˈᱟ䮯䗮ᮠᒤⲴ৽ᕩᐲǃ䴷㦑ᐲǃ㺕䏼ᐲⲴ␧ਸփǄ❦

㘼ᰐ䇪仾੩⎚ᢃˈਟ䖜٪нѪᡰࣘˈ׍❦ᡁ㹼ᡁ㍐˖䎠㠚ᐡⲴK㓯ˈ䇙

ᤱᴹⲴӪᮠ䫡৫੗ʽ

а࠷䈝䀰䜭ᱟ㣽ⲭⲴˈਟ䖜٪ᰐ䀰ˈᮠᦞᐢ㓿䈤᰾Ҷа࠷Ǆ
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ㅜ10㢲ǂࡠଚ䟼Ҡআਟ䖜٪ˈ᡻㔝ᯩ
ੇׯ

“ሩҾԧ٬ᣅ䍴㘵ᶕ䈤ˈᣅ䍴Ⲵㆰঅ⣩ྲ֐ⴻࡠൠкᰐӪ⨶ՊⲴ哴

䠁ˈը᡻ᢺᆳᦑ䎧ᶕ㘼ᐢǄ”

——㪇਽ᣅ䍴བྷᐸǂᐤ㨢⢩ⲴਸՉӪǂḕ⨶·㣂Ṭ

௄ˈ䘉ᱟњㆰঅⲴ䰞仈ˈㆄṸᱟ˖䶎ᑨㆰঅǄ

ਚ㾱ᣅ䍴㘵ᤕᴹ⋚␡A㛑Ⲵ䇱ࡨᣅ䍴䍖ᡧˈቡਟԕ傜кҠআਟ䖜٪Ǆྲ

᷌⋑ᴹˈ䛓Ѹ傜к৫䇱ޜࡨਨᔰањ੗ˈнՊ∄৫䬦㹼࣎њᯠ䬦㹼঑༽ᵲǄ

ਟ䖜٪ҠআⲴ⍱〻઼Ґᜟᆼޘㅹ਼ҾᲞ䙊Ⲵ㛑⾘઼Աъ٪ࡨҠআˈ䶎ᑨ

ㆰঅǄ

ֻྲˈ⭘䇱ࡨӔ᱃䖟ԦҠޕѝ㹼ਟ䖜٪ˈਚ䴰൘“䇱ࡨԓ⸱”ѝປ߉ѝ㹼

ਟ䖜٪Ⲵԓ⸱“113001”˗❦ਾ䘹ᤙҠޕԧṬˈ∄ྲ“94.52”˗޽ປ߉Ҡޕᮠ䟿

ণਟǄ

䈧⌘᜿˖ਟ䖜٪Ⲵ䶒٬ᱟ⇿ᕐ100ݳˈԕ10ᕐѪањᴰվӔ᱃অսˈ〠

Ѫ“а᡻”ˈа᡻ㅹҾ1000ݳǄഐ↔ˈ5000ݳ䍴䠁ᴰཊਟԕҠ“50ᕐ”Ǆྲമ1-
6ᡰ⽪Ǆ
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മ1-6ǂҠޕਟ䖜٪

਼ṧˈআࠪਟ䖜٪ᰦҏ㾱ԕ“а᡻”ণ1000ݳѪӔ᱃অսǄྲമ1-7ᡰ
⽪Ǆ

മ1-7ǂআࠪਟ䖜٪

ᖃ❦ˈਟ䖜٪Ⲵণᰦ㹼ᛵҏਟԕ䙊䗷䇱ࡨ㹼ᛵ䖟Ԧˈۿⴻ㛑⾘аṧᇎᰦ

ḕⴻമᖒ઼ᴢ㓯ˈᒦṩᦞশਢᮠᦞ઼ᤷḷ䘋㹼⹄ウ઼᷀࠶Ǆྲമ1-8઼മ1-9
ᡰ⽪Ǆ

ᑨ⭘Ⲵ“བྷᲪភ”ǃ“਼㣡亪”ㅹ䇱᷀࠶ࡨ䖟Ԧˈ䜭׍❦ਟԕ൘ਟ䖜٪Ӕ᱃

ѝ⭵䙊ᰐ䱫Ǆ਼ṧˈ㛑≁ᴻ৻Ԝ㓿ᑨ֯⭘Ⲵ“F10䭞”ⴻสᵜ䍴ᯉǃ“F12”䭞䘋

аṧⲴǄޘ㠚䘹㛑ㅹ᫽֌ҐᜟҏᱟᆼޕӔ᱃ǃ“F6䭞”䘋ޕ
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ሿᨀ⽪˖

ਟ䖜٪઼Პ䙊ⲴԱъ٪ࡨӔ᱃ԧṬ⮕ᴹн਼Ǆਟ䖜٪ᱟࡠᵏԈ᚟ˈн

ᱟ⇿ᰕ䇑᚟ˈഐ↔нۿᲞ䙊Աъ٪ࡨ䛓ṧ䘈ᴹ߰ԧ઼ޘԧѻ࠶ǄӾ䘉њ䀂

ᓖ䇢ˈਟ䖜٪ⲴӔ᱃⢩ᙗᴤۿᱟ㛑⾘ˈ㘼нᱟԱъ٪Ǆ

ሩҾᲞ䙊ਟ䖜٪ᣅ䍴㘵ᶕ䈤ˈ䘉ṧᴤⴤ㿲ǃᴤㆰঅˈⴱ৫Ҷ✖⩀Ⲵᇎᰦ

࡙᚟䇑㇇Ǆ

䴰㾱⌘᜿ⲴᱟˈࡠⴞࡽѪ→ˈњӪᣅ䍴ਟ䖜٪Ⲵ࡙᚟䘈ᱟ㾱Ӕ〾ⲴǄ㲭

❦ਟ䖜٪ⲴњӪᡰᗇ〾ᐢ㓿ᖸվˈ1%~2.75%ᐖਣˈնᱟࡠҶԈ᚟ᰕˈӽ❦

㾱ᢓᦹ20%Ⲵ࡙᚟〾Ǆቭ㇑ྲ↔ˈ⭡Ҿ࡙⦷ᵜᶕቡн儈ˈۿᲞ䙊Աъ٪䛓ṧ

仁㑱ൠ䘋㹼䚯〾Ҡআቡ⋑ᴹཊབྷᗵ㾱ҶǄ

ᖃ❦ˈ֌ѪᲞ䙊Ⲵਟ䖜٪ᣅ䍴Ӫˈ䘈ᱟ䈊ᚣൠબ਱䇱ⴁՊ㜭ཏݽ䲔䘉њ

呑㚻ⲴњӪᡰᗇ〾ˈ啃࣡ᴤཊⲴᣅ䍴Ӫ䘋ޕ䘉њᆹޘⲴᣅ䍴૱ᐲ൪ˈ׳䘋ਟ

䖜٪ᐲ൪Ⲵ䘋а↕㑱㦓ˈ䇙кᐲޜਨ㜭ཏᴤᴹ᭸⦷ൠ㶽䍴ˈ䘋㘼׳䘋㓿㩕ਁ

ኅˈᒦ㔉Ҹᣅ䍴Ӫᴤ儈ⲴഎᣕǄ
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മ1-8ǂᇎᰦḕⴻਟ䖜٪

മ1-9ǂᇎᰦḕⴻᴢ㓯
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ㅜ2ㄐǂӪ⭏䖜٪ྲࡍ㿱ǂ⣩ᣡ⩥⩦
ॺ䚞䶒——䴮䟼ⴻ㣡䘿㿶ਟ䖜٪

䘉аㄐˈᱟਟ䖜٪Ⲵॷ㓗ㇷǄ

䖜٪ᱟањ༽ᵲⲴ㔬ਸփˈᡁԜሶᣭࠪਟ䖜٪ਸ਼ѝⲴާ

փᶑⅮᶕ䘋а↕ᶑ࠶㕅᷀Ǆ“㾱ᜣ⸕䚃ỘᆀⲴ⓻ણˈᴰྭݸቍ

аቍǄ”ᵜ᮷ሶӾਟ䖜٪Ⲵཊњᴹᵪ㓴ᡀ䜘࠶ѝਆ㋮⭘ᕈˈ᫧

ਆᴰ䟽㾱Ⲵࠐњᾲᘥڊ䈖㓶䇢䀓ˈᒦ㔃ਸᐲ൪к↓൘Ӕ᱃Ⲵࠐ

њਟ䖜٪Ѯֻ䈤᰾ǄҶ䀓Ҷ䘉Ӌ䟽㾱ᾲᘥˈᣅ䍴㘵ቡਟԕᥕ㡎

䘉њ࡙ಘ൘ᣅ䍴ᐲ൪к⑨࠳ᴹ։Ǆ

ᵜㄐ㾱⛩䳶㨳

䖜٪Ⲵഋབྷ㾱㍐˖䖜㛑ԧǃᕪࡦ䍾എᶑⅮǃл䈳䖜㛑ԧᶑⅮǃഎ୞ᶑ

ⅮǄ

“䖜㛑ԧᱟਟ䖜٪а仇⍫⭏⭏䐣ࣘⲴᗳ㜿Ǆᆳ㜭ߣᇊਟ䖜٪ᱟڕᓧ

Ⲵǃ⯵ᘱⲴǃ ᜗Ⲵ䘈ᱟ⯟⣲Ⲵˈ⭊㠣ᱟ㋮⾎⯵ᡆᱟἽ⢙ӪǄ”
ੁл؞↓䖜㛑ԧˈкᐲޜਨ䲿ᰦ㜭ᢺ䲧ޕ⌕⌎Ⲵਟ䖜٪䖫ᶮ᣹ࠪᶕˈ

・ㄯ㿱ᖡ……
“ᕪࡦ䍾എⲴޜ੺ˈᱟ㜌࡙Ⲵਧ䀂ˈᱟ㢲ᰕⲴ⽬㣡ˈᱟᝏᚙ㢲Ⲵオ

≄ˈᱟ哫䗓俉䬵Ⲵ䞓⭵⏻╃ˈᱟᮤ䜘䘋㹼ᴢⲴᴰ儈▞Ǆ”
“ਟ䖜٪Ⲵഎ୞؍ᣔᶑⅮˈᱟ᭯ᓌ䱴䘱ᤱᴹӪⲴаᕐ⢩࡛؍䲙অǄ”
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ᴹҶ“എ୞”䘉њ؍ᣔՎˈ“⤬ਲ਼㖺”Ⲵ᜘ࢗቡᴤᴹਟ㜭ਈᡀ“ௌ㖺㖺઼

⚠ཚ⤬”ˈ䎧⸱ˈ“ሿ㖺”ᴤᆹޘҶǄ

ਟ䖜٪ᱟ༽ᵲⲴˈ৸ᱟㆰঅⲴˈਟ䖜٪Ⲵᣅ䍴Ӫᱟᒨ⾿ⲴǄ

ᣃտഋབྷᤷḷˈ㓢Ѯⴞᕐˈнࡠӄ࠶䫏֐ቡ㜭ⴻ៲аਚਟ䖜٪Ǆ

ⴻ៲ањਟ䖜٪Ⲵ䈤᰾Җˈᒦн∄ⴻаሱᛵҖᴤᴹ䳮ᓖǄ

㛑ᐲˈ⋑ᴹӪ䚃ѫѹⲴݹ䖹൘䰚㘰ˈਚᴹ㜌䍏䗃䎒Ⲵ䖜ⴈ൘䖞എǄ

ਟ䖜٪ᣅ䍴ᜣ㾱ࡠڊⲮਁⲮѝˈ䘈䴰㾱⟏䈫ਁ㹼ޜ੺ᡆ㘵ए䳶䈤᰾Җ

кⲴᡰᴹ᮷ᆇˈ㠣ቁ10䙽ˈ䎺ཊ䎺ྭǄ

л䈳䖜㛑ԧᱟкᐲޜਨ“ᴹᵳ”ˈᕪࡦ䍾എᱟкᐲޜਨ“ᴹᵳ”ˈ“എ
୞”ᱟᤱᴹӪ“ᴹᵳ”Ǆ“ᴹᵳ”ԓ㺘ᱟа⿽ᵳ࡙ˈ㘼нᱟѹ࣑ˈਟԕ㹼

֯ˈҏਟԕ᭮ᔳ㹼֯Ǆ
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ㅜ11㢲ǂӾཤࡠ㝊䈸䖜٪——ਟ䖜٪
Ⲵഋབྷ㾱㍐

“ᔴ␵ᾊਟ䖜٪Ⲵ䖜㛑ǃഎ୞઼ᕪࡦ䍾എᶑⅮˈสᵜк֐ቡਟԕ৲

࣐ส䠁㓿⨶Ⲵ呑ቮ䞂ՊҶ……һᇎкˈԆԜ៲ᗇⲴᵚᗵ∄䘉њᴤཊ

ӋǄ”

——俉⑟Ḁབྷර⿱ए٪ࡨส䠁㓿⨶Ӫǂ䉒㹽ь

ਟ䖜٪Ⲵ䟽㾱ᶑⅮޘ䜘वਜ਼൘ਟ䖜٪ਁ㹼ᰦޜᐳⲴए䳶䈤᰾Җᡆ㘵ਁ㹼

ਸ਼ѝˈᜣ䈖㓶Ҷ䀓Ⲵᣅ䍴㘵ˈਟԕࡠк䇱Ӕ᱃ᡰ઼␡ൣӔ᱃ᡰⲴᇈᯩ㖁ㄉ

к৫ḕ䰵ˈа㡜䜭ᱟл䖭ањPDF᮷ẓˈᖰᖰ䘈䱴ᴹањᴤㆰঅⲴ“ए䳶䈤

᰾Җ᪈㾱”ˈׯҾᘛ䙏ḕ䰵Ǆ

ਟ䖜٪Ⲵ⿽⿽ᶑⅮⴻ䎧ᶕᖸཊǃᖸ༽ᵲˈնަᇎҏㆰঅǄ䲔৫བྷ䟿䀓䟺

ᙗ᮷ᆇ઼ᇈṧ᮷ㄐˈ⎃㕙ѻਾབྷᾲҏቡа亥ˈ䈫㘵ਚ㾱䇠տഋњᴰ䟽㾱Ⲵ㾱

㍐ቡ㹼ҶˈᆳԜ࡛࠶ᱟ˖

ķ 䖜㛑ԧ˗

ĸ എ୞ᶑⅮ˗

Ĺ ᕪࡦ䍾എᶑⅮ˄ᴹⲴ䈤᰾Җ䟼ਛڊ“ᴹᶑԦ䍾എᶑⅮ”ˈ᧚䇽⑙઼

ӋǄ˅˗

ĺ л䈳䖜㛑ԧᶑⅮ˄ᴹⲴ䈤᰾Җ䟼ਛڊ“䖜㛑ԧṬੁл؞↓ᶑⅮ”˅Ǆ

㠣ҾަԆᶑⅮˈнᱟᰐޣ㍗㾱Ⲵˈ㘼ᱟ⋑ᴹԕк䘉ࠐњᤷḷ઼ᶑⅮሩҾ

ᣅ䍴Ⲵᤷሬ᜿ѹ䛓Ѹ䟽བྷˈྲ᷌䈫㘵ᴹޤ䏓ሩਟ䖜٪ޕ␡ڊҶ䀓Ⲵ䈍ˈн࿘

৲➗ਟ䖜٪Ⲵए䳶䈤᰾ҖԄ㓶䰵䈫ᆖҐˈᡁԜ൘л䶒Ⲵㄐ㢲ᖃѝˈҏՊڊ䘋

а↕Ⲵ䪸ሩᙗӻ㓽Ǆ

㺘2-1ѝࠪࡇҶаӋਟԕḕ䰵ਟ䖜٪䈖㓶кᐲए䳶䈤᰾ҖⲴൠᯩˈӵ׋
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৲㘳ᆖҐǄ

㺘2-1ǂਟ䖜٪䈖㓶кᐲए䳶䈤᰾Җࡇ㺘

ྭҶˈ⧠൘↓ᔿᔰ࿻ᡁԜⲴਟ䖜٪уъѻ᯵ҶˈLet's go nowʽ
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ㅜ12㢲ǂ4њᤷḷ䘿㿶ਟ䖜٪ѻ䖜㛑
ԧ——䖜٪ᇊⴈᱏ

“䖜㛑ԧᱟਟ䖜٪Ⲵа仇⍫⭏⭏䐣ࣘⲴᗳ㜿Ǆᆳ㜭ߣᇊਟ䖜٪ᱟڕ

ᓧⲴǃ⯵ᘱⲴǃ ᜗Ⲵ䘈ᱟ⯟⣲Ⲵˈ⭊㠣ᱟ㋮⾎⯵ᡆ㘵Ἵ⢙ӪǄ”

——ਟ䖜٪ᣅ䍴㖁৻㇤䀰

ਟ䖜٪ᴰབྷⲴ⢩㢢ቡ൘Ҿ“ਟ䖜ᦒ”Ѫ㛑⾘ˈᡰԕԕӰѸṧⲴԧṬ䖜ᦒᡀ

㛑⾘ˈᰐ⯁ᱟᴰ䟽㾱ⲴᤷḷǄ

䛓Ѹ䖜㛑ԧᱟྲօ⺞ᇊⲴ઒˛

ㄉ൘ᣅ䍴㘵Ⲵ䀂ᓖ䇢ˈ䖜㛑ԧ㛟ᇊᱟ䎺վ䎺ྭǄٷ䇮㛑ԧ⧠൘ᱟ10ݳˈ

ᖃ䖜㛑ԧ䇮ᇊѪ9ݳˈㅹҾ9ᣈҠ㛑⾘ˈօҀ㘼нѪ˛ቡ㇇䖜㛑ԧᱟ10ݳˈ㲭

❦ㅹҾᐲԧ䍝Ҡ㛑⾘ˈնᱟ൘ӄᒤ޵ਟԕ؍ᓅˈк⏘তнሱ亦ˈ㾱∄㛑⾘ᆹ

ཊҶˈ㛟ᇊҏᱟᝯ᜿ⲴǄޘ

৽ѻㄉ൘ਁ㹼ᯩⲴ䀂ᓖˈቡнҀ᜿ҶǄӄᒤ޵㛑⾘к⏘Ⲵᾲ⦷䘈ᱟᖸབྷ

Ⲵˈྲ᷌ᇊᗇ䘉Ѹվˈза㛑⾘བྷ⏘Ҷˈ∄ྲаᒤࡠ޵Ҷ15ݳˈᣅ䍴㘵⭘10
˛ਨᖸҿޜҠҶኲнᱟ䇙ݳ

ྭ൘ѝഭᴹ䇱ⴁՊᇑṨࡦᓖˈѪҶᶌ㔍䘉⿽ᛵߥⲴਁ⭏ˈ㔤ᣔਟ䖜٪ৼ

ᯩⲴ࡙⳺ˈѪ↔ࠪਠҶа㌫ࡇⲴ᭯ㆆˈⴞࡽสᵜ䜭ᱟ᤹➗л䶒䘉њ㿴ᇊᶕ⺞

ᇊ䖜㛑ԧⲴ˖

“ԕᵜਟ䖜٪ए䳶䈤᰾Җޜ੺ᰕ20ࡽњӔ᱃ᰕޜਨ㛑⾘Ӕ᱃൷ԧ઼

”ਨ㛑⾘Ӕ᱃൷ԧҼ㘵ѻ䰤Ⲵ䖳儈㘵ǄޜаӔ᱃ᰕࡽ

˄ᖃ❦ˈнᧂ䲔ᴹ䜘ֻ࠶ཆⲴˈཊᱟᰙᵏਁ㹼Ⲵਟ䖜٪ᡆ㘵⢩↺ᰦᵏਁ
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㹼Ⲵਟ䖜٪Ǆ˅

ֻྲˈḀޜਨ᜿മਁ㹼ਟ䖜٪ˈᆳⲴਟ䖜٪ए䳶䈤᰾Җޜ੺ᰕ20ࡽњӔ

᱃ᰕޜਨ㛑⾘Ӕ᱃൷ԧѪ9.5ݳ˄ণ20ࡽњӔ᱃ᰕ᭦ⴈԧ࣐䎧ᶕ䲔ԕ20
ཙ˅ˈࡠҶޜ੺ᰕࡽаӔ᱃ᰕޜਨ㛑⾘Ӕ᱃൷ԧѪ10ݳˈ䛓Ѹ䖜㛑ԧቡᤙ儈

ᇊѪ1020᷌ྲ˗ݳᰕ൷ԧѪ9.5ࡽˈݳаᰕ൷ԧ䏼Ѫ9ݳˈ䛓Ѹᤙ儈䖜㛑ԧᇊ

Ѫ9.5ݳǄ

ⴻ䎧ᶕᖸ㖾ᱟੇ˛傜кቡ㜭Ҡ઼ࡠ൪޵㛑ԧᐞнཊˈնᱟতᴹӄᒤ؍ᓅ

࣏㜭Ⲵਟ䖜٪ҶˈзаҠҶቡབྷ⏘ˈཊྭ୺ʽ

кᐲޜਨнᱟ۫ᆀˈ۫ᆀҏнਟ㜭ޜࡠڊਨкᐲǄྲ᷌ᣅ䍴㘵ⵏ㾱䘉ṧ

ᜣⲴ䈍ˈᰐ㢟Ⲵкᐲޜਨᆼޘਟԕ䘉ṧᶕነᵰᣅ䍴㘵˖

俆ݸ൘ਁ㹼ਟ䖜٪20ࡽᰕቭ䟿ᢃ঻㛑ԧˈ֯ᗇ㛑ԧቭ䟿ᖸվ˗

ਁ㹼ਾˈ傜к᭮ࠪབྷ䟿ྭ⎸᚟ࡪ◰㛑ԧབྷ⏘ˈ䙐ᡀᕪࡦ䖜㛑ⲴᶑԦˈ׳

֯བྷ䟿ਟ䖜٪ᤱᴹӪབྷ䟿䖜㛑˗

䖜㛑ᆼ∅ਾˈ傜кᢃഎ৏ᖒˈ㛑ԧл䏼ˈ৽↓ਟ䖜٪Ⲵ䫡᤯ࡠ᡻䟼Ҷˈ

㛑ԧоᡁօޣѾ˛

䘉ᱟ⍫⭏⭏Ⲵаᑵǉ٪≁਱ཙമǊ୺……

ྭ൘䇱ⴁՊ䟼䶒нѿ㋮㤡ˈ䘉њ䰞仈ԆԜ਼ṧҏ㘳㲁ࡠҶˈѪҶ䗮ࡠу

Ⅾу⭘——ਟ䖜٪ਚ㜭ᱟ㔉кᐲޜਨᨀ׋վ᚟䍧Ⅾ+㶽䍴࣏㜭ˈн㜭֌Ѫץ

ᇣ٪ᵳӪ࡙⳺Ⲵ↖ಘ——ԆԜ⾝ࠪҶᵰ᡻䬿˖䖜㛑ᵏʽ

䖜㛑ᵏᱟᤷ٪ࡨᤱᴹӪਟԕሶਁ㹼ӪⲴ٪ࡨ䖜ᦒѪਁ㹼Ӫ㛑⾘Ⲵ䎧

࿻ᰕ㠣㔃ᶏᰕǄ

䖜㛑ᵏᱟ䖜㛑ԧⲴ䱴኎૱ˈᆳ㿴ᇊҶਟ䖜٪ਁ㹼кᐲԕਾˈᗵ享䗷Ҷа

ᇊⲴᰦ䰤᡽㜭䘋㹼䖜ᦒ㛑⾘Ⲵ㹼ѪǄ䘉ቡㅹҾ䲀ᇊҶԕкᛵߥⲴਁ⭏ˈ֯׳

Աъُࡠ䫡ԕਾቭ䟿⭘൘⭏ӗкˈ㘼нᱟ⭘ᶕ᫽㓥㛑ԧ⢏ਆ᳤࡙Ǆ

ֻྲˈഭ⭥⭥࣋ਟ䖜٪Ⲵ䖜㛑ᵏѪ˖ᵜ⅑ਟ䖜٪䖜㛑ᵏ㠚ਁ㹼㔃ᶏѻᰕ
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䎧┑ޝњᴸਾⲴㅜањӔ᱃ᰕ䎧㠣ࡠᵏᰕ→Ǆҏቡᱟޝњᴸѻਾ᡽㜭䖜㛑ˈ

൘↔ޝњᴸ޵ቡ㇇㛑ԧ伎⏘кཙҏн㜭䖜ᦒ㛑⾘Ǆ

࡙྇ሿ䭖೺

٬ᗇ䴰㾱⢩࡛ᤷࠪⲴᱟ˖кᐲޜਨѪҶ㠚ᐡⲴ࡙⳺ˈᖰᖰ൘ਟ䖜٪

ए䳶䈤᰾Җޜ੺ᰕࡽⲴаӋᰦ䰤⇥ˈቭ䟿࡙᭮ࠪྭࡪ◰㛑ԧкॷǄ䘉ṧਟ

ԕሶ䖜㛑ԧⲴ䰘​ᇊᗇ儈аӋˈᵚᶕ䖜㛑Ⲵᰦىਟԕ㶽ࡠᴤཊⲴ䫡Ǆᡰ

ԕˈ᫵䮯ڊ⸝㓯Ⲵᣅ䍴㘵ਟԕ࡙⭘䘉њᵪՊ䘲ᖃ৲оঊᔸˈ䘋㹼࡙྇Ǆ

н䗷ˈ䘉⿽࡙྇ᱟ∄䖳㜶ᕡⲴˈкᐲޜਨ㲭ᴹ᣹ᣜ㛑ԧⲴࣘ࣋ˈնᖰ

ᖰᱟࣘ⭘࡙ྭ㘼нᱟⵏ䠁ⲭ䬦ˈާփᡀ࣏о੖䘈㾱ⴻབྷᐲᱟ੖䝽ਸǄ

䖜㛑ԧнᱟаᡀнਈⲴˈ൘↓ᔿਁ㹼ѻਾˈᖃкᐲޜਨഐ䘱㓒㛑ǃ䖜໎

㛑ᵜǃ໎ਁᯠ㛑ᡆ䝽㛑ǃ⍮᚟ㅹᛵߥ˄нवᤜഐਟ䖜٪䖜㛑໎࣐Ⲵ㛑ᵜ˅֯

ᔿˈ䘋㹼䖜㛑ԧṬⲴ䈳ᮤǄޜ઼ࡉਨ㛑ԭਁ⭏ਈॆᰦˈሶ᤹➗аᇊⲴ㿴ޜ

㲭❦਴њਟ䖜٪Ⲵ䈳ᮤަޜਨ઼㿴ࡉнቭ⴨਼ˈն⴨ᐞнབྷǄֻྲˈ␡

ൣᵪ൪ਟ䖜٪䖜㛑ԧṬⲴ䈳ᮤᯩ⌅৺䇑㇇ޜᔿྲлǄ

䘱㛑ᡆ䖜໎㛑ᵜ˖P=Po/(1+n)˗

໎ਁᯠ㛑ᡆ䝽㛑˖P=(Po+A×k)/(1+k)˗

є亩਼ᰦ䘋㹼˖P=(Po+A×k)/(1+n+k)˗

⍮᚟˖P=Po-D˗

к䘠й亩਼ᰦ䘋㹼˖P=(Po-D+A×k)/(1+n+k)Ǆ

ަѝ˖PoѪࡍ࿻䖜㛑ԧˈnѪ䘱㛑⦷ˈkѪ໎ਁᯠ㛑ᡆ䝽㛑⦷ˈAѪ໎ਁ

ᯠ㛑ԧᡆ䝽㛑ԧˈDѪ⇿㛑⍮᚟ˈPѪ䈳ᮤਾ䖜㛑ԧǄ
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ᖃᵜޜਨࠪ⧠к䘠㛑ԭᡆ㛑ьᵳ⳺ਈॆᛵߥᰦˈሶ׍⅑䘋㹼䖜㛑ԧṬ䈳

ᮤˈᒦ൘ѝഭ䇱ⴁՊᤷᇊⲴкᐲޜਨؑ᚟ᣛ䵢Ⴢփк࠺ⲫ㪓һՊߣ䇞ޜ੺ˈ

ᒦҾޜ੺ѝ䖭᰾䖜㛑ԧṬ䈳ᮤᰕǃ䈳ᮤ࣎⌅৺Ჲڌ䖜㛑ᰦᵏ˄ྲ䴰˅Ǆ

ᴹޤ䏓Ⲵ䈫㘵ਟԕ㠚㹼ḕ䰵ާփਟ䖜٪Ⲵए䳶䈤᰾Җˈᒦṩᦞަޜᔿ઼

㿴ࡉᆖҐǄնᱟа㡜ᶕ䈤ˈкᐲޜਨՊ㠚㹼䇑㇇ਾ㠚ࣘ䈳ᮤˈᒦ൘Ⴢփкޜ

੺Ǆᣅ䍴㘵ਚ㾱⮉᜿ቡ㹼ҶǄ

䖜㛑ԧˈਟԕ䈤ᱟਟ䖜٪ᴰ䟽㾱Ⲵݳ㍐ˈࠐѾަԆᡰᴹⲴᶑⅮ઼ᣅ䍴㹼

Ѫ䜭ԕᆳѪ߶㔣Ǆᖃ䖜㛑ԧվҾ㛑⾘ᐲ൪ԧⲴᰦىˈㅹҾਟԕվԧҠޕ㛑

⾘ˈᡰԕਟ䖜٪ⲴԧṬቡՊк⏘ᒦ㔤ᤱ൘䶒٬100ݳԕк˗ᖃ䖜㛑ԧ儈Ҿ㛑

⾘ᐲ൪ԧᰦˈㅹҾ儈ԧҠޕ㛑⾘ˈн٬ᗇˈᡰԕਟ䖜٪ԧṬл䏼ˈੁ䶒٬䶐

ᤒ⭊㠣䏼⹤100ݳǄ

ഐ↔ˈᖒ䊑ൠ䈤ˈ䖜㛑ԧቡᱟਟ䖜٪ԧṬ䘉ᵶ〔ⲴᇊⴈᱏǄ
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ㅜ13㢲ǂ4њᤷḷ䘿㿶ਟ䖜٪ѻੁл
䖜㛑ԧᶑⅮ——ਟ䖜٪Ⲵ䎧䟽ᵪ↓؞

“ᴹҶੁл؞↓䖜㛑ԧᶑⅮˈкᐲޜਨ䲿ᰦ㜭ᢺ䲧ޕ⌕⌎Ⲵਟ䖜٪

ԧṬ䖫ᶮ᣹ࠪᶕˈ㘼ф・ㄯ㿱ᖡˈ᭸᷌∄ᢃа䪸ࡲཻޤ䘈㇑⭘Ǆ”
“л䈳䖜㛑ԧ100%㜭・࡫᣹ॷਟ䖜٪ԧṬǄл䈳нᱟ䰞仈ˈ䰞仈ᱟ

ᜣнᜣл䈳Ǆ”

——ਟ䖜٪ᣅ䍴㖁৻㇤䀰

Ҷ䀓Ҷ䖜㛑ԧˈቡᴤᴹᗵ㾱Ҷ䀓઼䖜㛑ԧ᚟᚟⴨ޣⲴ䖜㛑ԧл䈳ᶑⅮǄ

⾘ਨ㛑ޜ൘ਁ㹼ਟ䖜٪ԕਾˈ㛑ᐲ㢲㢲л䏼ˈкᐲˈߥᶱㄟᛵࡠ⻠䇮ٷ

ҏᱟᦹཤੁлˈᐢ㓿䘌䘌վҾ䖜㛑ԧˈਟ䖜٪สᵜᐢ㓿∛ᰐ䖜㛑ԧ٬ˈᘾѸ

࣎˛

——䘈ྭнՊᡀѪᓏ㓨ˈ䎧⸱ਟԕࡠᵏ᤯ݳ100ࡠᵜ䠁ˈཆ࣐ቁቁⲴ࡙

᚟Ǆ

ᴹⲴ㛑≁⸕䏣˖བྷ➺ᐲ䎧⸱а࠶䫡нҿˈнҿቡᱟঐབྷׯᇌ୺ˈ⸕䏣ᱟ

⾿Ǆ

նᱟᴹӪн⸕䏣ˈ䘉њ“ᴹӪ”䘈нᱟ࡛Ӫˈ↓ᱟਟ䖜٪Ⲵਁ㹼ޜਨʽ

㛑ᐲ䮯➺ˈ䖜㛑ԧཚ儈ˈ⋑Ӫ䖜㛑ˈㅹҾкᐲޜਨԕ䎵վ࡙᚟ⲭُҶਟ

䖜٪ᤱᴹӪӄޝᒤⲴ䫡ˈ㘼䬦㹼ӄޝᒤⲴ䍧Ⅾᒤ࡙⦷儈䗮6.90%~7.05%ˈ䘉

䘈ᱟᇈᯩԧṬˈᜣ䍧Ⅾ䘈ᵚᗵ㜭䍧ᗇࡠʽ⧠൘ԕ⇿ᒤ0.5%~2.x%Ⲵ࡙⦷ُࡠ

䫡ˈкᐲޜਨ䘈нҀ⯟Ҷ˛

䰞仈ᱟ˖кᐲޜਨ⋑ᴹҀ⯟ˈ㘼ᱟェ⯟ҶˈԆԜ䘎ᵜ䫡ҏнᜣ䘈ʽ

Ӫᗳˈ⋑ᴹᴰ䍚ႚˈਚᴹᴤ䍚ႚǄਟ䖜٪ㅹҾᣅ䍴㘵ُ㔉кᐲޜਨ100
ᗇӔഭᇦ20%ⲴњӪᡰˈࡽ〾нㅹⲴ࡙᚟˄䘈ᱟݳ2ࡠ∈5֐䫡ˈ⇿ᒤԆ䘈ݳ
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ᗇ〾˅ˈⲭ⭘Ҷӄᒤˈ❦ਾࡠᵏᢺ100ݳ䫡䘈㔉֐ҏቡᱟҶǄਟᱟкᐲޜਨ

䜭нᱟⴱ⋩Ⲵ⚟ˈԆԜⲴྲ᜿㇇ⴈᱟ˖

“䘈ӰѸ䫡୺˛ᒢ㜶ˈ֐ᖃᡁⲴ㛑ь੗ˈᡁ䎊ҶнㅹҾ֐䎊Ҷੇ˛˄ᡁ

㾱ᱟ䎄Ҷ઒ˈᖃ❦֐ҏᗇ䐏ᡁа䎧䎄……н䗷䘉䈍ᡁቡн઼֐䈤ҶǄ˅”

“ཙл⟉⟉ˈⲶѪ࡙ᶕ˗ཙлᭈᭈˈⲶѪ࡙ᖰǄ”ㄉ൘кᐲޜਨⲴ䀂ᓖᶕ

䇢ˈަᇎҏᰐਟ৊䶎ǄޜਨⲴਁኅ༞བྷˈ༴༴䜭䴰㾱䍴ᵜⲴ᭟ᤱˈ㜭ཏվ᚟

ˈ᡻Ⲵаབྷㅄ䫡䘈എ৫ࡠᵏҶˈ䘈㾱ᢺྭнᇩ᱃ُࡠ䫡പ❦ᱟྭˈնᱟࡠُ

㠽нᗇǄྲ᷌㜭䇙ُⅮӪਈᡀޜਨⲴ㛑ьˈቡㅹҾᢺُࡠ᡻䟼Ⲵ䫡ਈᡀҶޜ

ਨ㠚ᐡⲴ䫡ˈнӵн⭘䘈Ҷˈ䘈ਟԕⴤ᧕ᣅޕ൘Աъ㓿㩕к˄⭊㠣ަԆԫ᜿

⭘䙄˅ˈ䘉൘䍴ᵜѕ䟽㍗㕪Ⲵѝഭᐲ൪ˈᱟօㅹⲴ㖾һ୺ʽ

↓ᱟสҾ“ᢺ٪ѫਈᡀ㛑ь”ⲴՏབྷࣘ࣋ˈкᐲޜਨ൘ए䳶䈤᰾ҖѝՊᨀ

ࠪ“л䈳䖜㛑ԧᶑⅮ”ˈ৸਽“ੁл؞↓䖜㛑ԧᶑⅮ”Ǆ

“л䈳䖜㛑ԧᶑⅮ”Ⲵสᵜᙍᜣᱟ˖

վҾ䇮ᇊⲴањ䰸ˈ޵⇥ਨⲴ㛑⾘ᐲ൪ԧˈ൘аᇊⲴᰦ䰤ޜкᐲྲٷ

٬ˈ䛓Ѹкᐲޜਨᴹᵳ൘аᇊⲴᶑԦлл䈳䖜㛑ԧǄл䈳؞↓ਾⲴ䖜㛑ԧ

Ṭа㡜ᓄнվҾањ⢩ᇊᰕᵏ20ࡽњӔ᱃ᰕ޵䈕ޜਨ㛑⾘Ӕ᱃൷ԧ઼ࡽа

Ӕ᱃ᰕ൷ԧѻ䰤Ⲵ䖳儈㘵ˈ਼ᰦ؞↓ਾⲴ䖜㛑ԧṬнվҾᴰ䘁аᵏ㓿ᇑ䇑

Ⲵ⇿㛑߰䍴ӗ઼㛑⾘䶒٬Ǆ

ᾲᘥ∄䖳㔅ᕟᆀˈ⧠൘ⴤᡚҶᖃൠⴻањֻᆀǄ

␡ൣᵪ൪ਟ䖜٪ए䳶䈤᰾ҖѝⲴ“䖜㛑ԧṬੁл؞↓ᶑⅮ”

ᑵᓖ↓؞ᵳ䲀о↓؞˅1˄

൘ᵜਟ䖜٪ᆈ㔝ᵏ䰤ˈᖃᵜޜਨ㛑⾘൘ԫ᜿䘎㔝20њӔ᱃ᰕѝᴹ10њӔ
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᱃ᰕⲴ᭦ⴈԧվҾᖃᵏ䖜㛑ԧṬⲴ85%ᰦˈޜਨ㪓һՊᴹᵳᨀࠪ䖜㛑ԧṬੁ

л؞↓ᯩṸᒦᨀӔᵜޜਨ㛑ьབྷՊ㺘ߣǄ

к䘠ᯩṸ享㓿ࠪᑝՊ䇞Ⲵ㛑ьᡰᤱ㺘ߣᵳⲴй࠶ѻҼԕк䙊䗷ᯩਟᇎ

ᯭǄ㛑ьབྷՊ䘋㹼㺘ߣᰦˈᤱᴹᵜਟ䖜٪Ⲵ㛑ьᓄᖃഎ䚯Ǆ؞↓ਾⲴ䖜㛑ԧ

ṬᓄнվҾᵜ⅑㛑ьབྷՊਜᔰᰕ20ࡽњӔ᱃ᰕᵜޜਨ㛑⾘Ӕ᱃൷ԧ઼ࡽаӔ

᱃ᰕ൷ԧѻ䰤Ⲵ䖳儈㘵ˈ਼ᰦ؞↓ਾⲴ䖜㛑ԧṬнվҾᴰ䘁аᵏ㓿ᇑ䇑Ⲵ⇿

㛑߰䍴ӗ઼㛑⾘䶒٬Ǆ㤕൘ࡽ䘠20њӔ᱃ᰕਁ޵⭏䗷䖜㛑ԧṬ䈳ᮤⲴᛵᖒˈ

Ⲵ䖜㛑ԧṬ઼᭦ⴈԧ䇑㇇ˈ൘䖜㛑ࡽⲴӔ᱃ᰕ᤹䈳ᮤࡽ൘䖜㛑ԧṬ䈳ᮤᰕࡉ

ԧṬ䈳ᮤᰕ৺ѻਾⲴӔ᱃ᰕ᤹䈳ᮤਾⲴ䖜㛑ԧṬ઼᭦ⴈԧ䇑㇇Ǆ

〻ᒿ↓؞˅2˄

ྲᵜޜਨߣᇊੁл؞↓䖜㛑ԧṬᰦˈᵜޜਨሶ൘ѝഭ䇱ⴁՊᤷᇊⲴؑ᚟

ᣛ䵢ᣕ࠺৺ӂ㚄㖁㖁ㄉк࠺ⲫ㛑ьབྷՊߣ䇞ޜ੺ˈޜ੺؞↓ᑵᓖ઼㛑ᵳⲫ䇠

ᰕ৺Ჲڌ䖜㛑ᵏ䰤ǄӾ㛑ᵳⲫ䇠ᰕਾⲴㅜањӔ᱃ᰕ˄ণ䖜㛑ԧṬ؞↓

ᰕ˅ˈᔰ࿻ᚒ༽䖜㛑⭣䈧ᒦᢗ㹼؞↓ਾⲴ䖜㛑ԧṬǄ㤕䖜㛑ԧṬ؞↓ᰕѪ䖜

㛑⭣䈧ᰕᡆѻਾˈ䖜ᦒ㛑ԭⲫ䇠ᰕѻࡽˈ䈕㊫䖜㛑⭣䈧ᓄ᤹؞↓ਾⲴ䖜㛑ԧ

Ṭᢗ㹼Ǆ

䈧⌘᜿᮷ѝᑖл⭫㓯Ⲵ䜘࠶ˈ䘉ᱟл䈳䖜㛑ԧᇎ㹼Ⲵޣ䭞Ǆ

“ᖃᵜޜਨ㛑⾘൘ԫ᜿䘎㔝20њӔ᱃ᰕѝᴹ10њӔ᱃ᰕⲴ᭦ⴈԧվҾᖃ

ᵏ䖜㛑ԧṬⲴ85%ᰦ”ˈҏቡᱟ䈤ˈ∄ྲ⧠൘␡ൣᵪ൪ਟ䖜٪Ⲵ䖜㛑ԧᱟ

ᴹ10њӔ᱃ᰕվҾ޵ᵪ൪㛑⾘ԧṬ൘ԫ᜿䘎㔝20њӔ᱃ᰕൣ␡᷌ྲˈݳ5.66

Ṹᒦᯩ↓؞ਨ“ᴹᵳᨀࠪ䖜㛑ԧṬੁлޜ䛓ѸˈݳⲴ80%ˈҏቡᱟ4.81ݳ5.66

ᨀӔᵜޜਨ㛑ьབྷՊ㺘ߣ……ᯩṸ享㓿ࠪᑝՊ䇞Ⲵ㛑ьᡰᤱ㺘ߣᵳⲴй࠶ѻ

Ҽԕк䙊䗷ᯩਟᇎᯭ……䖜㛑ԧṬᓄнվҾᵜ⅑㛑ьབྷՊਜᔰᰕ20ࡽњӔ᱃

ᰕᵜޜਨ㛑⾘Ӕ᱃൷ԧ઼ࡽаӔ᱃ᰕ൷ԧѻ䰤Ⲵ䖳儈㘵ˈ਼ᰦ؞↓ਾⲴ䖜㛑

ԧṬнվҾᴰ䘁аᵏ㓿ᇑ䇑Ⲵ⇿㛑߰䍴ӗ઼㛑⾘䶒٬Ǆ”

ਟ㿱ˈ䙊䗷“ੁл؞↓㛑ԧᶑⅮ”ˈкᐲޜਨਟԕਸ⌅ൠ䙊䗷䘲ᰦл䈳䖜

㛑ԧˈ䱽վᤱᴹӪ䖜㛑Ⲵ䰘​ˈ׳䘋ᤱᴹӪ䖜㛑ˈᢺᤱᴹӪ⢒⢒㔁ᇊ൘㠚ᐡ
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Ⲵ傜䖖кǄ

㘼л䈳䖜㛑ԧˈ⺞ᇎ㜭ᢺ䖜㛑㧧࡙Ⲵਟ㜭ᙗབྷབྷ໎࣐ҶˈᖰᖰՊ・ㄯ㿱

ᖡൠࡪ◰ਟ䖜٪Ⲵᐲ൪ԧṬᓄ༠㘼⏘ˈӾ㘼㔉ᤱᴹӪᑖᶕ࡙྇ᵪՊǄ

䴰㾱⌘᜿Ⲵᱟˈੁл؞↓䖜㛑ԧᶑⅮᑖᴹᖸཊ䱴࣐䲀ࡦᶑԦˈྲ“ᴹᵳ

ᨀࠪ䈳ᮤ”䈤᰾ӵᱟ“ᵳ࡙”㘼нᱟ“ѹ࣑”˗ᨀӔ㛑ьབྷՊ㜭੖䙊䗷䘈䴰㾱а

ᇊⲴ⾘ᮠ˗ቡ㇇ᱟᇎᯭҶˈާփл䈳ࡠଚ䟼ҏᴹ䲀ࡦ˗↔ཆˈᴹⲴਟ䖜٪䘋

ҏ䴰⮉ᗳǄˈ↓؞䖜㛑ᵏਾ᡽㜭ੁлޕ
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ㅜ14㢲ǂ4њᤷḷ䘿㿶ਟ䖜٪ѻᕪࡦ
䍾എᶑⅮ——ਟ䖜٪Ⲵ⧫⪳ཙ㣡ᶯ

“ᕪࡦ䍾എⲴޜ੺ˈᱟ㜌࡙Ⲵਧ䀂ˈᱟ㢲ᰕⲴ⽬㣡ˈᱟᝏᚙ㢲Ⲵオ

≄ˈᱟ哫䗓俉䬵Ⲵ䞓⭵⏻╃ˈᱟᮤ䜘䘋㹼ᴢⲴᴰ儈▞Ǆ”
“ᕪࡦ䍾എˈᱟањㄕ䈍Ⲵ‘The End’ˈᱟਖањㄕ䈍ⲴᒿᒅǄ”
“⇿а⅑ᕪࡦ䍾എˈ䜭դ䲿⵰㜌࡙㘵␵ᢛᡈ൪ᰦⲴᘛҀǃݵ䏣઼ᡀ

ቡᝏǄ”

——ਟ䖜٪ᣅ䍴㖁৻࿉䈝ᖅ

“ᕪࡦ䍾എᶑⅮ”ˈѽаⴻᖸ੃Ӫˈަᇎতᱟਟ䖜٪ए䳶䈤᰾Җ䟼ᴰ㖾࿉

ⲴањᶑⅮǄ⇿⅑ⴻࡠ䘉аᶑⅮⲴ᮷ᆇᰦˈ䍴␡ਟ䖜٪ᣅ䍴Ӫ⵬䟼䜭Պ⌋䎧

ᔲṧⲴ⾎䟷ˈ㙣䗩૽䎧䍗ᐱਞᖃ֌૽Ⲵ༠丣ˈԯ֋ањ㘱Ӫ৸ᜣ䎧ቁᒤᰦа

⇥ᗇ᜿ⲴᖰһǄ

ѪӰѸ˛

ഐѪ“ᕪࡦ䍾എ”Ⲵਁ⭏ˈᖰᖰդ䲿⵰“㜌࡙བྷ䘳ӑ”ˈᩪᑖ㓶䖟┑䖭㘼ᖂ

ⲴᡀቡᝏǄ

ᴹ᜿ᙍⲴᱟˈ“ᕪࡦ䍾എ”нնᱟਟ䖜٪ᤱᴹӪௌ䰫Ҁ㿱Ⲵһˈਟ䖜٪ਁ

㹼ޜਨҏ㺘⽪ॱҼз࠶Ⲵ⅒䗾ˈབྷᴹࠪ䰘᭮ࠐњ⽬㣡Ⲵ᜿ᙍǄ

৏ഐ൘Ҿ˖“ᕪࡦ䍾എ”аᰖਁ⭏ˈ㺘⽪ਟ䖜٪ࡍ࿻ᤱᴹӪ㠣ቁ䎊Ҷ30%
ԕкⲴ࡙⏖ˈкнሱ亦ˈ㘼фਟԕ傜к᤯䫡䎠Ӫ˗਼ᰦˈਟ䖜٪Ⲵਁ㹼ޜਨ

ᡀ࣏ൠᢺᡰᴹُⅮਸ⌅ൠ“ᦞѪᐢᴹ”ˈᢺᡰᴹⲴ“٪ѫ”а㖁ᢃቭਈᡀҶ㠚ᐡ

Ⲵ“㛑ь”Ǆ

Ⲷབྷ⅒ௌˈօҀ㘼нѪʽ

䘉ࡠᓅᱟᘾѸаഎһ઒˛
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䘉ቡ㾱䈤ࡠ“ᕪࡦ䍾എᶑⅮ”Ⲵᵜ䍘Ǆ

к᮷ᴮ㓿䈤䗷ˈਟ䖜٪ਁ㹼ޜਨⲴ㓸ᶱⴞⲴˈᱟ䇙ਟ䖜٪ᤱᴹӪޘ䜘䖜

㛑ˈӾ“٪ѫ”ਈᡀ“㛑ь”Ǆᘾṧ᡽㜭ࡠڊ䘉⛩˛ᖃ❦ᱟ䇙㛑⾘Ⲵᐲ൪ԧབྷབྷ

儈Ҿ䖜㛑ԧˈ䘉ṧᤱᴹӪㅹҾ㜭ԕվԧҠࡠ㛑⾘❦ਾԕ儈ԧ൘ᐲ൪ѝআࠪˈ

Ӿ㘼䎊ᗇަѝⲴ儈仍ᐞԧǄ

䰞仈ᱟˈྲ᷌㛑⾘ᐲ൪ԧṬᐢ㓿䘌䘌儈Ҿ䖜㛑ԧҶˈ䘈ᱟᴹӪᝯ᜿ᤱᴹ

ਟ䖜٪ˈнᝯ᜿䖜㛑ᘾѸ࣎˛∄ྲ䖜㛑ԧᱟ10ݳˈ㛑⾘ԧṬᐢ㓿15ݳǃ20ݳ
Ҷˈ׍❦ᴹӪࠪҾᆹޘⲴ㘳㲁——∅ㄏਟ䖜٪ᴹ؍ᓅోʽᡆ㘵ࠪҾ㔗㔝ⴻྭ

㛑⾘䮯㓯㺘⧠Ⲵ৏ഐ——৽↓䜭ᱟ䮯ᵏᤱᴹˈᒢ㜶᤯њᴹ؍ᓅⲴཊྭ˛䘉ṧ

аᶕˈкᐲޜਨቡ䗮нࡠਈ“٪ѫ”Ѫ“㛑ь”Ⲵᡈ⮕ⴞⲴҶǄഐ↔ˈቡ⾝ࠪ

Ҷ“ᕪࡦ䍾എ”䘉ԦнҼ⌅ᇍǄ

“ᕪࡦ䍾എᶑⅮ”Ⲵสᵜᙍᜣᱟ˖

൘ਟ䖜٪䖜㛑ᵏ޵ˈྲ᷌ᵜޜਨ㛑⾘ᐲ൪ԧṬ൘аᇊⲴᰦ䰤⇥޵ˈ儈

Ҿ䇮ᇊⲴањ䰸٬˄а㡜ᱟᖃᵏ䖜㛑ԧⲴ130%˅ˈ䛓Ѹкᐲޜਨᴹᵳ᤹

➗⮕儈Ҿਟ䖜٪䶒٬Ⲵањ㓖ᇊ䍾എԧṬ˄а㡜ᱟ103ݳ˅䍾എޘ䜘ᡆ䜘

ᵚ䖜㛑Ⲵਟ䖜٪Ǆ࠶

ㆰ㘼䀰ѻˈ㛑ԧᐢ㓿䘌䘌䎵䗷㓖ᇊ䖜㛑ԧˈᛘᐢ㓿䎊ࡠҶˈ䎦ᘛ䖜㛑

੗ʽ੖ࡉᡁቡԕվԧ䍾എʽ㾱Ѹᛘ൘ᐲ൪к䎊30%ԕк˄䖜㛑ᡆ㘵আࠪਟ䖜

٪˅ˈ㾱Ѹԕ103ݳআ㔉ᡁˈҼ䘹аʽ

ᾲᘥнྭ៲ˈᡁԜ䘈ᱟԕањާփֻᆀᶕ䇢алǄ䘈ᱟԕ␡ൣᵪ൪ਟ䖜

٪ѪֻǄ

␡ൣᵪ൪ਟ䖜٪“ᕪࡦ䍾എᶑⅮ”˄䈤᰾Җѝ〠Ѫ“ᴹᶑԦ䍾എᶑ

Ⅾ”˅
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൘ᵜਟ䖜٪䖜㛑ᵏ޵ˈྲ᷌ᵜޜਨ㛑⾘ԫ᜿䘎㔝30њӔ᱃ᰕѝ㠣ቁ

ᴹ20њӔ᱃ᰕⲴ᭦ⴈԧнվҾᖃᵏ䖜㛑ԧṬⲴ130%˄ਜ਼130%˅ˈᵜޜ

ਨᴹᵳ᤹➗٪ࡨ䶒٬Ⲵ103%˄ਜ਼ᖃᵏ䇑᚟ᒤᓖ࡙᚟˅Ⲵ䍾എԧṬ䍾എ

ᵚ䖜㛑Ⲵਟ䖜٪Ǆ࠶䜘ᡆ䜘ޘ

ԫа䇑᚟ᒤᓖᵜޜਨ൘䍾എᶑԦ俆⅑┑䏣ਾਟԕ䘋㹼䍾എˈ俆⅑н

ᇎᯭ䍾എⲴˈ䈕䇑᚟ᒤᓖнᓄ޽㹼֯䍾എᵳǄ

㤕൘к䘠Ӕ᱃ᰕਁ޵⭏䗷䖜㛑ԧṬ䈳ᮤⲴᛵᖒˈࡉ൘䈳ᮤࡽⲴӔ᱃

ᰕ᤹䈳ᮤࡽⲴ䖜㛑ԧṬ઼᭦ⴈԧṬ䇑㇇ˈ൘䈳ᮤਾⲴӔ᱃ᰕ᤹䈳ᮤਾⲴ

䖜㛑ԧṬ઼᭦ⴈԧṬ䇑㇇Ǆ

к᮷ѝᑖл⭫㓯Ⲵ䜘࠶Ѫ“ᕪࡦ䍾എᶑⅮ”ѝⲴ䟽⛩䜘࠶Ǆ

Ѯֻᶕ䈤ˈ␡ൣᵪ൪ਟ䖜٪Ⲵ㓖ᇊ䖜㛑ԧⴞࡽᱟ5.66ٷˈݳ䇮൘䘋ޕ䖜

㛑ᵏਾˈ“ྲ᷌ᵜޜਨ㛑⾘ԫ᜿䘎㔝30њӔ᱃ᰕѝ㠣ቁᴹ20њӔ᱃ᰕⲴ᭦

ⴈԧнվҾᖃᵏ䖜㛑ԧṬⲴ130%˄ਜ਼130%˅ˈ”ˈণ␡ൣᵪ൪Ⲵ㛑ԧྲ

᷌30њӔ᱃ᰕѝᴹ20њԕкⲴӔ᱃ᰕ䎵䗷Ҷ5.66ݳ7.358=%130×ݳˈ䛓Ѹ“ᵜ
䶒٬Ⲵ103%˄ਜ਼ᖃᵏ䇑᚟ᒤᓖ࡙᚟˅Ⲵ䍾എԧṬ䍾എࡨ٪➗ਨᴹᵳ᤹ޜ

ᵚ䖜㛑Ⲵਟ䖜٪”Ǆ࠶䜘ᡆ䜘ޘ

ҏቡᱟ䈤ˈᖃ␡ൣᵪ൪Ⲵ㛑ԧ30ཙ䟼ᴹ20ཙ˄⢩ᤷӔ᱃ᰕ˅䎵䗷Ҷ7.36
ਚˈݳ䘈ᱟѝ䰤ᴹаєཙᦹлҶ7.35ˈݳǃ10ݳǃ9ݳǃ8ݳᰐ䇪ᱟ7.4——ݳ

㾱┑䏣ᶑԦˈቡ䀖ਁҶ“ᕪࡦ䍾എᶑⅮ”ǄкᐲޜਨՊ傜кਁᐳޜ੺ˈᨀ䟂ᣅ

䍴㘵ቭᘛ䖜㛑ˈ੖ࡉ䗷Ҷ䘉њ㓖ᇊⲴᕪࡦ䍾എᵏˈӔ᱃㌫㔏Պ㠚ࣘᢺ⋑ᴹ䖜

㛑Ⲵਟ䖜٪ԕ103ݳⲴԧṬҠഎᶕʽ

а䗩ᱟਟ䖜٪ԧṬ伉ॷݳ130ࡠԕк˄кнሱ亦ˈ㿶ᖃᰦ㛑⾘ᐲԧ䎵䗷

䖜㛑ԧⲴᑵᓖ㘼ᇊˈа㡜ᶕ䈤ˈ㛑ԧ㔤ᤱ൘䖜㛑ԧⲴ130%ˈਟ䖜٪ⲴԧṬ

㛟ᇊк140ݳҶ˅˗а䗩ᱟ103ݳ㻛ࡠᵏ㠚ࣘ䍾എǄᦒ䀰ѻˈᱟ傜к᤯Ҷ140
˛䎠ӪݳԕкⲴ⧠䠁䎠Ӫˈ䘈ᱟ۫ѾѾਚআ103ݳ

↓ᑨⲴӪสᵜ䜭Պ䘹ᤙࡽ㘵˖ᦒ㛑ˈᡆ㘵আࠪਟ䖜٪ˈ᤯140ݳԕк㜌

࡙བྷ᫔䘰ʽ
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䘉ṧаᶕˈкᐲޜਨⲴⴞⲴ਼ṧᡀ࣏䗮ࡠˈབྷᇦ㓧㓧䖜㛑ˈਟ䖜٪䘰

ᐲˈ㜌࡙བྷ᫔䘰ʽ

ᛵߥสᵜቡᱟྲ↔Ǆ

⧠൘ᆼޘਟԕ⨶䀓ਟ䖜٪ᣅ䍴Ӫሩ“ᕪࡦ䍾എ”Ⲵ䈨ཊⓒ㖾ѻ䇽Ҷ੗˛

٬ᗇаᨀⲴᱟˈ┑䏣“ᕪࡦ䍾എ”ᶑԦԕਾˈҏн⭘ᔰӰѸ㛑ьབྷՊᣅ⾘

ᢩ߶Ҷˈкᐲޜਨⴤ᧕ቡ㜭ਁᐳޜ੺ᇎᯭ䍾എǄ㘼ࡽ䶒䇢䗷ˈ“л䈳䖜㛑ԧ

ᶑⅮ”ᗵ享㾱㓿䗷䟽䟽᡻㔝ǃ䚃䚃ޣਓ᡽㜭᭮㹼ˈ⭡↔ਟԕⴻࡠкᐲޜਨሩ

䘉єњᶑⅮ⡡ើ࠶᰾୺ʽ

䶎ᑨਟᜌⲴᱟˈ䗷৫൘ਟ䖜٪ᕪࡦ䍾എਁ⭏ਾˈ⺞ᇎᴹᶱቁᮠᣅ䍴Ӫࠪ

Ҿ⿽⿽৏ഐᘈ䇠Ҷǃ䭉䗷Ҷᡆ㘵ṩᵜн⸕䚃——ት❦⋑ᴹ䖜㛑ˈࡠᵏਾ㻛㠚

ࣘᕪࡦ䍾എǄ᰾᰾ᖃᰦਟԕ⭘200ݳⲴᐲ൪ԧআࠪˈ㔃᷌তਚᗇҶ103ݳˈⵏ

ᱟⅢଝᰐ⌚ˈભ㤖н㜭ᙘ᭯ᓌ୺ʽ

“ᕪࡦ䍾എᶑⅮ”ˈㅹҾᱟਟ䖜٪Ⲵањ⧫⪳ཙ㣡ᶯˈ㖾ѭǃ䘿᰾㘼৸੩

ᕩᗇ⹤Ǆаᰖ㻛ケ⹤ˈᤱᴹӪ҈඀Ⲵሶᱟа䏏䙊ᖰཙาⲴⴤ䗮⭥ởǄਚᱟˈ

᡻ѝᴹ䖖⾘ˈᗳѝᴤ㾱ᴹ䖖⾘ˈॳзн㾱㋇ᗳ䭉䗷Ҷ䘉а⨝ˈ䗷ਾн㺕ଖʽ

Ӣʽ
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ㅜ15㢲ǂ4њᤷḷ䘿㿶ਟ䖜٪ѻഎ୞
ᶑⅮ——ਟ䖜٪Ⲵ؍ᣔՎ

“ਟ䖜٪Ⲵ⢩࡛എ୞؍ᣔᶑⅮˈᱟ᭯ᓌ䱴䘱ᤱᴹӪⲴаᕐ⢩࡛؍䲙

অǄ”

——ǉ䍩෾ᣅ䍴㘵䇪උᣕǊ䇠㘵ǂᆹਟ㦹㣉·૸׍∄

“ᡁнௌ⅒എ୞؍ᣔˈᆳ䇙ᣅ䍴ਟ䖜٪ਈᗇᴤ‘؍䲙’ǃᴤ‘ᆹޘ’ˈն

਼ᰦཡ৫Ҷ඀䗷ኡ䖖Ⲵᘛᝏˈԕ৺ڊሩҶᯩੁⲴ᳤࡙Ǆᣅ䍴ˈᵜᶕቡ䈕

ᱟ仾䲙઼᭦⳺ᡀ↓∄ⲴǄ”

——ਠ⒮٪ࡨᣅ䍴Ӫǂ੤䖦㗔

䇙ᡁԜ䈸䈸ᴰਾањ㾱㍐——എ୞ᶑⅮǄ

٪ᓅⲴˈ৏ഐቡ൘Ҿᆳᱟањ⢩↺Ⲵ“٪”ˈާᴹ؍䶒䇢䗷ˈਟ䖜٪ᱟࡽ

ᙗǄн㇑ᐲ൪ཊѸਈॆ㧛⍻ˈਚ㾱ᤱᴹࡠᵏˈቡᴹᵜ䠁઼ሿሿⲴ࡙᚟ਟ᤯Ǆ

նᱟ⨶Ცൠ᷀࠶ˈ䘈ᱟᴹ⛩仾䲙ⲴǄ㲭❦ࡠᵏҶ㛟ᇊ㜭എᵜˈնᱟ䘉ӄ

˛аⴤ⻠кབྷ➺ᐲᘾѸ࣎ྲٷˈᒤѝ䰤ޝ

ᴹⲴ䈫㘵Ѯ᡻എㆄ˖“ᱟབྷ➺ᐲˈ䛓᡽ྭ୺ʽ㛑ԧՊ伎⍱ⴤлйॳቪˈ

䗵䙏ࠫク‘л䈳䖜㛑ԧ’㿴ᇊⲴѤ⭼⛩ˈᰦ䰤а䮯ˈкᐲޜਨࠪҾ㠚ᐡⲴ࡙⳺

㘳㲁ਚ㜭л䈳䖜㛑ԧˈӾ㘼׳䘋ਟ䖜٪ԧṬ઼ԧ٬ⲴৼৼкॷǄ”

ᖸྭˈ䘉ս䈫㘵ᱟњྭྭੜ䇢Ⲵྭᆖ⭏ˈՊ⍫ᆖ⍫⭘кє䇢Ⲵк䈮޵

ᇩˈл䈮ԕਾ䈧ࡠᮉ࣑༴亶єᵥሿ㓒㣡Ǆ

ሿ㓒㣡֐ਟԕ亶ˈնᱟ䘋Ҷ㛑ᐲ㾱ᱟ䘉ṧᙍ㘳䰞仈ˈ䫡Պ➗ṧ䎄Ǆ㘱ᐸ

ਟԕ㔉֐儈࠶ˈնᱟ㛑ᐲ⋑ᴹ儈㘳ᖅਆ࠶ᮠ㓯ˈᰒн⴨ؑ⵬⌚ˈҏн⴨ؑ儈

Ǆ࠶
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䈧ѕ䟽⌘᜿˖“л䈳䖜㛑ԧᶑⅮ”ѝ㿴ᇊкᐲޜਨਚᱟ“ᴹᵳ”ᨀࠪੁ

л؞↓䖜㛑ԧⲴᯩṸˈᒦӔ㛑ьབྷՊᢩ߶ˈᢩ߶ԕਾ᡽㜭ⵏ↓ᇎ㹼Ǆ

ᦒ䀰ѻˈ“л䈳䖜㛑ԧ”ᱟа⿽ᵳ࡙ˈ㘼нᱟѹ࣑Ǆкᐲޜਨਟԕ֯⭘䘉

њᵳ࡙ˈҏਟԕн֯⭘䘉њᵳ࡙ʽ

ቡ㇇ᱟ䘛Ҿ⽮Պ㠶䇪઼ޜՇᖒ䊑Ⲵ঻࣋ˈкᐲޜਨнᗇнን㹼䘉њᵳ࡙

Ⲵ䈍ˈ䘈ᱟᴹ䟽䟽Ⲵᒅਾ᫽֌ਟԕ䇙ԆԜ᳇ᓖ䱸ԃǃклަ᡻Ǆ

䈧޽⅑ᤌ䈫ਟ䖜٪ए䳶䈤᰾ҖѝⲴḷ߶䈤䗎˖

“……˄ᖃ┑䏣ੁл؞↓䖜㛑ԧⲴᶑԦਾ˅ˈޜਨ㪓һՊᴹᵳᨀࠪ

䖜㛑ԧṬੁл؞↓ᯩṸᒦᨀӔᵜޜਨ㛑ьབྷՊ㺘ߣǄ

к䘠ᯩṸ享㓿ࠪᑝՊ䇞Ⲵ㛑ьᡰᤱ㺘ߣᵳⲴй࠶ѻҼԕк䙊䗷ᯩਟ

ᇎᯭǄ㛑ьབྷՊ䘋㹼㺘ߣᰦˈᤱᴹᵜਟ䖜٪Ⲵ㛑ьᓄᖃഎ䚯Ǆ؞↓ਾⲴ

䖜㛑ԧṬᓄнվҾᵜ⅑㛑ьབྷՊਜᔰᰕ20ࡽњӔ᱃ᰕᵜޜਨ㛑⾘Ӕ᱃൷

ԧ઼ࡽаӔ᱃ᰕ൷ԧѻ䰤Ⲵ䖳儈㘵ˈ਼ᰦ؞↓ਾⲴ䖜㛑ԧṬнվҾᴰ䘁

аᵏ㓿ᇑ䇑Ⲵ⇿㛑߰䍴ӗ઼㛑⾘䶒٬Ǆ”

䘉ቡᱟՐ䈤ѝⲴ“ਾ䰘”ǄҾᱟˈᖒᖒ㢢㢢ത㔅࡙⳺Ⲵ㋮ᖙ㺘╄аᒅᒅ൘

↔к╄Ǆ

кᐲޜਨ⺞ᇎᨀࠪҶੁл؞↓䖜㛑ԧⲴᨀṸˈնᱟࡠҶ㛑ьབྷՊ㺘ߣ

ᰦˈতਟԕᜣᯩ䇮⌅੖ߣᦹᨀṸʽ

൘ѝഭ㛑ᐲѝˈਟԕⴻࡠ“⋣䫒䖜٪”˄৏਽“ୀ䫒䖜٪”˅ਟㅁⲴаᒅ˖

⋣े䫒䫱ਟ䖜٪Ⲵ䖜㛑ԧᱟ9.36ݳˈ㘼㛑⾘ԧṬত䮯ᵏ⍱ヌ൘4ݳклʽ䘉

ቡᱟањ⍫⭏⭏ⲴֻᆀǄ

ḀӋᰐ㢟кᐲޜਨⲴ㘳㲁ᱟ䘉ṧⲴ˖৽↓ᱟվ᚟ُⅮˈ⇿ᒤ࡙᚟ਚᴹ

1%ᐖਣˈᡁ䘈䘈ᗇ䎧Ǆᡁਟԕаⴤ䎆⵰нл䈳䖜㛑ԧˈਚ㾱ࡠҶᴰਾа

ᒤˈᡁалᆀ䈳ᮤࡠսнቡ㹼Ҷ˛ਚ㾱䈳ᮤᗇ∄ᖃᰦ㛑ԧվаӋˈ❦ਾ࡙᭮
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ྭ᣹ॷ↓㛑ԧṬࡠ䖜㛑ԧⲴ130%ˈ㔤ᤱа⇥ᰦ䰤ˈ䀖ਁ“ᕪࡦ䍾എ”׳ᡀ䖜

㛑нቡਟԕҶੇ˛

䘉ҏнᙚԆԜ㇇ⴈᢃᗇཚ㋮ˈкᐲޜਨ∅ㄏҏ㾱Ѫ㠚ᐡⲴ࡙⳺ᴰབྷॆᢃ

㇇Ǆٷ䇮䙷ࡠ㛑ԧ䀖ਁ“ੁл؞↓䖜㛑ԧ”ᶑⅮˈቡ傜кྲ㓖л䈳˗㔃᷌ࡊࡊ

л䈳нѵ䙷ࡠ⢋ᐲᘾѸ࣎˛㲭❦ᖸᘛቡ㜭䗮ࡠ“ᕪࡦ䍾എ”Ⲵ㿴ᇊ䙐ᡀᕪࡦ䖜

㛑ᡀ࣏ˈն∅ㄏᱟԕᴤվⲴԧṬࠪ䇙ҶޜਨⲴ㛑⾘ˈሩޜਨᶕ䇢ᱟਲ਼ҿⲴǄ

∄ྲˈḀޜਨਁ㹼Ⲵਟ䖜٪䖜㛑ԧᱟ10ݳˈ㔃᷌ഐѪ㛑ᐲнྭˈ㛑ԧᖸ

ᘛ䏼⹤Ҷл䈳䖜㛑ԧⲴᶑԦˈᡰԕޜਨྲ㓖л䈳䖜㛑ԧݳ7.5ࡠ˗⅑ᒤഐᐲ

ˈǄ❦㘼ݳ5ࡠ䏼⹤л䈳䖜㛑ԧⲴᶑԦˈҾᱟ৸л䈳Ҷ䖜㛑ԧ⅑޽ˈнྭߥ

нѵቡ⻠кҶѵ䘍Ⲵ⢋ᐲˈ㛑ԧᖸᘛቡケ⹤Ҷ5ݳⲴ130%ˈণᕪࡦ䍾എԧ

ԕкʽݳ㠣ⴤ䗮13⭊ˈݳ6.5

㔃᷌ਟᜣ㘼⸕ˈབྷᇦ㓧㓧䖜㛑ˈㅹҾ⭘5ݳԕлⲴԧṬ˄ഐѪᤱᴹⲴᡀ

ᵜн਼˅ҠޕҶޜਨ㛑⾘Ǆҏቡᱟ䈤ˈкᐲޜਨᢺ㠚ᐡⲴ䜘࠶㛑ԭˈԕ5ݳ
ⲴԧṬআ㔉Ҷᣅ䍴㘵Ǆ

᭩䖜㛑ԧ઒˛䛓Ѹˈ⧠൘Ԇቡਟԕԕᴰվ10؞ඊᤱнࡍਨᖃޜкᐲྲٷ
ⲴԧṬ˄৏䖜㛑ԧ˅আ㔉ᣅ䍴㘵Ǆྲ᷌Ԇӵӵቁл䈳а⅑䖜㛑ԧˈҏቡᱟݳ

䖜㛑ԧ䇮Ѫ7.5ݳⲴ䈍ˈ䛓ѸԆㅹҾԕ⇿㛑7.5ݳⲴԧṬআ㔉Ҷᣅ䍴㘵ʽ

Ǆݳ10ˈݳ7.5ˈݳ5

ྲ᷌аޡ㶽䍴аॳз㛑ˈ䛓ቡᱟ5000з7500ˈݳз1઼ݳӯݳⲴ४࡛Ǆ

֌ѪкᐲޜਨⲴ㪓һ䮯ˈᛘᝯ᜿⭘ଚ⿽ԧṬআ㔉ᣅ䍴Ӫ઒˛

ഐ↔ˈㄉ൘㓟㓿⍾ᆖⲴ・൪кˈнᗇн᢯䇔˖кᐲޜਨ䙷ࡠ➺ᐲቭ䟿ᤆ

⵰нл䈳䖜㛑ԧˈԕᖵ⢋ᐲⲴᶕѤԕ儈ԧআࠪˈӾ㘼㶽ࡠᴤཊⲴ䍴ᵜ——䘉

њڊ⌅ᱟᖸ“㓿⍾”ⲴǄ

৽ѻˈㄉ൘ᣅ䍴ӪⲴ䀂ᓖˈ䘉њڊ⌅ᱟᖸнӪ䚃Ⲵˈㆰⴤᱟ∛ᰐӪᙗǃ

ᰐ㙫ѻቔǄ
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ն䘉ቡᱟ㛑ᐲˈ⋑ᴹӪ䚃ѫѹⲴݹ䖹൘䰚㘰ˈਚᴹ㜌䍏䗃䎒Ⲵ䖜ⴈ൘䖞

എǄ

ቡۿⵏᇎⲴы઼᷇㥹৏⌅ࡉˈᴹሿⲭބǃሿ㗊㖺઼ሿẵ㣡咯ˈቡᴹབྷ⚠

⤬઼བྷ㘱㱾Ǆ⇿њࣘ⢙䜭䇔Ѫ㠚ᐡⲴ⭏⍫ᱟ↓⺞Ⲵˈ⇿њࣘ⢙䜭ѪҶ㠚ᐡⲴ

㛊ᆀ൘྄ᘉˈ⇿ཙҏᙫᴹḀӋࣘ⢙㾱↫৫Ǆ❦㘼ˈ䘉ቡᱟབྷ㠚❦Ǆᴤ↻䞧Ⲵ

һᇎᱟ˖ণ֯ᱟкᑍˈҏਚ㜭ᯱ㿲……

ྭ൘ˈѝഭⲴ㛑ᐲ“кᑍ”——䇱ⴁՊ⋑ᴹᯱ㿲Ǆ䶎ն⋑ᴹᯱ㿲ˈ䘈⍮ᶕ

Ҷ“ཙ֯”Ǆ䘉ቡᱟਟ䖜٪Ⲵ“എ୞؍ᣔᶑⅮ”Ǆ

എ୞؍ᣔᶑⅮⲴṨᗳᙍᜣᱟ䘉ṧⲴ˖

൘ਟ䖜٪ᆈ㔝Ⲵаᇊᰦ䰤ޜ᷌ྲˈ޵ਨ㛑⾘᭦ⴈԧ൘NњӔ᱃ᰕվ

Ҿᖃᵏ䖜㛑ԧṬⲴањ䰸٬˄䘉њ䰸٬а㡜㾱վҾੁл؞↓䖜㛑ԧ˅

ᰦˈਟ䖜٪ᤱᴹӪᴹᵳሶަᤱᴹⲴਟ䖜٪ޘ䜘ᡆ䜘᤹࠶䶒٬Ⲵ103%ᡆ

䶒٬100ݳ+ᖃᵏ䇑᚟ᒤᓖ࡙᚟എ୞㔉ᵜޜਨǄԫа䇑᚟ᒤᓖਟ䖜٪ᤱ

ᴹӪ൘എ୞ᶑԦ俆⅑┑䏣ਾਟԕ䘋㹼എ୞ˈն㤕俆⅑нᇎᯭഎ୞Ⲵˈࡉ

䈕䇑᚟ᒤᓖнᓄ޽㹼֯എ୞ᵳǄ

нᗇн䈤ˈਟ䖜٪Ⲵ㿴ࡦࡉᇊ㘵ѝˈⵏᴹ儈Ӫ୺ʽ

ྲ᷌䘈ᱟн᰾ⲭˈн࿘ӽ❦ԕањާփਟ䖜٪Ѯֻ᷀࠶ˈ䘉⅑ࠪ൪Ⲵ׍

❦ᱟᡁԜⲴ㘱ᴻ৻——␡ൣᵪ൪ਟ䖜٪Ǆ

␡ൣᵪ൪ਟ䖜٪ए䳶䈤᰾ҖⲴ“എ୞؍ᣔᶑⅮ˄৏᮷ᱟ“ᴹᶑԦഎ୞

ᶑⅮ”˅

൘ᵜਟ䖜٪ᴰਾєњ䇑᚟ᒤᓖˈྲ᷌ޜਨ㛑⾘᭦ⴈԧ䘎㔝30њӔ᱃

ᰕվҾᖃᵏ䖜㛑ԧṬⲴ70%ᰦˈਟ䖜٪ᤱᴹӪᴹᵳሶަᤱᴹⲴਟ䖜٪ޘ

䜘ᡆ䜘᤹࠶䶒٬Ⲵ103%˄ਜ਼ᖃᵏ䇑᚟ᒤᓖ࡙᚟˅എ୞㔉ᵜޜਨǄԫа

䇑᚟ᒤᓖਟ䖜٪ᤱᴹӪ൘എ୞ᶑԦ俆⅑┑䏣ਾਟԕ䘋㹼എ୞ˈն㤕俆⅑

нᇎᯭഎ୞Ⲵˈࡉ䈕䇑᚟ᒤᓖнᓄ޽㹼֯എ୞ᵳǄ
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㤕൘к䘠Ӕ᱃ᰕਁ޵⭏䗷䖜㛑ԧṬ䈳ᮤⲴᛵᖒˈࡉ൘䈳ᮤࡽⲴӔ᱃

ᰕ᤹䈳ᮤࡽⲴ䖜㛑ԧṬ઼᭦ⴈԧṬ䇑㇇ˈ൘䈳ᮤਾⲴӔ᱃ᰕ᤹䈳ᮤਾⲴ

䖜㛑ԧṬ઼᭦ⴈԧṬ䇑㇇Ǆ

䘉ቡ᜿ણ⵰ˈٷ䇮␡ൣᵪ൪Ⲵ㛑⾘ԧṬ䗮ࡠҶл䈳䖜㛑ԧⲴ䀖ਁᶑԦ

——൘ԫ᜿䘎㔝20њӔ᱃ᰕѝᴹ10њӔ᱃ᰕⲴ᭦ⴈԧվҾᖃᵏ䖜㛑ԧṬⲴ

85%ˈণ䖜㛑ԧ5.66ݳ4.81=%85×ݳᰦ——␡ൣᵪ൪ޜਨ⋑ᴹᨀࠪл䈳䖜㛑

ԧˈᡆ㘵ᨀࠪҶл䈳䖜㛑ԧᨀṸն㻛㛑ьབྷՊ੖ߣҶ˄㓟኎Ѯֻˈ䈧यᖃ

ⵏ˅ˈᤱᴹӪ䈕ᘾѸ࣎˛

ㆄṸᱟ˖⋑⌅࣎Ǆ䘉ᱟਸ⌅Ⲵʽ

❦㘼һᛵ䘈⋑ᆼʽ䘉ᰦىˈྲ᷌㛑ᐲ㔗㔝վ䘧нᥟˈ␡ൣᵪ൪ޜਨҏ⋑

ᴹӰѸᮁᐲ᧚ᯭⲴ䈍ˈ㛑⾘઼ਟ䖜٪Պৼৼ㔗㔝л䏼Ǆ

ᖃ␡ൣᵪ൪Ⲵ㛑⾘л䏼䗮ࡠҶ“എ୞؍ᣔᶑⅮ”Ⲵ䀖ਁᶑԦ˖ޜਨ㛑⾘᭦

ⴈԧ䘎㔝30њӔ᱃ᰕվҾᖃᵏ䖜㛑ԧṬⲴ70%ᰦˈҏቡᱟ5.663.96=%70×ݳ
ਨ㔗㔝ᰐᡰ֌Ѫˈਟ䖜٪ᤱᴹӪᴹᵳሶަᤱޜᰦˈ䖜ᵪࠪ⧠Ҷʽྲ᷌кᐲݳ

ᴹⲴਟ䖜٪ޘ䜘ᡆ䜘᤹࠶䶒٬Ⲵ103%˄ਜ਼ᖃᵏ䇑᚟ᒤᓖ࡙᚟˅എ୞㔉ᵜޜ

ਨʽޜਨ㛑ԧ䏼ᗇ޽᜘ˈᤱᴹӪҏ㜭᤯എ103ݳᶕ˗ྲ᷌ᱟ൘100ݳԕлҠⲴ

ਟ䖜٪ˈ䘈㜭っっሿ䎊аӋʽ

䈧⌘᜿˖䘉䟼ਟᱟਟ䖜٪ᤱᴹӪ“ᴹᵳ”Ҷˈ・ণᢗ㹼ˈᰐ䴰ӰѸ㛑ьབྷ

Պᢩ߶ʽ

䘉ቡ᜿ણ⵰ˈྲ᷌䎠ࡠ䘉њൠ↕ˈкᐲޜਨՊሶޘ䜘ᐢ㓿ُࡠⲴ䫡ˈᖂ

䘈㔉ᤱᴹӪˈ㠚ᐡⲴ䎵վ᚟ӄޝᒤُⅮ䇑ࡂᨀࡽ㓸→ˈ“٪ѫਈ㛑ь”а࠶䫡

䜭н䘈Ⲵ䖜㛑㶽䍴བྷ䇑ҏ㇇ᱟᖫᓅ⍱ӗҶʽ

สᵜкˈᡰᴹⲴкᐲޜਨ䜭нᝯ᜿䶒ሩ䘉ṧⲴ㔃᷌ˈᰙ⸕ྲ↔ˈօᗵᖃ

㣡䍩䛓ѸཊⲴӪ࣋⢙࣋৫ਁ㹼ӰѸਟ䖜٪઒˛䛓ਟᱟањ╛䮯㘼৸༽ᵲⲴࡍ

㋮ᇶᐕ〻୺ʽ
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ᡰԕˈᡰᴹⲴкᐲޜਨ䜭Պ൘എ୞ԧ䀖ਁѻࡽ䟷ਆ㹼ࣘˈ㾱Ѹ᣹ᣜ㛑

ԧˈ㾱Ѹѫࣘл䈳䖜㛑ԧˈቭ䟿䘌⿫എ୞؍ᣔ४ˈ䎧⸱؍䇱ᖃᒤн䀖ਁǄഎ

୞ԧҏቡ㠚❦ᡀҶањ؍ᓅԧǄ

ᖃ❦ˈҏᴹᶱቁᮠޜਨ儈㇑ˈн⸕䚃ᱟнᱟ儈ㄟⲭ䞂்ཊҶ䘈ᱟަԆ䓛

փ৏ഐˈ൘എ୞؍ᣔ४⧙վオ䎠䫒э㺘╄ˈ᫽㓥㛑ԧ䎠Ҷ⚛ˈ㔃᷌㻛ᤱᴹӪ

བྷ䟿എ୞ˈࡠ᡻Ⲵ呑㳻⹨൘㠚ᐡ᡻䟼ˈⵏᱟ“ઘ䛾࿉䇑ᆹཙлˈ䎄ҶཛӪ৸

ᣈޥ”ˈ⋖Ѫᮤњᐲ൪ⲴㅁᷴǄ

ᓄ䈕䈊ᚣൠ᢯䇔ˈᜣ⧙⚛ⲴкᐲޜਨᱟᶱቁᮠⲴǄնᱟᶱቁˈᒦнԓ㺘

⋑ᴹǄ൘࡙⳺ᴰབྷॆⲴᐘབྷ䈡ᜁлˈୀ䫒㛑ԭǃ▴ᱏ㛑ԭǃৼ㢟㢲㜭ㅹޜਨ

䜭ᴮ䱶㔝伎㴮ᢁ⚛Ǆ“എ୞؍ᣔᶑⅮ”Ⲵࠪ⧠ˈቡᱟᢺ“ᶱቁᮠ”ቭ䟿ਈѪ䴦Ⲵ

а⿽ݵ┑ழ᜿Ⲵࣚ࣋Ǆ

ᡆ100˄ݳᓅ㓯ˈ㘼എ୞৸ᢺᆳᨀ儈Ҷ˖103ޘᐢ㓿ᱟਟ䖜٪Ⲵᆹݳ100
ᖃᵏ࡙᚟˅Ǆ+ݳ

ᴹҶ؍ᣔՎˈ“⤬ਲ਼㖺”Ⲵ᜘ࢗᴤᴹਟ㜭ਈᡀ“ௌ㖺㖺઼⚠ཚ⤬”ˈ䎧⸱ˈ

ሿ㖺ᴤᆹޘҶǄ
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ㅜ16㢲ǂ䀓ࢆ䈮˖ӄ࠶䫏ⴻ៲аਚਟ
䖜٪

“ⴻаਚਟ䖜٪Ⲵਸ਼ᒦн∄ⴻаሱᛵҖᴹӰѸ䳮ᓖˈ䙊ㇷสᵜᱟ

ᇈṧ᮷ㄐˈਚᱟਾ㘵㾱䈤᰾Ⲵᱟ‘ᡁ㾱㔉֐ӰѸ’઼‘ᡁ⡡ࡽ˗’֐㘵ࡉ

ᱟ‘ᡁ㾱ُ֐䫡’઼‘ᘛᦿ䫡੗ʽ’”

——㖾ഭ⿱एส䠁㓿⨶Ӫǂᆹᗧ䟼㾯ᯟ·䍩㠽ቄ

OHʽ䍩㠽ቄݸ⭏ⴻ䎧ᶕ㛟ᇊнᱟањ⎚╛Ⲵส䠁㓿⨶ˈҏ䇨Ԇ൘⡡ᛵ

䟼ਇ䗷Քᇣ……

н䗷ᰐ䇪ྲօˈ䍩㠽ቄ䈤ሩҶањһᇎˈ䛓ቡᱟਟ䖜٪ਸ਼ѝ䴧਼Ⲵь

㾯઼ᇈṧ᮷ㄐ∄䖳ཊˈᣅ䍴㘵བྷਟԕаⴞॱ㹼ˈᢺ䟽㾱Ⲵь㾯᥁ࠪᶕቡ㹼Ǆ

ӰѸᱟ䟽㾱Ⲵь㾯઒˛ഋབྷ㾱㍐୺ʽ

һᇎкˈਚ㾱߶⺞ᣃտഋབྷ㾱㍐ˈᡰ䉃㓢Ѯⴞᕐˈнࡠӄ࠶䫏֐ቡ㜭ⴻ

៲аਚਟ䖜٪Ǆ

⧠൘н࿘䇙ᡁԜ䈅а䈅ˈԕഭ⭥⭥࣋ਟ䖜٪ѪֻǄ

ഭ⭥⭥࣋ਟ䖜٪Ⲵए䳶䈤᰾Җᖸ䮯ˈྭ൘䘈ᴹᴤ⸝Ⲵए䳶䈤᰾Җ᪈㾱ˈ

ᴹޤ䏓Ⲵ䈫㘵ਟԕл䖭лᶕݸ㹼䰵䈫Ǆ

䈕᮷ẓᱟњḷ߶ⲴPDF᮷Ԧˈਟԕ൘㖁кᖸཊൠᯩ᢮ࡠˈ∄ྲк⎧䇱ࡨ

Ӕ᱃ᡰⲴᇈᯩ㖁ㄉ㛟ᇊᴹǄྲ᷌䈫㘵᠂ᗇ᢮ˈਟԕ൘唾㓗⨶䍒㖁ྲл䬮᧕༴

л䖭˖

http://www.toplicai.net/uploadfile/2011/0816/20110816095704820.pdf

䈕᮷ẓᴹ476 745ᆇ㢲ˈቭ㇑ᱟ᪈㾱ˈҏᴹ40亥ѻཊˈ⧠൘ᡁԜ䴰㾱ᢺ

ᆳⲴ㋮ॾ⎃㕙ࡠа亥кǄ
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OKˈањ㾱㍐ањ㾱㍐ൠᶕʽ

ķ䖜㛑ԧ˄൘ഭ⭥ਟ䖜٪䈤᰾Җ᪈㾱ѝⲴ“13ˊ䖜㛑ԧṬⲴ⺞ᇊ”˅˖

৏᮷˖“ᵜ⅑ਟ䖜٪Ⲵࡍ࿻䖜㛑ԧṬѪ2.67ݳ/㛑ˈнվҾए䳶䈤᰾

Җޜ੺ᰕࡽҼॱњӔ᱃ᰕޜਨ㛑⾘Ӕ᱃൷ԧ઼ࡽаӔ᱃ᰕޜਨ㛑⾘Ӕ᱃

൷ԧǄ”

ĸᕪࡦ䍾എᶑⅮ˄ഭ⭥ਟ䖜٪䈤᰾Җ᪈㾱ѝਛڊ“ᨀࡽ䍾എᶑⅮA”˅˖

৏᮷˖“Aˊ൘䖜㛑ᵏޜ᷌ྲˈ޵ਨ㛑⾘൘ԫօ䘎㔝йॱњӔ᱃ᰕ

ѝ㠣ቁॱӄњӔ᱃ᰕⲴ᭦ⴈԧṬнվҾᖃᵏ䖜㛑ԧṬⲴ130%˄ਜ਼

130%˅˗”

Ĺл䈳䖜㛑ԧᶑⅮ˄ഭ⭥ਟ䖜٪䈤᰾Җ᪈㾱ѝਛڊ“䖜㛑ԧṬੁл؞↓

ᶑⅮ”˅˖

৏᮷˖“൘ᵜ⅑ਟ䖜٪ᆈ㔝ᵏ޵ˈᖃޜਨ㛑⾘൘ԫ᜿Ҽॱњ䘎㔝Ӕ

᱃ᰕѝ㠣ቁॱњӔ᱃ᰕⲴ᭦ⴈԧṬվҾᖃᵏ䖜㛑ԧṬ80%ᰦˈޜਨ㪓һ

Պᴹᵳ൘䈕ᛵᖒਁ⭏ਾⲴ10њӔ᱃ᰕ޵ᨀࠪ䖜㛑ԧṬੁл؞↓ᯩṸᒦᨀ

Ӕޜਨ㛑ьབྷՊ㺘ߣˈ䈕ᯩṸ享㓿ࠪᑝՊ䇞Ⲵ㛑ьᡰᤱ㺘ߣᵳⲴй࠶ѻ

Ҽԕк䙊䗷ᯩਟᇎᯭǄ”

ĺഎ୞؍ᣔᶑⅮ˄ഭ⭥ਟ䖜٪䈤᰾Җ᪈㾱ѝਛڊ“ᴹᶑԦഎ୞ᶑⅮ”˅˖

৏᮷˖“㠚ᵜ⅑ਟ䖜٪ㅜҼњ䇑᚟ᒤᓖ䎧ˈྲ᷌ޜਨ㛑⾘൘ԫօ䘎

㔝йॱњӔ᱃ᰕⲴ᭦ⴈԧṬվҾᖃᵏ䖜㛑ԧṬⲴ70%ᰦˈਟ䖜٪ᤱᴹӪ

ᴹᵳሶަᤱᴹⲴਟ䖜٪ޘ䜘ᡆ䜘ࡨ٪᤹࠶䶒٬࣐кᖃᵏᓄ䇑࡙᚟ⲴԧṬ

എ୞㔉ޜਨǄ”

ᱟнᱟᖸㆰঅ˛ަᇎ䘈㜭ᴤㆰঅ˖2.67ݳ/㛑˗30њӔ᱃ᰕ㠣ቁ15ᰕ
130%䍾എ˗20њӔ᱃ᰕ10ᰕվҾ80%л䈳˗ㅜ2ᒤ䎧30њӔ᱃ᰕվҾ70%എ

୞Ǆє㹼ቡཏҶʽ
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ㅜ17㢲ǂഋབྷ㾱㍐ѻཆⲴ䛓Ӌһݯ

“ӾḀњ䀂ᓖ䇢ˈᡁаⴤᜣሩਟ䖜٪Ⲵ㿴ࡦࡉᇊ㘵␡␡䷐ањ䓜ˈ

❦ਾ䘱кᡁⲴᮜԠѻᛵˈྲ┄┄⊏≤Ⲵ䛓⿽ˈ֐⸕䚃ⲴǄ”

——䍴␡ਟ䖜٪ᣅ䍴Ӫǂ“а⭏ᱟ٪”

ਟ䖜٪ᱟ༽ᵲⲴˈަ༽ᵲѻ༴൘Ҿ᮷ᆇѝݵ┑Ҷ㿴ࡦࡉᇊ㘵઼кᐲޜਨ

Ⲵ◰⛸ঊᔸ˗ਟ䖜٪ᱟㆰঅⲴˈަㆰঅѻ༴ਚᴹ൘֐␡␡៲ᗇҶ䘉њ㿴ࡉԕ

ਾ᡽ՊѪѻ᣽Ṹࠫ㢲Ǆ

Ӿ䘉њ䀂ᓖ䇢ˈਟ䖜٪Ⲵᣅ䍴Ӫᱟᒨ⾿ⲴˈഐѪ㿴ࡉᐢ㓿ሿᗳൠ㻛ࡦᇊ

ྭҶˈۿオ≄аṧᰐ༠ᰐ᚟ত৸ᰐᰦᰐ࡫н൘؍ᣔ⵰ᤱᴹӪⲴᵳ⳺ˈ֐ᡰ㾱

Ⲵˈᰐ䶎ቡᱟ㾱ඊᆸ㓚ᖻ઼ඊᇊؑᗳˈн䍚ႚˈҏн ᜗㘼ᐢǄڊ

ቭ㇑ྲ↔ˈㅄ㘵䘈ᱟ㾱䜁䟽ᨀ䟂ᵚᶕⲴਟ䖜٪ᣅ䍴Ӫ˖࣏䈮аᇊ㾱ڊ

ྭˈਟ䖜٪ᶑⅮаᇊ㾱㛼⟏Ǆ㘼фˈаᇊ㾱ᴹ䖳ᕪⲴ᮷ॆส⹰ˈഐѪˈ䈝᮷

нྭˈҏᱟᇩ᱃ࠪһⲴǄ

ਟ䖜٪Ⲵഋབྷ㾱㍐ˈᡁԜᐢ㓿สᵜҶ❦Ǆ䘉Ӌᐢ㓿䏣ཏ䇙֐ᤷ⛩⊏ኡǃ

◰ᢜ᮷ᆇˈնᒦн㜭䇙֐ᡀѪањуᇦǄྲ᷌ᜣ㾱൘ਟ䖜٪ᣅ䍴кࡠڊⲮਁ

Ⲯѝˈ䘈䴰㾱⟏䈫ਟ䖜٪ਁ㹼ޜ੺ᡆ㘵ए䳶䈤᰾ҖкⲴᡰᴹ᮷ᆇˈ㠣ቁ10
䙽ˈ䎺ཊ䎺ྭǄ

ᖃ֐⟏䈫ѻਾˈ֐Պ␡ࡠޕഋབྷ㾱㍐ԕཆ৺ԕ޵Ⲵᖸཊ〈ᇶˈ䘉Ӌѻᡰ

ԕ⋑ᴹഋབྷ㾱㍐䟽㾱ˈᒦнᱟഐѪᆳԜн䟽㾱ˈ㘼ਚᱟⴻ䎧ᶕ⋑ᴹ䛓Ѹ䟽㾱

㘼ᐢǄᦒ䀰ѻˈ䘈ᱟᖸ䟽㾱ʽ

䖜㛑ᵏ䲀Ǆ⋑ᴹ䘋ޕ䖜㛑ᵏⲴਟ䖜٪ˈн㜭䖜㛑ˈн㜭ᕪࡦ䍾എˈᴹⲴ

⭊㠣㿴ᇊн㜭л䈳䖜㛑ԧǄ

䇠տ˖䘱㛑ǃ䖜໎㛑ᵜǃ໎ਁᯠ㛑ǃ䝽㛑ǃ⍮᚟䜭㜭ᕅ䎧䖜㛑ԧⲴ؞

↓ˈа㡜ᱟл䈳Ǆ

л䈳䖜㛑ԧᱟкᐲޜਨ“ᴹᵳ”ˈᕪࡦ䍾എᱟкᐲޜਨ“ᴹᵳ”ˈ“എ୞”ᱟ
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ᤱᴹӪ“ᴹᵳ”Ǆ“ᴹᵳ”ԓ㺘ᱟа⿽ᵳ࡙ˈ㘼нᱟѹ࣑ˈਟԕ㹼֯ˈҏਟ

ԕ᭮ᔳ㹼֯Ǆ

ԫа䇑᚟ᒤᓖਚ㜭ᴰཊ䘋㹼а⅑ᕪࡦ䍾എ˗਼ṧҏਚ㜭ᴰཊ䘋㹼а⅑എ

୞؍ᣔǄ

എ୞؍ᣔᱟᴹᵏ䲀Ⲵˈྲ␡ൣᵪ൪ਟ䖜٪㿴ᇊ“ᵜਟ䖜٪ᴰਾєњ䇑᚟

ᒤᓖ”Ǆ
ᴹⲴਟ䖜٪⭊㠣⋑ᴹഎ୞؍ᣔᶑⅮˈᖸቁˈสᵜкᱟབྷ䖜٪˖ѝ㹼ǃᐕ

㹼ǃᒣᆹ઼⸣ॆ䖜٪ˈ䲔Ҷᱟ“઼ޡഭ䮯ᆀ”ཆˈᖰᖰ䍴䍘ҏ⺞ᇎՈ䎺Ǆ

䱴࣐എ୞ᶑⅮ㿴ᇊ˖ྲ᷌ޜਨए䳶䍴䠁Ⲵ֯⭘ਁ⭏䟽བྷਈॆᰦˈਟԕ⭘

ᖃᵏ࡙᚟˅ⲴԧṬ䘋㹼എ୞Ǆ㲭❦Ӿᵚਁ⭏ˈնᒦн+ݳᡆ100˄ݳ103

ԓ㺘ሶᶕ⋑ᴹǄ

൘䱴࣐എ୞⭣ᣕᵏ޵ᵚ䘋㹼䱴࣐എ୞⭣ᣕⲴˈнᓄ޽㹼֯ᵜ⅑䱴࣐എ୞

ᵳǄ

ᖃਟ䖜٪ᵚ䖜㛑։仍ᖸቁˈн䏣ਸ਼㓖ᇊⲴањᮠ䟿ᰦˈҏਟ䀖ਁᕪࡦ

ᨀࡽ䍾എǄ

ᖃ֐㿹ᗇԕк䘉Ӌᑨ䇶䜭ᱟᓏ䈍ᰦˈ䛓Ѹˈ᚝ௌ֐ˈᐢ㓿ᱟа਽ਸṬⲴ

ਟ䖜٪“⹆ᇦ”Ҷˈਟԕࡠ㖁㔌઼䇪උкݵᖃ“ਛޭ”஖Ǆ
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ㅜ3ㄐǂޫ൘␡䰪Ӫᵚ䇶 ཙ⭏⌘ᇊᱟ
㜌㘵——᨝〈ਟ䖜٪

ᵜㄐᱟਟ䖜٪ᣅ䍴Ⲵ␡ᓖ᧒䇘ㇷǄ

൘ㅜ1ㄐѝˈᵜҖᐢ㓿䇙䈫㘵ሩਟ䖜٪ᴹҶ␡࡫Ⲵঠ䊑઼

Ⲵ䇔䇶˗൘ㅜ2ㄐѝˈᵜҖ࣋മѪ䈫㘵䀓䈫Ҷਟ䖜٪Ⲵ਴↕ࡍ

њ㓴ᡀ䜘࠶ԕ৺਴㠚Ⲵ࣏㜭Ǆ൘ᵜҖⲴㅜ3ㄐˈㅄ㘵ሶ઼䈫㘵

䎠ޕᒅਾˈ࣋≲Ѫਟ䖜٪᨝ᔰ䶒㓡ˈӾ৏⨶к᨝⽪“ѪӰѸਟ

䖜٪Ⲵᣅ䍴ᡀ࣏ᾲ⦷ྲ↔ѻབྷ”઼“ѪӰѸਟ䖜٪Ⲵᣅ䍴ъ㔙䘉

Ѹ ᙆ”Ⲵ〈ᇶǄ

ᆳᡀ࣏ᱟഐѪᆳ⌘ᇊ㾱ᡀ࣏Ǆ

ᵜㄐ㾱⛩䳶㨳

ਟ䖜٪ˈ䜭ᓄ䈕кཙาǄ

ྲ᷌ᰦ䰤⺞ᇊǃᴰվ⛩⺞ᇊǃᴰ儈⛩⺞ᇊˈ⇿њᣅ䍴㘵䜭Պਈᡀ㛑

⾎Ǆ䘉ṧⲴ㛑⾘ˈ๚〠“ᆼ㖾Ⲵ㛑⾘”……ਟ䖜٪ቡᱟᴰ᧕䘁ᆼ㖾Ⲵ㛑

⾘Ǆ

ਟ䖜٪ਟ㜭ᱟ㛑ᐲкୟаањᣅ䍴㘵઼кᐲޜਨ࡙⳺儈ᓖа㠤Ⲵൠ

ᯩǄ

൘ӄᒤ޵ˈ㠣ቁа⅑ᢺ㛑ԧᢃࡠ䖜㛑ԧⲴ130%ԕкˈᒦ؍ᤱа⇥ᰦ

䰤ˈ䘉㔍ሩнᱟаԦ“нਟ㜭Ⲵԫ࣑”˗⴨৽ˈقᱟаԦ“нਟ㜭ᆼн
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ᡀⲴԫ࣑”Ǆ
кᐲޜਨнᱟ᝸ழᇦˈӾᶕнᱟǄ

ᰙ䘈٪ˈᲊ䘈٪ˈᰙᲊ䘈٪˗ᰙ䖜㛑ˈᲊ䖜㛑ˈ䎱ᰙ䖜㛑ʽ

⇿њਟ䖜٪Ⲵ㛼ਾˈ䜭ᴹањᕪབྷ㘼৸䍚ᗳⲴབྷ㛑ьˈ䲿ᰦᢃ㇇Ѫ֐

ᢺ㛑ԧ᣹ࡠ䖜㛑ԧⲴ130%ԕкˈ㘼ф䎺儈䎺ྭʽ

ᴹᶑԦ㾱⏘ˈ⋑ᴹᶑԦࡋ䙐ᶑԦҏ㾱⏘ʽᡰԕˈ֐нᱟᆔ⤜ᕡሿⲴˈ

ⵏ֐˖ᴹબ仾୔䴘Ⲵਜ୔ޭˈㆰ䀰ѻ֐ˈᴹзՇ䲿㹼֐ˈᱟᕪབྷⲴ֐

Ⲵᱟ“к䗩ᴹӪ”ʽ
ᐢ㓿ᱟਸṬⲴԧ٬ᣅ䍴㘵Ҷʽ֐ˈ֐ᱟਟ䖜٪ᣅ䍴㘵ˈ᚝ௌ֐᷌ྲ

ྲ᷌ຄंᐳ൘ѝഭˈаᇊՊ᛺બ˖䘉ⵏᱟᰒ㜭㝊䑒“䍏䶒唁ཙ呵”ˈ৸

㜭᡻ᨑ“↓䶒唁ཙ呵”Ⲵᣅ䍴ᶱ૱୺ʽ

“༽࡙ᱟӪ㊫ࡋ䙐Ⲵㅜޛབྷཷ䘩Ǆ”
ѪӰѸਟ䖜٪Ⲵ᭦⳺儈ᗇ䘉Ѹ⿫䉡˛ᰐᆳˈнҿᦏ઼༽࡙Ⲵਐ࣐᭸ᓄ

㘼ᐢǄ

ਟ䖜٪↓ᱟ䘉ṧⲴањᣅ䍴૱ˈъ㔙ⴻ䎧ᶕ⾎ཷᰐ∄ˈᇎ䍘ӵӵᱟഐ

Ѫ؍ᓅⲴཙᙗˈ൘ᰦ䰤ⲴۜॆࡲлᆼᡀҶ58ㅄᗵ㜌ⲴӔ᱃㘼ᐢʽቡᱟ

䘉Ѹㆰঅʽ

ᮠᆇ䇙Ӫ⣲ௌˈᮠᆇҏ䇙Ӫ㔍ᵋǄਚᴹ㿱ࡠҶ䘉Ӌᮠᆇˈᣅ䍴Ӫ᡽⸕

䚃㠚ᐡ䭉䗷ҶањཊѸՏབྷⲴᰦԓˈањཊѸՏབྷⲴᵪՊ઼ањཊѸ

ՏབྷⲴᣅ䍴ᶱ૱Ǆ
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ㅜ18㢲ǂਟ䖜٪Ⲵ⌘ᇊᖂᇯ——к⏘
30%ԕк䖜㛑

“⇿ਚਟ䖜٪ˈ䜭ᓄ䈕кཙาǄ”

——ਟ䖜٪䇪උǂ㖁৻࿉䈝

“Ѫкᐲޜਨ㇇аㅄ䍖ˈ֐Պਁ⧠ˈቭᘛк⏘30%ԕਾ䖜㛑ˈሩк

ᐲޜਨᱟᴰᴹ࡙ⲴǄሩᣅ䍴㘵ᖃ❦ҏྲᱟʽ䘉ਟ㜭ᱟ㛑ᐲкୟаањᣅ

䍴㘵઼кᐲޜਨ࡙⳺儈ᓖа㠤ⲴൠᯩǄ”

——⸕਽ᣅ䍴Ӫǂᶘੋ

ᣅ䍴ᴰབྷⲴ᭼Ӫѻаˈቡᱟн⺞ᇊᙗǄ

䈅ᜣалˈྲ᷌ᣅ䍴㘵⸕䚃к䇱㔬ᤷ6124⛩ᱟᴰ儈⛩ˈ1664⛩ᱟᴰվ

⛩ˈ䛓ሶᱟањӰѸᛵߥ˛

——ཙкӪ䰤୺ʽ

һᇎкˈ䘉ҏᱟ⇿њᣅ䍴㘵ⲴỖᜣˈྲ᷌ᰦ䰤⺞ᇊǃᴰվ⛩⺞ᇊǃᴰ儈

⛩⺞ᇊˈ⇿њᣅ䍴㘵䜭Պਈᡀ㛑⾎ˈ䘉ṧⲴ㛑⾘ˈ๚〠ᆼ㖾Ⲵ㛑⾘Ǆ

ਟᜌⲴᱟˈྭۿцкӾᶕ⋑ᴹᆼ㖾Ⲵ㛑⾘ǄਟௌⲴᱟˈਟ䖜٪ቡᱟᴰ᧕

䘁“ᆼ㖾㛑⾘”Ⲵ䛓⿽ᣅ䍴૱˖

ਟ䖜٪Ⲵᰦ䰤ᱟ“สᵜ”⺞ᇊⲴˈਟ䖜٪ᆈ㔝ᵏ䰤ˈབྷ㓖5~6ᒤ˗

ਟ䖜٪Ⲵᓅᱟᴤ࣐⺞ᇊⲴˈ䶒٬100ݳᡆ㘵എ୞؍ᣔԧ˄ᖃᒤഎ୞

˗˅ࡽ

ਟ䖜٪Ⲵ亦ᱟ“᧕䘁”⺞ᇊⲴˈ䛓ቡᱟ130ݳԕкˈкнሱ亦Ǆ

ሩҾᲞ䙊Ⲵᣅ䍴Ӫᶕ䈤ˈ100ݳҠޕǃ130ݳԕкআࠪǃᰦ䰤൘ӄޝᒤѻ

䘉ቡᱟਟ䖜٪ᴰབྷⲴ⺞ᇊᙗǄˈ޵
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䘉ਚᱟ⨶䇪кˈᇎ䱵кˈᰦ䰤ᖰᖰ൘йᒤ޵ቡ㜭ᆼᡀˈվ⛩ᴹਟ㜭൘ޛ

ҍॱݳᐖਣˈ儈⛩ᖰᖰ㠣ቁ140ݳˈк200ݳⲴҏ∄∄ⲶᱟǄ

նᱟˈѪӰѸਟ䖜٪ᴹ䘉Ѹ⺞ᇊᰐ⯁Ⲵ⏘ᑵ˛

ѪӰѸкᐲޜਨᝯ᜿ᢺ䘉ѸབྷⲴ࡙⏖䇙㔉ᣅ䍴㘵˛ԆԜнਲ਼ҿੇ˛

ㆄṸᱟ˖кᐲޜਨਚᴹ䘉ṧڊˈ࡙⳺᡽ՊᴰབྷॆǄᡆ㘵䈤ˈԆԜᗵ享䘉

ṧڊǄ

кᐲޜਨнᱟ᝸ழᇦˈӾᶕнᱟˈ⧠൘ᡁԜቡ᤯ࠪiPadˈᴯԆԜ㇇㇇ሿ

ҍҍǄ

䙊䗷“ㅜ2ㄐ Ӫ⭏䖜٪ྲࡍ㿱 ⣩ᣡ⩥⩦ॺ䚞䶒——䴮䟼ⴻ㣡䘿㿶ਟ䖜

٪”Ⲵ䈖㓶᷀࠶ˈ䈫㘵ਟԕⴻࡠਟ䖜٪Ⲵᵜ䍘˖

ਟ䖜٪ቡᱟкᐲޜਨԕᖸվⲴ࡙⦷——⇿ᒤ0.5%~2.x%——ੁ٪ࡨᤱ

ᴹӪُⅮˈնᱟ㔉Ҹ㺕گⲴᱟ䱴䘱аᕐ䇔䍝ᵏᵳ˄ѝഭ㛑ᐲਛڊ䇔䍝ᵳ

䇱˅——ਟԕ⭘㓖ᇊⲴԧṬ൘䖜㛑ᵏ޵˄а㡜ᱟ5ᒤᐖਣ˅ҠޜޕਨⲴ㛑

⾘Ǆ

ѽⴻ䎧ᶕˈྭۿሩҾਟ䖜٪ᤱᴹӪᶕ䈤ˈ⋑ᴹӰѸ࡙⳺˖⇿ᒤ

0.5%~2.x%Ⲵ࡙᚟ُⅮ㔉кᐲޜਨˈཚҿҶʽቡ㇇ᴹᵏᵳˈк⏘Ҷྭ䈤ˈਟ

ᱟ⻠кл䏼ᘾѸ࣎˛⻠к䮯ᰦ䰤ᵏ㛑ᐲ⁚ⴈᘾѸ࣎˛ࡠҶ㓖ᇊᵏ䲀ˈ㲭❦н

ҿ䫡ˈնᱟӄޝᒤаޡ᡽᤯എ8%~10%Ⲵ࡙᚟ˈᒤॆ᭦⳺⦷н䗷1%~2%ˈ䘎

䬦㹼ᆈⅮ䜭䐁н䗷ˈᰦ䰤ᡀᵜཚ儈Ҷʽ

䘉ṧⲴ呑㚻ˈᴹӰѸਟ٬ᗇᣅ䍴Ⲵ઒˛

❦㘼ˈѝഭ㛑ᐲⲴ␡޵࡫൘ᙗ䍘ߣᇊҶਟ䖜٪Ⲵ䳀ਜ਼ᣅ䍴ԧ٬ˈ䛓ቡ

ᱟ˖

ѝഭ㛑ᐲˈӾᡀ・ѻࡍᔰ࿻ˈࡠ⧠൘Ѫ→ˈ䜭ᱟкᐲޜਨസ䫡Ⲵᵪ
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ಘǄ

˄ྲ᷌䈫㘵㿹ᗇн㡂ᴽˈਟԕᢺ“സ䫡”Ҽᆇᦒᡀ“㶽䍴”ˈҏ䇨Պ䍿ᗳ

ᛖⴞӋǄ˅

䘉а⛩ˈӾ㛑ᐲⲴਁኅਢкⴻˈᐢ㓿⇻ᓨ㖞⯁Ǆቡ㇇ᱟӾਟ䖜٪䓛кҏ

㜭ਁ⧠ަѝⲴ䑺䐧˖ਁ㹼ਟ䖜٪Ⲵޜਨ᰾᰾ᐢ㓿⭘0.5%~2.x%Ⲵ䎵վ࡙᚟ُ

ᇌᐢ㓿ঐׯˈ˅ᵏ䘈Ⅾࡠ˄ᵏҶˈᢺ䫡䘈Ҷнቡ㹼ҶࡠᒤޝҶ䫡ˈ᤹䈤ӄࡠ

ᗇཏཊҶǄնᱟ——нʽԆԜٿٿ䜭㾱ᜣᯩ䇮⌅䇙㛑ԧㄉк䖜㛑ԧⲴ

130%ʽѪ↔ˈ䘎㔝ਁᐳ࡙ྭ㘵ᴹѻˈޜᐳ⢩བྷъ㔙᭩ழ㘵ᴹѻˈབྷᑵл䈳

䖜㛑ԧ㘵ᴹѻˈ䘋ߋᯠ亶ฏᕅ䘋ᯠ、ᢰ㘵ᴹѻˈᙫѻቡᱟᰐᡰн⭘ަᶱˈа

ᇊ㾱䇙㛑ԧ൘䖜㛑ᵏ޵ཊ⅑ߢк䖜㛑ԧⲴ130%ˈᑵᓖ䎺儈䎺ྭˈ⅑ᮠ䎺ཊ

䎺ྭʽ

ѪӰѸ˛䈤クҶᰐ䶎“࡙⳺ᴤབྷ”ഋњᆇǄ

ᣅ䍴㘵ҠҶкᐲޜਨⲴਟ䖜٪ˈ㲭❦⇿ᒤ࡙᚟䎵վ˄0.5%~2.x%˅ˈն

ᱟࡠҶᵏ䲀ᙫᱟ㾱䘈ᵜ䠁Ⲵ——100ݳ˗❦㘼ˈྲ᷌ᣅ䍴㘵ᢺਟ䖜٪䖜ᦒᡀ

кᐲޜਨⲴ㛑⾘ˈҏቡᱟӾ“٪ѫ”ਈᡀҶޜਨⲴ“㛑ь”ˈкᐲޜਨቡа࠶䫡

н⭘䘈ҶǄ

ᵏҶˈᱟᖂ䘈䘉ࡠнㅹˈᖸਸ㇇˗նᱟྲ᷌ݳ2ࡠ∈ᒤ䘈5⇿ˈݳ100ُ

˛઒˛䘈ᱟᒢ㜶н⭘䘈Ҷˈ≨䘌ਸ⌅ൠُл৫઒ݳ100

“ਨ傜ᱝѻᗳˈ䐟ӪⲶ⸕Ǆ”

൘кᐲޜਨⲴᆇި䟼ˈṩᵜቡ⋑ᴹ“䘈䫡”єњᆇǄ⭘䶎㪇਽⴨༠╄ઈ䜝

ᗧ㓢Ⲵ䈍䈤˖

“ᛘᱟ䖜——㛑઒˛䘈ᱟ䖜㛑——઒˛䘈ᱟ䖜——㛑——઒——˛”

䘉ቡᱟкᐲޜਨਁ㹼ਟ䖜٪Ⲵᴰ㓸ⴞⲴˈҏᱟਟ䖜٪ᣅ䍴Ⲵṩᵜᵜ䍘ʽ
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ॳзн㾱ሿⴻҶ䘉४४100ݳˈਟ䖜٪Ⲵُ䍧㿴⁑สᵜਟᱟкӯѳ㠣к

Ⲯӯʽ

кᐲޜਨࣘ䖴ਁ㹼кӯǃкⲮӯⲴਟ䖜٪ˈㅹҾᨀࡽ᤯ࡠҶབྷ䟿Ⲵ䎵վ

᚟㓿㩕䍧Ⅾˈਚ䴰㾱൘ӄޝᒤ޵⇿ᒤԈࠪᖸվⲴ࡙᚟ˈቡਟԕݽ䍩ঐ⭘ਟ䖜

٪ᤱᴹӪӄޝᒤⲴ䍴䠁Ǆٷ䇮ਁ㹼Ⲵᱟ10ӯݳⲴਟ䖜٪ˈ䛓Ѹ⇿ᒤ䴰㾱ᖂ䘈

Ⲵ࡙᚟ࡉᱟབྷ㓖500з~2000зݳ˄ԕ0.5%઼2%䇑㇇˅ˈᙗԧ∄ᖸ儈Ǆ

❦㘼ˈྲٷӄޝᒤࡠᵏҶˈޜਨ㾱ᖂ䘈Ⲵਟнᱟ100ݳⲴһᛵˈ⭊㠣н

ᱟࠐⲮзǃࠐॳзݳҶˈ㘼ᱟᖃࡠُࡍⲴ䘉кӯǃкⲮӯݳⲴᵜ䠁ʽُᶕⲴ

䫡ˈᰙᲊᱟ㾱䘈ⲴǄ䰞仈ᱟˈ䘉ਟᱟਲ਼ࡠ౤䟼Ⲵ㛕㚹୺ˈ৸ᴹࠐњ㜭ᗽᗇտ

䈡ᜁˈ҆҆ൠྲᮠཹ䘈઒˛

ᴤօߥᱟ൘ޜਨ㓿㩕᭸⦷н儈઼ᐲ൪㶽䍴᡻⇥ᶱᓖफ़ѿⲴѝഭᐲ൪઒˛

䍴䠁ˈᱟ⇿њѝഭޜਨ䜭ᶱᓖ⑤ᵋⲴь㾯Ǆ

䘉Ӌབྷ䟿Ⲵ⭘࡙࠶ݵˈ޵ᒤޝ㢟ྭˈ㠚❦ਟԕ൘䘉ӄߥਨ㓿㩕ᛵޜ᷌ྲ

䎵վ࡙᚟䍧Ⅾ䎊ࡠབྷ䟿Ⲵ࡙⏖Ǆⵏᱟ䘉ṧⲴ䈍ˈޜਨ㛑ԧ㠚❦Պ≤⏘㡩儈ˈ

ᰙᰙቡ䗷Ҷ䖜㛑ԧⲴ130%ǃ150%ˈ⭊㠣200%ǃ300%ˈ䘉ᰦىਟ䖜٪Ⲵᤱ

ᴹ㘵㠚❦Պᨀࡽআࠪਟ䖜٪ᡆ㘵䖜ᡀޜਨ㛑⾘ˈӛਇޜਨ㛑⾘㔗㔝к⏘Ⲵ࡙

⳺Ǆ

❦㘼ˈᇎ䱵к൘ѝഭ㛑ᐲ䘉ṧⲴޜਨᶱѪቁ㿱ˈབྷཊᮠޜਨ䜭ᱟ儈䍏٪

㓿㩕˄䍏٪䎵䗷60%ⲴࠐѾ∄∄Ⲷᱟ˅ˈ㘼࡙⏖⦷তн儈ˈ߰䍴ӗ᭦⳺⦷ᴤ

ᖰᖰн5ࡠ%Ǆቡ㇇кᐲޜਨ䎊ࡠҶ䫡ˈҏнՊփ⧠൘࠶㓒઼㛑ԧк˗㘼ᱟ

ᴤᝯ᜿㔗㔝ᤱᴹ䘉Ӌ䍴䠁ˈഐѪ㛑ьⲴ䫡઼ُᶕⲴ䫡наṧˈᱟݽ䍩Ⲵˈ䘎

࡙᚟䜭н⭘㔉˄փ⧠൘㛑ᐲкቡᱟ㛑⾘⧠䠁࠶㓒˅ʽ

ণ֯ᱟ㓿㩕㢟ྭⲴаӋޜਨˈҏᴤᝯ᜿ᢺ٪ѫਈᡀ㛑ьˈаᯩ䶒ᱟѪҶ

ӗǃᢙབྷ㓿㩕㿴⁑ǃ໎ᕪᐲ൪ㄎҹ࣋˗ਖаᯩ䶒ˈণ֯Ḁ⭏޽ਨ㔗㔝ᢙབྷޜ

аᒤᓖ䎊ࡠҶ䫡ˈҏ㾱㘳㲁лаᒤǃллаᒤⲴઘᵏᱟ੖䘈൘Ჟ≄ѝˈ䴰㾱

ᴤཊⲴ⧠䠁ሩߢ仾䲙Ǆ
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⧠൘ˈਚ㾱ࡠڊ㛑ԧ൘䖜㛑ԧⲴ130%ԕк؍ᤱа⇥ᰦ䰤ˈкᐲޜਨቡ

ᆼޘਟԕ൘⌅ᖻݱ䇨Ⲵࡽᨀлˈਸ⨶ਸ⌅ൠᢺُᶕⲴ䫡㻵ࡠ㠚ᐡⲴ䫡व䟼ˈ

цк䘈ᴹ∄䘉ᴤ㖾ྭⲴһᛵੇ˛

нӵྲ↔ˈнն㾱ቭ䟿ൠ׳ᡀ䖜㛑ˈ䘈㾱ቭᰙൠ׳ᡀ䖜㛑ǄഐѪˈ⇿ᰙ

аᒤ䗮ࡠᕪࡦ䍾എᶑԦ׳ᡀ䖜㛑ˈቡㅹҾቁԈࠪҶаᒤⲴ࡙᚟——㲭❦н

ཊˈնࠐⲮзǃࠐॳзҏᱟ䫡୺ʽ

↔ཆˈਟ䖜٪Ⲵ䍴䠁֯⭘ˈа㡜䜭Պ൘ਁ㹼ਸ਼ѝ䲀ᇊ⭘䙄ˈнᗇ䲿᜿

ਈᦒ䍴䠁⭘䙄ˈ∄ྲ␡ൣᵪ൪ਟ䖜٪ˈਸ਼㿴ᇊ“ᵜ⅑ਁ㹼ਟ䖜٪ए䳶Ⲵ䍴

䠁Ѫн䎵䗷Ӫ≁ᐱ20ӯݳ˄ਜ਼ਁ㹼䍩⭘˅ˈޘ䜘⭘ҾT3㡚ㄉᾬᔪ䇮亩ⴞ”˗
ഭ⭥⭥࣋ਟ䖜٪Ⲵए䳶⭘䙄ࡉᱟ“ޜਨᤏ䙊䗷ᵜ⅑ਟ䖜٪ए䳶䍴䠁ᣅ䍴5њ≤

⭥亩ⴞ৺11њ仾⭥亩ⴞ”Ǆᦒ䀰ѻˈᱟуⅮу⭘ˈаᰖ᭩ਈ⭘䙄ˈ䴰㾱䟽ᯠ

⭣䈧ǃᇑᢩǃޜ੺ˈ䲀ࡦᖸཊ˗㘼ྲ᷌ޘ䜘䖜㛑ᡀ࣏ˈቡㅹҾ㛑⾘㶽䍴ˈਈ

ᡀҶޜਨⲴ㠚ᴹ䍴䠁ˈ֯⭘⭘䙄⋑ᴹҶ䲀ᇊˈ䍴䠁䘀⭘䎧ᶕ㾱㠚⭡ᗇཊҶǄ

ᴰਾˈ⇿ᰙаᒤ׳ᡀޘ䜘䖜㛑ˈቡㅹҾᢺᛜ൘ޜਨཤкⲴ“䗮᪙࡙ݻᯟ

ѻࢁ”᤯ᦹҶǄаᰖ㛑ᐲ䎠➺ᡆ㘵ޜਨ㓿㩕ᛵߥнྭˈࠪ⧠н࡙Ҿޜਨ䖜㛑

Ⲵᛵߥቡ㻛ࣘҶ˗ᰙ⛩䖜㛑ᡀ࣏ˈቡㅹҾ䚯ݽҶ䘉⿽н⺞ᇊᙗ仾䲙ˈᴹ࡙Ҿ

ਨቭᰙᢺ㋮࣋䳶ѝ൘ѫъ㓿㩕кǄޜ

ᡰԕˈᰐ䇪ᱟ㓿㩕ᗇྭ䘈ᱟнྭˈн㇑ᵜᒤᓖъ㔙ᱟ੖㢟ྭˈӾкᐲޜ

ਨⲴ࡙⳺䀂ᓖᶕ䇢ˈᡰᴹⲴⴞⲴ䜭ᤷੁањ˖

䇙ਟ䖜٪ቭᘛ䖜ᦒѪޜਨ㛑⾘ˈᢺ˄ਟ䖜٪˅٪ѫቭᘛਈᡀޜਨ㛑

ьʽ

ഐ↔ˈਟ䖜٪Ⲵ⌘ᇊᖂᇯˈ100%ቡᱟ䖜㛑ʽਚᴹ䘉ṧˈ᡽ᴰㅖਸབྷ㛑

ь઼䍧ⅮӪ——кᐲޜਨⲴᴰབྷ࡙⳺ʽশਢᮠᦞˈҏᴹ࣋ൠ᭟ᤱҶ䘉а⛩Ǆ

ਟ䖜٪٪උкᴹਕ䈍䈤ᗇྭ˖
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ᰙ䘈٪ˈᲊ䘈٪ˈᰙᲊ䘈٪˗

ᰙ䖜㛑ˈᲊ䖜㛑ˈ䎱ᰙ䖜㛑ʽ

↓ᱟ൘䘉њ᜿ѹкˈਟ䖜٪к⏘ࡠ䶒٬Ⲵ130%ԕкˈᱟᶱབྷᾲ⦷Ⲵһ

ԦǄྲ᷌䎦кབྷ⢋ᐲˈ㘫а⮚ᡆ㘵㘫є⮚䜭ᱟሿCASE˄䖜㛑ਾ㛑⾘ਟԕ㔗

㔝བྷ⏘˅Ǆ䎦к➺ᐲҏнਟᙅˈ֐ᴹਟ㜭ԕվҾ䶒٬100ݳⲴԧṬҠࡠᴤׯ

ᇌⲴਟ䖜٪ˈ൘儈⛩আࠪˈ࡙⳺ᴤབྷʽۿইኡਟ䖜٪ˈаᓖᴰվݳ82.7ࡠˈ

ㅹҾᢃҶ83ᣈˈԧṬᴰ儈ᰦ䗮ࡠҶ199ݳˈ᭦⳺⦷儈䗮140%ʽ㘼ྲ᷌ӵӵ൘

䶒٬100ݳҠޕⲴ䈍ˈ᭦⳺⦷᡽99%Ǆᰐ仾䲙᭦⳺⦷ቁҶᮤᮤഋᡀʽ

㔬㿲ਟ䖜٪ᡀ・ԕᶕⲴশਢˈ䲔Ҷᰙᵏ˄1992~1995ᒤ˅Ⲵаਚᇍᆹਟ

䖜٪ԕഎ୞Ⲵᖒᔿ㔃ᶏཆˈަԆਟ䖜٪∛ᰐֻཆ䜭ᱟ൘䖜㛑ᵏ䰤а⅑ԕк䎵

䗷130ݳ˄ਚᴹаਚኡ咠ਟ䖜٪ֻཆˈᴰ儈ਚݳ123ࡠˈᱟ⢩↺Ⲵᐲߥ䙐ᡀ

Ⲵ˅ˈᴰਾ99%ԕ130ݳԕк᭦ⴈǄᵏ䰤ਟ䖜٪ᴰ儈ԧṬ䎵䎺160ݳⲴ䖖䖭ᯇ

䟿ˈ䎵䎺200ݳⲴҏᴹаॺѻཊʽᴰ䟽㾱Ⲵᱟˈԕкᮠᦞ䐘䎺Ҷᮤњ⢋ᐲǃ

➺ᐲʽ

㓶ᗳⲴӪՊ䰞˖䇙㛑ԧㄉк䖜㛑ԧⲴ130%ˈᱟнᱟаԦ∄䖳䳮Ⲵһᛵ

઒˛
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ㅜ19㢲ǂޜਨྲօ䇙ਟ䖜٪ԧṬ䖫ᶮ
ԕкݳ130ࡠ⏘

“……ՏབྷⲴ᜿བྷ࡙ⲴᐖਾছʽԆ㔗᢯Ҷ᜿བྷ࡙Ⲵݹ㦓Ր㔏ʽ⌅࠷

㪲ǃ঑ᐳ䟼ቬǃ傜ቄ㪲ቬ൘䘉а࡫⚥兲䱴փˈṬ㖇㍒ањӪԆԓ㺘Ҷ᜿

བྷ࡙䏣⨳ᛐѵⲴশਢ઼Ր㔏ʽ൘䘉а࡫ԆнᱟањӪ൘ᡈᯇʽʽԆнᱟ

ањӪʽʽʽ……”

——㪇਽䏣⨳㢲ⴞ䀓䈤ઈǂ哴ᔪ㘄

䇙ޜਨ㛑ԧቭᰙ䗮ࡠ䖜㛑ԧⲴ130%ԕкᒦф؍ᤱа⇥ᰦ䰤ˈᱟᴰㅖਸ

кᐲޜਨ࡙⳺ⲴǄྲ↔аᶕˈ䉌ᓅ᨝ᔰˈ㓸⛩ㄉᐢ㓿བྷⲭҾཙлǄ

❦㘼ˈ㓶ᗳⲴӪҏ䇨Պ䰞ˈ㛑ᐲ仾Ӂ㧛⍻ˈ㛑ԧ䈱ҏн㜭亴⍻ˈкᐲޜ

ਨᘾѸ㜭ཏ100%ࡠڊ䘉а⛩˛ᦒਕ䈍䈤˖㛑ԧк⏘30%ˈՊнՊᱟаԦᖸ

нᇩ᱃ڊⲴһᛵ઒˛

㘱㛑≁䜭ழ᜿ൠㅁҶˈԆԜᔲਓ਼༠ൠ䰞˖

“……ᱟᯠ㛑≁੗˛”

થથˈᱟⲴˈ䘋ޕѝഭ㛑ᐲ5ᒤԕкⲴᣅ䍴㘵ˈ䜭⸕䚃䘉њ䰞仈Ⲵୟа

ㆄṸǄ

н䗷ˈᵜҖᒦнᢃ㇇䇘䇪䘉а⛩ǄഐѪˈᆼޘ᪂䲔䘉њഐ㍐ˈкᐲޜਨ

䘈ᱟਟԕᖸᇩ᱃ᆼᡀ䘉њㆰঅԫ࣑ⲴǄ

ⴻশਢᮠᦞቡ⸕䚃Ҷˈᡀ࣏ᾲ⦷൘98%ԕк˄нᡀ࣏ⲴสᵜᱟഐѪ䙷ࡠ

ҶNᒤ䳮䙷Ⲵᶱㄟᛵߥ˅ǄԆԜᱟᘾѸࡠڊⲴ઒˛㛑ԧਟᱟᴹ⏘ᴹ䏼ˈ㛑ᐲ

ҏᱟᴹ⢋ᴹ➺ˈкᐲޜਨᘾѸ㜭ཏ100%؍䇱˖ᰐ䇪㛑ᐲ⏘䏼ˈ䜭㜭䇙㛑ԧ

䎵䎺䖜㛑ԧⲴ130%઒˛

ᡁԜн࿘Ԅ㓶᷀࠶алˈ൘ӄޝᒤ޵кᐲޜਨਟ㜭䙷ࡠⲴᐲ൪ᛵߥˈԕ
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৺кᐲޜਨਟԕᘾṧ㿱ᤋ᣶ᤋǄ

1ˊ㛑ᐲབྷ⢋ˈ㛑ԧᤱ㔝кॷ

䙐ࡋᡆ㘵ࡠ䙷޵ਨ൘5ᒤޜкањབྷ⢋ᐲˈᡆ㘵⻠޵ਨ㛑⾘൘5ᒤޜ᷌ྲ

а⅑ԕкⲴབྷ࡙ྭ˄∄ྲъ㔙བྷᑵᨀॷǃᴹᒦ䍝䟽㓴ᾲᘥǃ䎦кഭᇦ᭯ㆆᢦ

Ἵǃਈᡀᐲ൪✝䰘仈ᶀㅹ˅ˈ֯ᗇޜਨ㛑⾘བྷᑵ伉ॷˈ䘉ᰦىкᐲޜਨӰѸ

䜭н⭘ڊˈ඀൘䠁ኡн⭘ᜱǄ

ਟ䖜٪ⲴᤱᴹӪՊⴻࡠˈਟԕԕࠐᒤࡽ㓖ྭⲴվԧṬ˄䖜㛑ԧ˅ᢺਟ䖜

٪䖜ᦒѪޜਨ㛑⾘ˈᰐ䇪ᱟ傜кআࠪ䘈ᱟ㔗㔝ᤱᴹˈ䜭ਟӛਇ㛑ԧ㔗㔝к⏘

Ⲵ᳤࡙ˈօҀ㘼нѪ઒ʽᡰԕਟ䖜٪ԧṬҏՊ≤⏘㡩儈ˈᖰᖰ൘140ݳԕ

кǄ

↔ᰦˈ㛑ԧ؍ᤱ൘䖜㛑ԧⲴ130%ԕкаᇊᰦ䰤Պ䀖ਁᕪࡦ䍾എᶑⅮˈ

ྲ᷌н䖜㛑ሶՊ㻛кᐲޜਨԕᖸվⲴԧṬ˄а㡜н儈Ҿ103ݳ˅ᕪࡦ䍾എǄ

ᡰԕ䘉ᰦˈਟ䖜٪ᤱᴹӪ㾱Ѹ儈ԧআࠪਟ䖜٪ˈࠪ൪н⧙Ҷ˗㾱Ѹ䎦ᘛ䖜

㛑ˈ࡛ᰐ䘹ᤙʽ

⢋ᐲሿ㔃˖㛑ԧབྷ伉ॷ→㛑ԧ㠚ࣘ䎵䎺䖜㛑ԧⲴ130%→ਁޜ੺ᕪࡦ

䍾എ→٪ѫਈ㛑ьʽ→ُᶕⲴ䫡↓ᔿਈᡀޜਨⲴ㠚ᴹ䍴䠁ʽ

Ѯֻˈᤋ୶ൠӗ䖜٪˄125024˅ˈ䎦к2007ᒤⲴབྷ⢋ᐲˈਟ䖜٪ԧṬᴰ

儈䗮290ݳˈ㛑ԧᖃᰦ䎵䗷Ҷ㓖ᇊ䖜㛑ԧⲴ190%Ǆᤋ୶ൠӗޜਨྲᵏਁᐳᕪ

㠚ޕⲴُⅮ㓣ݳਨᡀ࣏ᢺ15.1ӯޜˈ䜘䖜㛑ޘѾࠐ٪੺ˈᡰᴹਟ䖜ޜ䍾എࡦ

ᐡ೺ѝʽ

2ˊ㛑ᐲབྷ➺ˈ㛑ԧᤱ㔝л䏼

ྲ᷌㛑ᐲབྷⴈнྭˈᡆ㘵ޜਨ㓿㩕ᛵߥнྭˈ䙷ࡠཙ⚮Ӫ⾨ˈޜਨ㛑ԧ

བྷᑵл䏼ˈᘾѸ࣎˛䘉ᰦੁىл؞↓䖜㛑ԧᶑⅮⲴ䬻㣂ቡ䵢ࠪᶕҶǄ
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䖜㛑ԧᶑⅮԕਾ˄ᴹⲴᱟվҾ↓؞Ҷੁлࡠਨ㛑ԧབྷᑵл䏼ˈ䗮ޜ᷌ྲ

80%ˈᴹⲴᱟ85%˗ᴹⲴᱟ䘎㔝20ཙˈᴹⲴᱟ䘎㔝15ཙㅹ˅ˈкᐲޜਨ亴ᵏ

ѝ⸝ᵏ޵㛑ᐲ⋑ᴹᚒ༽ݳ≄Ⲵਟ㜭ˈᖰᖰѪҶ׳䘋䖜㛑㶽䍴ˈѫࣘл䈳䖜㛑

ԧǄ䘉ṧˈ৏ᶕ㜭ԕ䖜㛑ԧ∄ྲ10ݳҠޕⲴ㛑⾘ˈሶᶕਚ䴰㾱ᴤվⲴԧṬ∄

䖳վⲴᯠ䖜㛑ԧ130%ࡠҶʽᢺ㛑ԧ᣹ᣜ㇇ࡂ䖜㛑ˈᖃ❦ᱟᴤޕቡ㜭Ҡݳ8ྲ
ԕкˈਟ㜭ᙗҏབྷབྷ໎࣐ҶǄ

ഐ↔ˈᖰᖰ䖜㛑ԧ↓ᔿл䈳ޜ੺ࡽਾˈਟ䖜٪ⲴԧṬ傜кቡ㜭ᴹњ10%
ԕкⲴ⏘ᑵǄᡰԕˈаᰖ⻠кབྷ➺ᐲˈкᐲޜਨਚ㾱⾝ࠪੁл؞↓䖜㛑ԧⲴ

⌅ᇍˈл䈳䖜㛑ԧˈа⅑нཏቡє⅑ˈє⅑нཏቡй⅑˄аᒤਚ䇨а⅑˅ˈ

ᙫ㜭䇙↓㛑ԧ઼䖜㛑ԧ؍ᤱањнণн⿫Ⲵ䐍⿫ˈаᰖᵪՊᡀ⟏傜кቡ㜭䇙

㛑ԧߢк䖜㛑ԧⲴ130%ԕкˈ䙐ᡀᕪࡦ䍾എⲴተ䶒ˈӾ㘼ق䙬ਟ䖜٪ᤱᴹ

Ӫ䖜㛑ʽ

ޣ⋐˛ਨ䘈䎆⵰нл䈳䖜㛑ԧᘾѸ࣎ޜ㛑ԧ䏼Ҷањབྷඁˈкᐲྲٷ

㌫ˈඁᓅ䘈ᴹഎ୞؍ᣔᶑⅮⲴ࡙࠳൘⟐⟐䰚ݹǄкᐲޜਨྲ᷌䘈н֌Ѫˈਟ

㾱ᨀࡽ䘈٪Ҷˈᆳਟнᒢʽ

➺ᐲሿ㔃˖

䀖ਁл䈳䖜㛑ԧᶑԦ→а⅑ᡆཊ⅑л䈳䖜㛑ԧ→޽᣹ॷ㛑ԧࡠᯠ䖜㛑

ԧⲴ130%→ਁޜ੺ᕪࡦ䍾എ→٪ѫਈ㛑ьʽ→ُᶕⲴ䫡↓ᔿਈᡀޜਨⲴ

㠚ᴹ䍴䠁ʽ

ԕইኡਟ䖜٪˄110001˅Ѫֻˈইኡਟ䖜٪Ҿ2008ᒤ5ᴸ13ᰕ൘к⎧䇱

Ӕ᱃ᡰᤲ⡼Ӕ᱃ˈ㠚2008ᒤ10ᴸ20ᰕ䎧ˈইኡਟ䖜٪ਟԕ䖜ᦒѪইኡ䬍ъࡨ

ਁ㹼ⲴA㛑㛑⾘Ǆѻਾ⭡Ҿ㛑ᐲվ䘧ˈ䀖৺Ҷইኡਟ䖜٪Ⲵੁл؞↓ᶑⅮ

ޜˈਨ㛑⾘൘ԫ᜿䘎㔝15њӔ᱃ᰕⲴ᭦ⴈԧվҾᖃᵏ䖜㛑ԧṬⲴ85ˁᰦޜ˄

ਨ㪓һՊᴹᵳੁл؞↓䖜㛑ԧṬˈ؞↓ਾⲴ䖜㛑ԧṬнվҾޣҾ؞↓䖜㛑ԧ

ṬⲴ㪓һՊਜᔰ20ࡽњӔ᱃ᰕޜਨ㛑⾘Ӕ᱃൷ԧ઼ࡽаӔ᱃ᰕⲴ൷ԧ˅Ǆই
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ኡ䬍ъഐ↔ੁл؞↓Ҷইኡਟ䖜٪Ⲵ䖜㛑ԧṬˈ㠚2009ᒤ3ᴸ16ᰕ䎧ˈ䖜㛑

ԧ⭡৏ᶕⲴ16.89ݳ/㛑䈳ᮤѪ8.52ݳ/㛑ˈл䈳ᑵᓖ䗮50%ѻཊʽ᷌❦ˈᐲ൪

кⲴইኡਟ䖜٪ԧṬҏ䲿ѻࠪ⧠Ҷа⅑ᘛ䙏к⏘Ǆ䲿ਾˈབྷ➺ӽᵚ䘌৫ˈই

ኡਟ䖜٪৸䘲ᰦᗞ䈳Ҷа⅑䖜㛑ԧˈݳ8.42ࡠ↓؞Ǆᐲ൪䏼ࡠᓅ䜘ਾˈইኡ

䬍ъᣃտᰦᵪˈнᯝ䟺࡙᭮ྭˈᡀ࣏ൠᢺ㛑ԧ㔤ᤱ൘8.42ݳ䖜㛑ԧⲴ130%
ԕкཊᰕˈ㓸Ҿ䀖ਁᕪࡦ䍾എᶑⅮˈҾ2009ᒤ9ᴸ18ᰕޘ䜘ᡀ࣏䖜㛑䘰ᐲˈ

ᢺ28ӯⲴُ٪ㅁ㓣Ѫ೺ѝ⢙ʽ

3ˊн⢋н➺ˈ㛑ԧ⁚ⴈ

ᗵᴹа⅑⢋ᐲˈᡰԕᤱ޵䶒䈤䗷ˈѝഭ㛑ᐲ5ᒤᱟањઘᵏˈа㡜5ᒤࡽ

ᴹਟ䖜٪5ᒤ㘼⋑ᴹ⻠ка⅑⢋ᐲⲴᾲ⦷ᖸվǄ

նᱟˈᤱᴹ5ᒤӽ❦⁚ⴈˈᡆ㘵⌒ࣘᖸሿˈк⏘кнࡠ䖜㛑ԧⲴ130%ˈ

л䏼лн؞ࡠ↓䖜㛑ԧⲴ80%~90%ˈ䘉∅ㄏҏᱟа⿽ਟ㜭ˈ䘉ᰦᘾѸ࣎˛

䘉⿽ᛵߥᱟਟ䖜٪ᴰቤቜⲴǄնᱟн㾱㍗ˈⲷᑍнᙕཚⴁᙕˈ٪ѫнᙕ

٪ྤᙕˈкᐲޜਨ∄ᤱᴹӪᴤቤቜǃᴤ⵰ᙕʽ䘈ᱟ㘱࣎⌅ˈ䘎㔝ਁᐳ࡙ྭˈ

ᡆ㘵㚄ਸབྷ䍴䠁ᣜॷ㛑ԧˈਚ㾱〽ᗞᣜॷࡠ䖜㛑ԧ130%ԕкˈ؍ᤱ10ཙǃ

20ཙᐖਣˈਁᐳ⎸᚟ᕪࡦ䍾എˈ䘈ᱟ㜭׳ᡀ䖜㛑ⲴǄ⿽⿽᡻⇥ˈкᐲޜਨ傮

䖫ቡ⟏ˈ㛑≁٪≁ਨオ㿱ᜟˈ5ᒤᰦ䰤ᙫ㜭ྲᝯᡀ࣏а⅑੗ʽྲ᷌䘉䜭ڊн

ҏ⋑ᗵ㾱൘ѝഭ䍴ᵜᐲ൪⭏ᆈҶǄˈࡠ

ᖃ❦䘈ᴹᴤᙕⲴˈቡᱟᒢ㜶ᢃ঻↓㛑ԧࡠл䈳䖜㛑ⲴᶑԦˈ∄ྲ䖜㛑ԧ

Ⲵ80%ˈ؍ᤱ15ཙǃ20ཙⲴˈ޽ѫࣘབྷᑵл䈳䖜㛑ԧˈѻਾ䗵䙏ਁᐳᇎ䍘࡙

ྭˈ᣹ॷ㛑ԧ䙐ᡀᕪࡦ䍾എǄ䘉⿽ᛵߥਟ㜭ਁ⭏൘傜кࡠᵏⲴᰦىˈкᐲޜ

ਨᱟⵏᙕҶˈ䴰㾱傜к䘈䫡୺ʽᖃ❦ᇎ䱵ਁ⭏ᾲ⦷ᶱሿˈ∅ㄏᱟ䎠൘䘍㿴䗩

㕈ˈ㘼фᖡ૽ޜਨᖒ䊑Ǆ

ഐѪᱟ⁚ⴈ४䰤ˈᡰԕа㡜㛑ԧ䜭൘䖜㛑ԧⲴ80%~120%ѻ䰤ゴᑵ⌒

ࣘˈਚ䴰䘎㔝ਁᐳ࡙ྭ⎸᚟ˈণਟ䖫䖫ᶮᶮᢺ㛑ԧᢈк䖜㛑ԧⲴ130%ˈᡰ

䴰䍴䠁઼㋮࣋ᶱቁˈնᱟ᭦㧧তᶱབྷǄӄޝᒤⲴᰦ䰤ˈᡀ࣏а⅑ቡཏҶǄ
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⁚ⴈሿ㔃˖㔤ᤱ㛑ԧゴᑵ⌒ࣘ→䟺࡙᭮ྭᢈ㛑ԧˈケ⹤䖜㛑ԧ130%
ᮠॱཙ→ˈਁᐳޜ੺ᕪࡦ䍾എˈᕪࡦ䖜㛑→٪ѫਈ㛑ьʽ→ُᶕⲴ䫡↓ᔿ

ਈᡀޜਨⲴ㠚ᴹ䍴䠁ʽ

ਟ㿱ˈᰐ䇪ᱟ⢋ᐲǃ➺ᐲ䘈ᱟ⁚ⴈⲴᒣ㺑ᐲˈзਈн⿫ަᇇˈкᐲޜਨ

ᙫᱟ㜭ྲᝯԕگൠᢺ“٪ѫ”ਈᡀ“㛑ь”Ǆ㛑ᐲ䮯㓒ˈкᐲޜਨㅁⴻ仾ӁˈӰ

Ѹ䜭н⭘ڊˈ㛑ԧ㠚❦ྲޣӁ䮯аṧ䗷ӄޣǃᯙޝሶ˗㛑ᐲ䮯➺ˈ㠚ᴹੁл

˗䖜㛑ԧᶑⅮˈྲ਼䎥ᆀ嗉аṧঅ僁ᮁѫˈ↕↕Ѫ㩕ǃԕオ䰤ᦒਆᰦ䰤↓؞

ߋҶ⁚ⴈᰦˈ亪ަ㠚❦㔤ᤱ㛑ԧゴᑵ⌒ࣘቡ㹼Ҷˈྲ਼㘱哴ᘐዯ❦нࣘᇊࡠ

ኡǄаᰖࠪ⧠ᴹ࡙ᰦᵪˈ傜к䘎㔝ਁᐳ࡙ྭࡪ◰㛑ԧк⏘ˈᕪࡦ䍾എᶑⅮՊ

Ⲵቡᱟᡁ֐ˈᕐ㘬ᗧаṧа༠்ᯝ䮯൲ẕˈᡰᴹ٪ѫ҆҆䖜㛑㓣к䫡ᶕۿ

ⲴˈᡁⲴ䘈ᱟᡁⲴʽ

ᡰ䉃֐ᴹᕐ㢟䇑ˈᡁᴹ䗷້ở˗֐ᴹॳᶑሩㆆˈᡁᴹаᇊѻ㿴Ǆкᐲޜ

ਨ᡻䟼Ⲵྭ⡼䘈ⵏᱟнቁˈѫࣘᵳަᇎっっ᫽൘ԆԜ᡻䟼ˈቡⴻᒴᇦࠪ⡼Ⲵ

ᰦᵪ઼ᢃ⡼ⲴᢰᐗҶǄ

ॳ䀰з䈝≷ᡀаਕ䈍ˈ൘5ᒤ޵ˈ㠣ቁᴹа⅑ᢺ㛑ԧᢃࡠ䖜㛑ԧⲴ130%
ԕкˈᒦ؍ᤱа⇥ᰦ䰤ˈ䘉㔍ሩнᱟаԦ“нਟ㜭Ⲵԫ࣑”˗⴨৽ˈقᱟа

Ԧ“нਟ㜭ᆼнᡀⲴԫ࣑”Ǆྲ᷌кᐲޜਨ⋑ᴹᆼᡀˈ৽ق䏣ԕ䇱᰾ަⲭⰤⲴ

〻ᓖˈ㛟ᇊՊ⋖Ѫᮤњ㛑⾘ᐲ൪Ⲵ䈸䍴——ᖃ❦ᱟˈㅁᷴǄ˄ᇍᆹਟ䖜٪Ӿ

ቈ൏ѝ⡜ࠪᶕˈᆔ⤜ൠᣅᶕᒭᙘⲴаⷕǄ˅

ਟ䖜٪ㄉࠪᶕ䈤˖ᮠᦞѪ䇱ˈࡠⴞࡽѪ→ˈᴹ60࠶Ⲵ˄ኡ咠ਟ䖜٪˅ˈ

ն䘈⋑ᴹн৺ṬⲴǄਚᴹањᇍᆹਟ䖜٪਼ᆖ㻛എ୞ˈ䛓ᱟᖸѵԕࡽᐲ൪н

ᡀ⟏䱦⇥Ⲵ⢩↺ᛵߥ……

˄ᇍᆹਟ䖜٪䛱䰧Ⲵ㛼ᖡᘭ❦ᗞᗞᣭࣘ……˅

ᖰ⸓ʽᮠ仾⍱Ӫ⢙ˈ䘈ⴻӺᵍǄء
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൘ᯠⲴਟ䖜٪ਁ㹼ࡦᓖ઼ⴁ㇑ࡦᓖлˈ٪ࡨᐲ൪ᴤ࣐㿴㤳ˈਟ䖜٪ҏ䎺

ᶕ䎺ާᴹᕪབྷⲴ㶽䍴࣏㜭઼ᣅ䍴᭸⳺ǄሩҾ⇿њᴹᘇҾਟ䖜٪Ⲵᣅ䍴㘵ᶕ

䈤ˈॳзн㾱ྴ㠚㨢㮴ˈн㾱ᘈ䇠⇿њਟ䖜٪Ⲵ䓛ᖡਾˈ䜭ᴹањᕪབྷ㘼৸

䍚ᗳⲴབྷ㛑ьˈԆԜ䲿ᰦᢃ㇇Ѫ֐ᢺ㛑ԧ᣹ࡠ䖜㛑ԧⲴ130%ԕкˈ㘼ф䎺

儈䎺ྭʽѪ↔ˈԆԜՊн䚇։࣋ൠࣘઈа࠷ਟԕࣘઈⲴ䍴Ⓚ઼࣋䟿˖Ⴢփǃ

䍴䠁ǃ᫽ⴈ᡻ǃਸ֌ᵪᶴǃъ㔙ǃ࡙ྭǃབྷ࣯ǃ㺕䍤ǃ᭯ㆆ᭟ᤱㅹˈѪ㛑ԧ

᩷ᰇ઀஺ǃ᧘⌒ࣙ◌ˈᴹᶑԦ㾱⏘ˈ⋑ᴹᶑԦࡋ䙐ᶑԦҏ㾱⏘ʽᡰԕˈ֐н

ᱟᆔ⤜ᕡሿⲴˈ֐ᱟᕪབྷⲴˈ֐ᴹзՇ䲿㹼ˈ֐ᴹબ仾୔䴘Ⲵਜ୔ޭˈㆰ㘼

䀰ѻ˖֐ⵏⲴᱟ“к䗩ᴹӪ”ʽ

ᡰԕˈ྇⭘ᵜㄐᔰ࿻䜘࠶㪇਽䏣⨳䀓䈤ઈ哴ᔪ㘄Ⲵ䈍䈤ˈ䛓ቡᱟ˖

“……ՏབྷⲴѝഭⲴਟ䖜٪ʽԆ㔗᢯Ҷѝഭ㛑ᐲⲴݹ㦓ⲴՐ㔏ʽ㛑

䇴ӪǃჂփǃ⹄ウઈǃࡨ୶ǃส䠁ǃъ㔙亴ᣕǃ᭯ㆆ᭟ᤱǃ䍴䠁⍱ੁ઼

ᐲ൪✝⛩൘䘉а࡫⚥兲䱴փˈањਟ䖜٪Ԇԓ㺘Ҷѝഭ㛑ᐲᛐѵⲴশਢ

઼Ր㔏ʽ൘䘉а࡫ԆнᱟањӪ൘ᡈᯇʽʽԆнᱟањӪʽʽʽ……”
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ㅜ20㢲ǂѪӰѸਟ䖜٪ᴰྭѝ䮯ᵏᤱ
ᴹ

“ਚ㾱䐟ᱟሩⲴˈቡнᙅ䘌Ǆ”

——ཆഭṬ䀰

Ҡ൘ᴰվ⛩ˈআ൘ᴰ儈⛩ˈᱟ⇿њᣅ䍴㘵ⲴỖᜣǄ

ҏቡᱟỖᜣ㖒ҶǄ

ਚᴹ䓛൘㛑ᐲѻѝⲴӪˈ᡽⸕䚃վҠ儈আᴹཊ䳮Ǆ

ㆰঅൠ䈤ˈ֐㿹ᗇлњᴸ㛑ᐲՊ⏘䘈ᱟՊ䏼઒˛

䘉ⴻ䎧ᶕᒦнᱟањᖸ༽ᵲⲴ䰞仈ˈӾ਴њ⑐䚃ਟُ䢤Ⲵؑ᚟䊼լҏ㴞

ཊⲴǄᴰ䟽㾱Ⲵᱟˈਚ㾱֐Ⲵ亴⍻߶⺞ˈᐲ൪ቡՊ㔉֐䶎ᑨѠ৊ⲴഎᣕǄк

⎧Ӕ䙊བྷᆖ儈㓗䠁㶽ᆖ䲒Ⲵᇒᓗᮉᦸᯩ䏳ᴮᨀࡠ䗷а㓴ᴹ䏓Ⲵ㔏䇑ᮠᦞ˖ᦞ

ḷ߶Პቄ500ᤷᮠⲴ㺘⧠ˈྲ᷌ањᣅ䍴㘵൘1926ᒤ1ᴸᣅ䍴1㖾ࡠˈݳҶ

1994ᒤ12ᴸˈԆⲴᣅ䍴ቡՊਈᡀ811㖾ݳǄնྲ᷌Ԇ߶⺞ൠ亴⍻Ҷḷ߶Პቄ

⇿њᴸⲴ᭦⳺⦷ᱟ↓ᮠ䘈ᱟ䍏ᮠˈᒦӵӵԕ↔Ѫ׍ᦞᶕߣᇊ䈕ᴸᱟᣅ䍴㛑ᐲ

䘈ᱟ⸝ᵏഭᓃࡨˈԆⲴ1㖾ݳᣅ䍴ᴰ㓸Պਈᡀཊቁ઒˛ㆄṸᱟ㓖Ѫ12.5ӯʽ

ሩҾᣅ䍴㘵㘼䀰ˈᆼ㖾⌒⇥Ⲵ䈡ᜁ࣋⇻ᓨ㖞⯁Ǆ

ն⴨ሩަᡀ࣏⦷㘼䀰ˈ䘉њⴻլ䈡ӪⲴ㤩᷌ᰐ⯁ᱟᴹ∂ⲴǄࡠⴞࡽѪ

→ˈُࠝ߶⺞亴⍻ᐲ൪⏘䏼㘼བྷᑵ㧧࡙Ⲵᣅ䍴㘵ᶱѪ㖅㿱ˈ㘼ഐ䘭⏘ᵰ䏼ⴢ

ⴞ⌒⇥᫽֌㘼൘㛑ᐲѝᦏޥᣈᡏ㘵তኑኑᴹ䰫Ǆ

⭊㠣уъᣅ䍴㘵ҏᾲ㧛㜭ཆˈḕቄᯟ·㢮䟼ᯟ൘ަǉᣅ䍴㢪ᵟǊаҖѝ

ቡᴮᨀࡠ˖“ᣅ䍴㓿⨶⌒⇥᫽֌Ⲵᡀ㔙ԔӪа㿱䳮ᘈˈഐѪ㔍བྷ䜘࠶䜭ᱟҿ

ᦏǄ”Ԇ䘈ᨀࡠˈаԭᵚࠪ⡸Ⲵ⹄ウᣕ੺⹄ウ100ᇦབྷර䘰Ձส䠁৺ަ⌒⇥᫽

֌Ⲵ㓿傼ˈਁ⧠ᡰᴹ䘰Ձส䠁䜭Ӿһ䗷⌒⇥᫽֌ˈն⋑ᴹаᇦ㜭䶐⌒⇥᫽֌
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ᨀ儈ᣅ䍴ᣕ䞜⦷Ǆһᇎкˈ100ᇦส䠁ѝᴹ89ᇦഐѪ“⌒⇥᫽֌”㘼ҿᦏˈ㘼

ф൘5ᒤ޵ˈᒣ൷ҿᦏ儈䗮4.5%Ǆ

ᐲ൪㢲ཿᱟᶱ䳮ᢺᨑⲴਖањֻ䇱ᶕ㠚Ҿǉ୶ъઘ࠺Ǌ˄аᇦѵ䍏ⴋ਽

Ⲵц⭼㓗䍒㓿ᵲᘇ˅Ⲵєㇷሱ䶒᮷ㄐǄ൘1979ᒤ8ᴸ13ᰕˈ䛓аཙḷ߶Პቄ

500ᤷᮠっっൠㄉ൘105⛩кᯩˈ㘼୶ъઘ࠺ত࠺䖭ҶᆳⲴሱ䶒᮷ㄐˈḷ仈ᱟ

ǉ㛑⾘Ⲵ⚝ӑǊ˗ᰦ䳄4ᒤѻਾˈ൘1983ᒤ5ᴸ9ᰕⲴ䛓аཙˈབྷⴈࡊࡊᆼᡀ

Ҷᆳ60%Ⲵ⏘ॷˈǉ୶ъઘ࠺Ǌ޽ׯ⅑᧘ࠪҶᆳⲴሱ䶒᮷ㄐˈ䘉аഎⲴḷ仈

ᱟǉ㛑⾘Ⲵ䟽⭏Ǌ——䘉䘈ᱟᡰ䉃Ⲵѫ⍱Ⴢփǃуъ⵬ݹʽ

↓ഐྲ↔ˈቭ㇑վҠ儈আⲴ䈡ᜁ࣋䳮ԕᣥᥑˈնঃ䎺Ⲵᣅ䍴㘵ত㓿ᑨᨀ

䟂བྷՇަਟ㜭ᆈ൘Ⲵᣅ䍴䲧䱡Ǆ↓ྲݸ䬻ᣅ䍴䳶ഒⲴѫᑝ㓖㘠·ঊṬݸ⭏ᡰ

䈤˖“൘ᡁӾһ䠁㶽ъⲴ䘉30ᒤѝˈӾн⸕䚃ᴹ䈱ᱟ䮯ⴋн㺠Ⲵˈҏн⸕䚃

ᴹ䈱⸕䚃ӰѸӪᱟ䮯⭏н㘱ⲴǄᇎ䱵кˈᶱ࣋৫ᢺᨑᐲ൪㢲ཿнӵнՊ֯֐

Ⲵᣅ䍴䍖ᡧ໎٬ˈ⴨৽䘈Պᑖᶕ䍏䶒Ⲵᖡ૽Ǆ”ሩҾ⨶ᙗⲴᣅ䍴㘵㘼䀰ˈ䘹

ᤙ㢟ྭⲴᣅ䍴ḷⲴˈҠޕᒦᤱᴹⲴᣅ䍴⨶ᘥ⴨ሩᴤᴹ㜌㇇Ǆ

ਟௌⲴᱟˈਟ䖜٪↓ᱟ䘲ਸѝ䮯ᵏᤱᴹⲴᴰྭᣅ䍴૱⿽Ǆ

ਟ䖜٪Ⲵᓅ䜘⺞ᇊˈ㘼ф100%؍ᓅ˗亦䜘кнሱ亦ˈ䊼լн⺞ᇊˈն

ᱟ30%~40%Ⲵк⏘তᱟབྷᾲ⦷һԦˈㅹҾ؍䲙᭦⳺४䰤ᱟ⺞ᇊⲴ˗⭊㠣ᰦ

䰤ҏ⺞ᇊˈӄޝᒤѻ޵˄ᇎ䱵99%䜭ᱟнࡠᵏণਟᨀࡽ㧧࡙˅Ǆаਕ䈍ˈਚ

䗃ᰦ䰤ˈн䗃࡙⏖ʽ

ᤱᴹ䘉ṧањ⺞ᇊᙗⲴ䎵㓗࡙ಘˈᣅ䍴㘵䈕ᱟཊѸ␑ᇊʽн㇑仾੩⎚

ᢃˈᡁ㠚䰢ᓝؑ↕Ǆ㾯ᯩ䉊䈝䈤˖Շ呏൘᷇нྲҼ呏൘᡻Ǆྲ᷌᭮⵰ਟ䖜٪

⺞ᇊⲴ᭦⳺н㾱ˈ৽㘼䘭⏘ᵰ䏼৫ঊ⸝ᵏнਟ亴⍻Ⲵ仾䲙᭦⳺ˈㆰⴤᱟᦗ⵰

䠁⻇்⹂䵌——㠚ራ↫䐟୺ʽ
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ㅜ21㢲ǂᐤ㨢⢩ѪӰѸௌ⅒ਟ䖜٪

“⧠൘ᡁ㾱੺䇹֐Ԝྲօ㠤ᇼˈݸᢺ䰘ޣкǄ䇠տ˖࡛Ӫ䍚ႚⲴᰦ

”㾱䍚ႚǄ֐ى㾱 ᜗˗࡛Ӫ ᜗Ⲵᰦ֐ى

——⊳Ֆ·ᐤ㨢⢩

㛑⾎⊳Ֆ·ᐤ㨢⢩ᱟཊ⿽ਟ䖜٪ⲴⲴ䮯ᵏᤱᴹ㘵ѻаǄቭ㇑㖾ഭⲴਟ䖜

٪䘌䘌⋑ᴹѝഭⲴᶑԦՈ৊ˈնᱟᐤ㨢⢩ݸ⭏䘈ᱟௌ⅒൘㛑ᐲվ䘧Ⲵᰦᵏབྷ

Ѯ䍝ޕਟ䖜٪ˈ㘼фᱟ䎺䏼䎺ҠǄ

ѪӰѸᐤ㨢⢩ྲ↔䶂ⶀਟ䖜٪˛

ሩ➗㛑⾎Ⲵਖཆаਕ਽䀰˖

“ᣅ䍴ᴰ䟽㾱Ⲵ৏ࡉᱟ˖ㅜаˈн㾱䎄䫡˗ㅜҼˈ≨䘌䇠տㅜа

⛩Ǆ”

ᴹᗳӪн⾱Պᗳаㅁˈ唈ཱྀ൘㜨Ǆ

ᰐ⯁ˈਟ䖜٪䶎ᑨㅖਸᐤ㨢⢩Ⲵᣅ䍴৏ࡉ˖ᆹޘˈᴹ؍ᓅˈ㘼фаᰖк

ॷ࡙⏖Ѡ৊Ǆ

ᐤ㨢⢩ᣅ䍴ਟ䖜٪Ⲵањ㓿ިṸֻᱟ2001ᒤࡽਾⲴLevel 3ޜਨ䮯ᵏ٪ࡨ

઼ਟ䖜٪Ǆ

Level 3ޜਨᱟ㖾ഭаᇦᨀ׋ӂ㚄㖁ᇭᑖ઼㖁㔌䙊ؑъ࣑⴨ޣⲴ䘀㩕୶Ǆ

ᐤ㨢⢩ᴮ㓿䈤䗷ˈ“ሩᡁ㘼䀰ˈԫօᴹޣ儈、ᢰ亶ฏⲴᣅ䍴ߣᇊˈ⭘нҶ5。
䫏㘳㲁ቡਟԕ੖ߣᦹǄ”ഐѪ䘉Ӌޜਨ㔍བྷཊᮠ䜭኎Ҿ儈䙏ਈॆǃᶱᓖнっ

ᇊⲴӗъˈ㘼ᘛ䙏ਈॆⲴӗъ㻛ޜ䇔ᱟᣅ䍴㘵Ⲵነᇠ൪Ǆ↔ཆˈᐤ㨢⢩ҏޜ

ᔰ᢯䇔ˈ㠚ᐡሩҾ儈、ᢰӗъ⋑ᴹᢺᨑˈᡰ⸕нཊˈഐ↔“⸕ѻѪ⸕ѻˈн

⸕Ѫн⸕”ˈᰒ❦н⸕㘵ˈ䚯㘼䘌ѻҏǄ

❦㘼2001ᒤ㪇਽ᣅ䍴ᵲᘇǉᐤՖઘ࠺Ǌޜᔰᣕ䚃˖՟ݻᐼቄ૸᫂世ޜਨ
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ት❦㾱䍝ҠLevel 3ޜਨ3.5ӯݳⲴվԧਟ䖜٪ʽаੁ؍ᆸǃっڕˈௌ⅒ᣅ䍴

ਟਓਟҀ઼ਹޜࡇਨ䘉ṧっᇊԱъⲴབྷᐸˈ䘉⅑а৽ᑨᘱⲴ◰䘋仾Ṭˈ⺞⺞

ᇎᇎᱟ䇙ᣅ䍴㘵Ⲵ⵬䮌ᦹ┑Ҷᮤњ㖾ഭǄ

Level 3ޜਨ㛑ԧ൘2000ᒤ䗮ࡠᴰ儈ጠ130㖾ݳˈᐲ٬460ӯ㖾ݳǄഐѪབྷ

䟿ᢙᕐˈ⅐٪㓖60ӯ㖾ݳˈ䲿⵰ॾቄ㺇㛑ᐲ⌑⋛Ⲵፙ⒳ˈࡠҶ2002ᒤˈ㛑ԧ

ት❦∄儈ս᳤䏼97%Ǆаᰦ䰤ᐲ൪Ր䰫㓧㓧ˈ⥌⍻䈕ޜਨਟ㜭ق䰝ˈLevel 3
ⲴԧṬ˄䶒٬1㖾࠶50㖾~18ࡠԧṬት❦䏼ࡨ٪؍Ⲵᰐᣵݳਨ40ཊӯޜ
ᵏⲴᒤॆ᭦⳺⦷ҏᐢ㓿ࡠᤱᴹࡨ٪ণ֯н㘳㲁䖜㛑Ⲵ䰞仈ˈᖃᡀᲞ䙊ˈ˅ݳ

儈䗮25%~45%ʽ䘉ሩҾањ䘈⋑ᴹ⹤ӗⲴԱъᶕ䈤ˈᱟнਟᙍ䇞Ⲵʽ㾱⸕

䚃ˈޜਨ∅ㄏ䘈ᤕᴹ15ӯ㖾ݳⲴ⧠䠁઼6.5ӯ㖾ݳⲴ䬦㹼ُⅮˈ਼ᰦޜਨ䘈

൘↓ᑨ㩕ъˈᤕᴹབྷ䟿Ⲵᇒᡧˈ⇿ᒤ䘈൘ⓀⓀнᯝൠӗ⭏⧠䠁⍱Ǆ

䘉ቡㅹҾˈԕ18~50㖾࠶ⲴԧṬҠањ⇿ᒤ6%࡙᚟+ࡠᵏਾ1㖾ݳᵜ䠁Ⲵ

ʽࡨ٪

ᐤ㨢⢩нն൘ᐲ൪к儈䈳ᇓᐳҠޕLevel 3ޜਨⲴ٪ࡨˈ䘈䘋а↕᧕ਇҶ

73ࡠ⏘ⲴԧṬᐢ㓿ࡨҶ2003ᒤˈLevel 3٪ࡠⲴਁ୞Ǆࡨ٪ਨⲴ⿱Ӫਟ䖜ᦒޜ
㖾࠶Ǆ2006ᒤᰦˈޜਨᐢ㓿⺞ᇊнՊ⭣䈧⹤ӗǄӵӵӾᐤ㨢⢩Ⲵޜᔰ٪ࡨ᫽

֌ᶕⴻˈ⸝⸝аєᒤˈަᒤॆ᭦⳺⦷儈䗮180%ˈᙫ᭦⳺儈䗮4ӯཊ㖾ݳʽ㘼

⿱एⲴਟ䖜٪⋑ᴹޜᐳ᭦⳺ᛵߥˈՠ䇑䎊ᗇᴤཊʽ

൘㖾ഭ䇱ࡨᐲ൪ˈ⋑ᴹ⏘䏼ᑵⲴ䲀ࡦˈਟ䖜٪л䈳䖜㛑ԧⲴᛵߥᖸቁ

㿱ˈഎ୞ԧҏᖸվˈᡰԕԧṬᖰᖰՊ䏼ࡠग़ཧᡰᙍⲴ〻ᓖǄ❦㘼ˈԕ18㖾࠶

ⲴԧṬҠޕ䶒٬1㖾ݳǃᒤ᚟6%Ⲵ٪ࡨˈᰐ⯁ᱟа⿽нᱟਟ䖜٪Ⲵਟ䖜٪ˈ

ᆹޘ㘼৸᳤࡙ʽ

䇙ᡁԜ޽⅑⑙Ґᐤ㗱Ⲵᣅ䍴䳭䈝˖

“൘ᆹޘⲴᰦىˈ䘲ᖃൠ䍚ႚ˗൘䍚ႚⲴᰦىˈ䘲ᰦൠ ᜗Ǆ”
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ㅜ22㢲ǂ֐䎄Ҷˈᡁቁ䎊˗֐བྷ䎊ˈ
ᡁཊ䎊——៘ཪරᣅ䍴㘵൘ѝഭ

“ྭҶˈ䎊ᗇਟ㿲˗㌏Ҷˈ䎄ᗇнཊǄ”

——㖾ഭᑅ՟㧡ᣅ䍴ส䠁ᙫ㻱ǂ㧛ቬӰ·ᑅ՟㧡

䘉ਕ䈍ˈᱟ㖾ഭᑅ՟㧡ᣅ䍴ส䠁䳶ഒᢗ㹼ਸՉӪ㧛ቬӰ·ᑅ՟㧡ݸ⭏ᙫ

㔃ⲴˈᱟѪ“៘ཪර”ᣅ䍴Ⲵสᵜ߶ࡉǄ

ᡰ䉃“៘ཪ”ˈᱟ㤡᮷“Dhandho”Ⲵ丣䈁Ǆᡰ䉃“៘ཪර”ᣅ䍴㘵ˈᱟᤷа

⿽⢩↺Ⲵ“վ仾䲙ǃ儈᭦⳺”ᣅ䍴⁑ᔿǄ

ᡰԕˈᜣ䘋ᶕⴻ៘䉶ݸ⭏Ⲵ਼ᆖˈ⧠൘ਟԕ䘰൪Ҷˈ䈧ࡠ䳄໱Ⲵ⭥ᖡ᭮

᱐ᇔҠ⾘ˈᒦ䈧䲿᡻ޣ䰘ˈ䉒䉒ʽ

а㡜ᶕ䈤ˈᣅ䍴⭼ᖰᖰ䇔Ѫ仾䲙ᱟ઼ᣅ䍴ᡀ↓∄Ⲵˈণ“վ仾䲙ǃվ᭦

⳺”઼“儈仾䲙ǃ儈᭦⳺”Ǆ㘼“៘ཪර”ᣅ䍴㘵ጷቊⲴᱟа⿽“վ仾䲙ǃ儈᭦

⳺”Ⲵᣅ䍴ᯩ⌅Ǆ

∄ྲ᭦䍝վ䘧㹼ъⲴվ䘧Աъ㛑⾘ˈᡆ㘵䍝Ҡվ仾䲙ǃ儈н⺞ᇊᙗⲴԱ

ъ㛑⾘ˈቡᱟ“៘ཪර”ᣅ䍴㘵Ⲵ᤯᡻ྭᠿǄ

৏ഐᰐԆˈഐѪ䘉ӋԱъᐢ㓿ׯᇌᗇн㜭ׯ޽ᇌҶˈᐢ㓿䏼ࡠൠᶯԧ

Ҷˈ޽䏼䘈㜭ཏ䏼ࡠଚ䟼৫઒˛㘼аᰖᐲ൪എ᳆ˈੁкⲴオ䰤ᖰᖰᱟнਟ䲀

䟿ⲴǄ྇⭘ǉޡӗފᇓ䀰ǊⲴṬᔿᶕ䈤ˈቡᱟ“……ཡ৫Ⲵਚᱟ䬱䬮ˈ㧧ᗇ

Ⲵሶᱟᮤњц⭼”Ǆ

ᐤ㨢⢩Ⲵ㘱ᐸˈԧ٬ᣅ䍴Ⲵࡋ࿻Ӫᵜᶠ᰾·Ṭ䴧঴࿶ݸ⭏ҏᴮ㓿䈤䗷ˈ

Ԇᴰௌ⅒ራ᢮“ђ൘ൠкᰐӪ⨶⶜Ⲵ✏ཤ”ˈо↔нᰐᔲᴢ਼ᐕѻ࿉༴Ǆ

൘ѝഭҏྲᱟˈᖰᖰ൘ᮤњ㹼ъ㞕仾㹰䴘ǃᆿ㿲⧟ຳѕጫ㍗㕙ǃњ㛑㛑

ԧ䙽փ匎Քѻ䱵ˈতᱟ哾᰾ࡽⲴ唁᳇ˈ䘲ᖃҠޕˈ৽㘼ᯙ㧧ᴰཊǄ
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㛑ᐲᴮ㓿⍱㹼⸝ؑ˖“ᇍ傜䘋৫ˈ㠚㹼䖖ࠪᶕ˗㾯ᴽ䘋৫ˈй⛩ࠪᶕ˗

ည᰾䘋৫ˈ█䮯⊏ࠪᶕ˗勴劬䘋৫ˈ໱㱾ࠪᶕ˗㯿⦂䘋৫ˈਹဳဳࠪᶕ˗⢥

⵰⤇䘋৫ˈ㻛⤇⢥⵰ࠪᶕǄ”

൘“៘ཪර”ᣅ䍴㘵ⴻᶕˈᖃ㛑⾘⋖Ѫ㠚㹼䖖ǃй⛩ᔿǃ█䮯⊏ǃ໱㱾ǃ

ਹဳဳǃ㻛⤇⢥⵰Ⲵᰦىˈᚠᚠᱟ䈕䘋൪ⲴᰦىǄഐѪ↔ᰦࠪ᡻ˈ“ྭҶˈ

䎊ᗇਟ㿲˗㌏Ҷˈ䎄ᗇнཊ”Ǆ

㧛ቬӰ·ᑅ՟㧡䟷⭘䘉њ৏ࡉᣅ䍴ˈަа᡻ᢗᦼⲴᑅ՟㧡ᣅ䍴ส䠁㠚

1999ᒤᡀ・ԕᶕˈ䍑⥞㔉ᣅ䍴㘵Ⲵᒤ߰᭦⳺⦷䎵䗷28%ˈ10ᒤᰦ䰤໎٬Ҷ

ǊⲴа㠤㽂྆Ǆ亪࠺䍒㓿ᵲᘇǉ⾿ᐳᯟǊ઼ǉᐤՖઘࡠʽԆᵜӪҏᗇؽ11.8

Ⲵˈҏᴹᑅ՟㧡ส䠁ˈᒤॆ᭦ࡨ٪ਨޜоվԧᤱᴹLevel 3৲ࡍ䈤алˈᖃׯ

⳺⦷儈䗮120%ˈаᡈᡀ਽Ǆ

“៘ཪර”ᣅ䍴઼ᐤ㨢⢩Ⲵ“ԧ٬ᣅ䍴”аṧˈሩҾᣅ䍴Ӫ䜭ᴹᖸ儈Ⲵуъ

㾱≲ˈ䴰㾱㋮⺞ൠՠ㇇ࠪ㛑⾘Ⲵᇎ䱵ԧޜˈ٬ਨᖃࡽⲴ㓿㩕ᛵޜ઼ߥਨⲴᵚ

ᶕਁኅࡽᲟǄ䘉ሩҾᒯབྷⲴഭ޵ᣅ䍴㘵ᶕ䈤ˈ㾱≲ᵚݽ䗷儈Ǆ

❦㘼Ԅ㓶㘳䟿ал“៘ཪර”ᣅ䍴Ⲵสᵜ߶ࡉ˖“ྭҶˈ䎊ᗇਟ㿲˗㌏

Ҷˈ䎄ᗇнཊ”Ǆᱟнᱟլᴮ⴨䇶˛⋑䭉ˈ䘉ᚠᚠቡᱟѝഭਟ䖜٪ᣅ䍴Ⲵ⢩

㢢୺ǄྭҶˈ儈ԧআࠪᡆ㘵䖜㛑˗㌏Ҷˈнᱟ䎄ᗇнཊˈਚᱟ䎊ᗇнཊ㘼

ᐢʽ——∄ᑅ՟㧡Ⲵᣅ䍴৏ࡉ䘈㾱ᆹޘʽ

ᴤ䟽㾱Ⲵᱟˈ䘉ṩᵜᰐ䴰བྷ䟿Ⲵуъ⸕䇶઼䈳ḕ⹄ウˈᴤ࣐ⴱᗳˈᴤ࣐

䘲ਸᲞ䙊ᣅ䍴㘵ʽਟԕ䈤ˈྲ᷌֐ᱟਟ䖜٪ᣅ䍴㘵ˈ᚝ௌ֐ˈ֐ᐢ㓿ᱟਸṬ

Ⲵ“៘ཪර”ᣅ䍴㘵Ҷʽ
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ㅜ23㢲ǂ“唁ཙ呵”наᇊᱟൿһ

“ԆԜ˄⌋ᤷᤉ࣓ⲴӔ᱃ઈ઼䭉䈟ⲴӔ᱃ᯩ⌅˅ਲ਼䎧ᶕۿ㲲㲱ˈ᣹

䎧ᶕۿབྷ䊑Ǆ”

——㓣㾯࿶·ຄंᐳˈᆹⳞ䟼঑䍴ᵜޜਨ࣎ࡋӪ

“唁ཙ呵”ᱟ䘁ᒤᶕ⍱㹼Ⲵᣅ䍴⨶ᘥˈа㡜ԓᤷн㓿ᑨਁ⭏ᡆ㘵ᶱቁਁ

⭏ˈնᱟаᰖਁ⭏ᖡ૽ᶱབྷˈᡆ㘵ਾ᷌ᶱަѕ䟽Ⲵ⧠䊑Ǆ

∄ྲˈ඀伎ᵪඐ⇱˗ਁ⭏ц⭼བྷᡈ˗ᡆ㘵ˈຄंᐳѪѻ᜿ཆᡀ਽Ⲵ“911
һԦ”ㅹǄ

“唁ཙ呵”ᖰᖰᱟケྲަᶕⲴˈ㘼ࡠᶕѻࡽতᖰᖰᱟᒣ䶉Ⲵ⎧䶒઼ᛐᢜⲴ

亲ⅼǄ

∄ྲаཤ⥚ྸྸˈӾሿ依ᶕᕐਓǃਲ਼価ቡقˈྩՊݵ┑⡡ᗳൠ੺䇹⥚ᇍ

ᇍ˖“Ӫ㊫ᱟᡁԜᴰྭⲴᴻ৻ˈཙཙժىᡁԜˈ㔉ᡁԜਲ਼்ˈ㔉ᡁԜⴻ⯵ˈ

ᚹᗳથᣔᰐᗞн㠣ˈⵏᱟᴰྭⲴྤӶ୺ˈ֐Ԝ㾱䇠տ……”ⴤࡠᴹаཙ……
ྩত޽ҏ⋑ᴹᵪՊᢺⵏ⴨䇢㔉ሿ⥚ੜҶˈਟᛢⲴᱟˈሿ⥚তՊаԓаԓൠ䖜

䘠䘉њ䈊ᇎⲴ䈾䀰ˈྲ਼ྸྸⲴྸྸⲴྸྸ䛓ṧ……

ਟᛢⲴнӵӵᱟሿ⥚ˈӪ㊫ҏྭнࡠଚ䟼৫ˈ൘䇱ࡨᐲ൪кቔަྲ↔Ǆ

ຄंᐳ൘ԆⲴ䍒㓿㪇֌ǉ䲿ᵪ㠤ᇼⲴ۫⬌Ǌѝˈ᧿䘠Ҷཊњ䘉ṧⲴ᭵

һǄањᡀ࣏ⲴӔ᱃ઈˈ࡙⭘ᡀ࣏ⲴӔ᱃⁑රˈнᯝൠ൘ᐲ൪к䎊ᗇሿ䫡ˈ

㲭❦ਚᴹ1%ǃ2%ǃ5%……ն߶⺞ᙗᖸ儈ˈҾᱟ〟ቁᡀཊˈ䙀⑀䎊Ҷаབྷ

ㅄ䫡Ǆᡀ࣏Ⲵ㓿傼֯׳Ԇнᯝൠᣅлᴤ䟽Ⲵ䍼⌘ˈ㓸Ҿˈᴹаཙᘭ❦ᴹњᵚ

ᴮ亴ᯉⲴǃӯзᒤ䳮䙷ⲴһԦਁ⭏Ҷ……ቭ㇑䘉њ䠁⡼Ӕ᱃ઈ䎒Ҷ100⅑ˈ

նᱟа⅑Ⲵཡ䍕ˈ䏣ԕ䇙Ԇ䎄кԕࡽᡰᴹ䎒࡙ѻ઼Ⲵ100ؽˈ⭊㠣10000ؽʽ

ѝഭ㛑⾘ᐲ൪ҏᐢ㓿╄㓾Ҷཊ⅑䘉ṧⲴᛵߥǄᔰ࿻ᰦᱟ㛑ᐲվ䘧ˈᰐӪ

䰞⍕˗䲿ਾՊᴹнᯝⲴ䎧䎧ԿԿˈ䮯ᵏⲴᒣ␑ᰐཷˈ৲оⲴӪ䙀⑀໎ཊˈᤷ
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ᮠԕ䶎ᑨ㕃ធⲴ㢲ཿ䙀⑀ᣜ儈˗ⴤࡠᴹаཙˈᐲ൪ᘭ❦ᤄൠ㘼䎧ˈԕᡰᴹӪ

нਟᙍ䇞Ⲵ䙏ᓖੁк⯮྄……нᯝᴹӪⴻオ䘰ࠪˈնнᯝⲴᯠ儈৸֯׳ᴤཊ

Ӫ޽⅑ǃ޽й࣐ޕ䘋ᶕˈⴤࡠᴹаཙ⑨ᠿᡋ❦㘼→ˈᡰᴹӪ䜭ᜣॺԧআࠪ㘼

нਟᗇˈ㛑ԧӾ⨐ぶᵇ⧋ጠ亦аཤṭ䘋␡䚳Ⲵ傜䟼ӊ㓣⎧⋏……

“唁ཙ呵”ᱟ ᙆⲴˈ ᙆࡠ᰾᰾⸕䚃ᆳਟ㜭ᴹˈ⭊㠣㛟ᇊᴹˈնᱟ≨䘌

н⸕䚃ᆳ൘ଚ䟼ˈԕ৺ӰѸᰦࠪى⧠Ǆቡ䘉а⛩ᶕ䈤ˈᆳᖸۿՐ䈤ѝⲴ公

兵Ǆ

ཷ࿉Ⲵᱟˈ㓣㾯࿶·ຄंᐳት❦ᱟԕ“唁ཙ呵”Ѫ⭏ⲴӪʽ

ຄंᐳ䇔Ѫˈ“唁ཙ呵”ᴹ䍏䶒Ⲵˈҏᴹ↓䶒ⲴǄ䍏䶒Ⲵ“唁ཙ呵”Պᑖᶕ

ᐘབྷⲴ⚮䳮ˈ↓䶒Ⲵ“唁ཙ呵”তᖰᖰᑖᶕ᜿ཆⲴ᛺ௌǄ

∄ྲˈѝҶаӯݳⲴᖙ⾘Ǆᡆ㘵ˈ৸ѝҶа⅑аӯݳⲴᖙ⾘Ǆ

થથˈ䘉нᱟᔰ⧙ㅁˈഐѪ䘉⿽ᾲ⦷㲭❦ᶱվˈնᱟ⺞ᇎᱟᆈ൘Ⲵˈ㘼

ф⺞ᇎਁ⭏䗷Ǆ৸ᡆ㘵аսнᒨⲴҖ୶ˈਁ㹼ҶкⲮᵜҿᵜⲴമҖˈᘭ❦䙷

ҖˈалᆀᢺᡰᴹⲴҿオ㺕кˈ㘼ф䘈䎊ࡇǉ૸࡙·⌒⢩ǊⲴ㌫ڊа྇ਛࡠ

ҶкॳؽⲴ࡙⏖Ǆ

ຄंᐳⲴᣅ䍴ྕ࿉൘Ҿ㚚᰾ൠ࡙⭘Ҷᣅ䍴Ӫሩ“唁ཙ呵”һԦⲴᶱᓖᰐ⸕

ᡆ㘵䗷ᓖ ᜗Ǆ䈧⌘᜿ˈнᱟᰐ⸕઼ ᜗ˈ㘼ᱟᶱᓖᰐ⸕઼䗷ᓖ ᜗Ǆ

Ѯањֻᆀˈ∄ྲᴹӪᢃ䍼ഭ䱵བྷ䎋ѝѝഭ⭧䏣Ⲵ䗃䎒ˈٷ䇮ሩ᡻ᱟ᜿

བྷ࡙ᡆᐤ㾯䱏ˈ䲔৫⡡ഭѫѹⲴᛵᘰˈྲ᷌ሩᯩࠪԧᱟ1000ݳ1000˖ݳ䍼ཆ

ഭ䱏䎒ˈҏቡᱟѝഭ䱏䗃ҶԆ䎒ᗇ1000ݳˈ㘼ѝഭ䱏ྲ᷌䎒Ҷ˄ᡆᒣተ˅֐

˛ՊᘾѸ࣎֐䜭᤯䎠Ǆݳਟԕᢺ2000ࡉ

↓ᑨᛵߥл֐ᓄ䈕ᤂ㔍ˈຄंᐳҏᱟ䘉ѸڊⲴˈྭۿᒦᰐӰѸ⢩ᔲѻ

༴Ǆնᱟ᧕⵰ሩᯩᔰ࿻нሩ〠ൠᣬ⌘ˈԕׯ੨ᕅޕ࣐֐䘉њ䍼ተˈ㘼фլѾ

䎺ᶕ䎺⯟⣲Ǆ

“ᡁࠪ1000ݳ500ࠪ֐ˈݳᘾѸṧ˛”
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“ᡁࠪ1000ݳ300ࠪ֐ˈݳ઒˛”
“ྭҶˈᡁࠪ1000ݳ100ࠪ֐ˈݳ˛”
……
“ྭ੗ྭ੗ˈᡁࠪ1000֐ˈݳਚ㾱ࠪ1ݳ㹼н㹼˛”

䘉ᰦىˈຄंᐳՊ∛н⣩䊛ൠᦿࠪ1ݳˈ৲࣐䘉њ䍼ተˈ㘼фᴹਟ㜭ᱟ1
зݳǃ1ӯݳǄ

а㡜ӪнՊ৲࣐䘉њ䍼ተˈԕѝഭ䱏Ⲵᇎ࣋ˈ䎒ᡆ㘵ᒣⲴᾲ⦷䘈нࡠ

1%ˈቡ㇇ᱟ䍼⌘ᐢ㓿བྷབྷൠٮᯌҶˈ׍❦ᴹ99%Ⲵਟ㜭㾱ⲭⲭ䘱ᦹ1ݳ䫡Ǆ

նຄंᐳн䘉ѸᜣǄԆнᱟԕᾲ⦷ˈ㘼ᱟԕᵏᵋ٬˄ᾲ⦷×㔃᷌˅ᶕ䇑

㇇ⲴǄྲ㺘3-1ᡰ⽪Ǆ

㺘3-1ǂ㓣㾯࿶·ຄंᐳⲴ䇑㇇ᯩṸ˄⁑ᤏ˅

䈧⌘᜿㺘ѝⲴᵏᵋ٬ਸ䇑ˈӾ-980ݳǃ-485ݳǃ-287ݳ䙀↕䱽ݳ89-ࡠˈ

ѳ㠣ࡠҶᴰਾ䘶䖜ҮඔⲴ +9.01ݳʽຄंᐳ↓ᱟ࡙⭘࡛Ӫሩᾲ⦷Ⲵᰐ⸕ˈа

↕а↕ᢺ㜌㇇ᕅޕᴹ࡙Ҿ㠚ᐡⲴᕰѝⲴʽ
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һᇎкˈ䏣⨳ᱟањ⴨ᖃ༽ᵲⲴ⑨ᠿˈнնᴹৼᯩ䱏ઈⲴᢰᵟ≤ᒣˈ䘈

ᴹަԆᖸཊഐ㍐ਟԕߣᇊ∄䎋Ⲵ㔃᷌ˈ∄ྲᖃൠཙ≄ǃৼᯩ䱏ઈ⯢ࣣ〻ᓖǃ

є䱏⼘ਸ〻ᓖǃ∄䎋Ⲵ䟽㾱ᙗǃ䎋ࡽ߶༷ǃ⨳൪≄≋ǃ⨳ઈᗳᛵㅹˈ⭊㠣䍼

⨳ǃ ᙆһԦǃ䲘⸣ඐ㩭ҏਟ䇑ޕ䘋৫ˈᡰԕѝഭ䱏н䗃Ⲵᇎ䱵ᾲ⦷ਟ㜭䘌

䘌བྷҾ1%ˈ㘼ሩᯩԕ1000ݳঊ1ݳⲴл⌘৸ᢺ䘉њਟ㜭ᕅਁⲴਾ᷌——ᵏᵋ

٬ᙫ䇑ˈަᇎቡᱟ䗃䫡䙐ᡀⲴ䍏䶒ਾ᷌——བྷབྷ䱽վҶˈቡ㇇䗃Ҷ䫡ˈ֐Ԉ

ࠪⲴҏнᱟ৏ݸⲴ1000ݳǃ500ݳᡆ㘵100ݳˈ㘼ӵӵᱟ1ݳ㘼ᐢǄٷ䇮ތ֐

䟼ਚᴹ1000ݳˈ䛓Ѹ৏ᶕⲴ䍼ተ֐ӵӵਟ㜭᢯ਇа⅑˄1000ݳ˅ǃє⅑

ਟԕ❦׍֐⅑Ⲵཡ䍕ˈ㘼⧠൘ˈণ֯䗃Ҷ800˅ݳᡆ㘵10⅑˄100˅ݳ500˄

൘ᗵ㜌ᇒ઼ྣ৻ޡ䘋ᲊ佀Ǆ

ຄंᐳᔪ䇞ཊཊ৲о䘉ṧⲴ䍼ተǄ⇿⅑䗃Ҷн䗷1ݳ㘼ᐢˈնᱟѝഭ䱏

за䎒Ҷ˄ᡆ㘵ᒣҶ˅઒˛ᗇࡠⲴሶᱟԈࠪⲴ1000ؽʽҏቡᱟ䈤ਚ㾱֐൘

1000⅑䍼ঊᖃѝ䎒а⅑ˈቡਟԕ䎊䫡ʽଚᙅᱟ1000⅑ᖃѝⲴᴰਾа⅑ˈҏਟ

ԕっっഎᵜǄྲ᷌ᱟє⅑ǃ3⅑ᡆ㘵10⅑˄䛓ҏӵӵн䗷ᱟ1%Ⲵᾲ⦷˅ਁ⭏

઒˛֐Ⲵ᭦ޕሶᱟᡰᴹᡀᵜⲴєؽǃ3ؽѳ㠣10ؽʽ

ণ֯ᱟ؍ᆸⲴᣅ䍴㘵ˈҏᓄ䈕৲о䘉ṧⲴၡҀǄਚ㾱֐нᯝൠ৲оˈа

ॳ⅑ᖃѝਚ㾱ᴹа⅑“唁ཙ呵”ਁ⭏Ҷˈ֐ቡਟԕ傜к᤯⵰䎊ࡠⲴ䫡⿫൪ˈн

ࡠᗇˈݳԈࠪⲴሶᱟ50֐䇮“唁ཙ呵”൘ㅜ50⅑䍼ተѝࠪ⧠ˈ䛓ѸٷоǄ৲޽

Ⲵሶᱟ1000ݳ˗ྲ᷌൘ㅜ100⅑ࠪ⧠ˈ֐ԈࠪⲴᱟ100ݳˈᗇࡠⲴ䘈ᱟ1000
ᗇˈݳԈࠪⲴҏн䗷ᱟ500֐ˈҶㅜ500⅑ѝഭ䱏᡽䎒Ҷᡆ㘵ᒣተࡠণ֯˗ݳ

⭏᭦⳺⦷ӽ❦儈䗮100%ʽቡ㇇һԦᱟㅜ900⅑᡽ਁˈݳ䘈ᱟ1000❦׍Ⲵᱟࡠ

Ⲵˈ֐䘈ᱟ㜭᤯എ1000ݳˈԈࠪ900ݳਾˈ᭦⳺⦷11.11%ˈӽ❦ਟԕㅁۢᡰ

ᴹⲴ䬦㹼ᆈⅮ઼㔍བྷཊᮠ٪ࡨǄ

нਟ੖䇔ˈ䘈ᴹє⿽ᶱㄟᛵߥⲴᆈ൘˖аᱟ↓ྭㅜ1000⅑᡽ਁ⭏ˈ↔ᰦ

↓ྭ᭦᭟⴨ᣥˈቡᖃݽ䍩৲оҶа൪ࡽᡰᵚᴹⲴၡҀ⍫ࣘҶ˗Ҽᱟѝഭ䏣⨳

䱏ት❦䘎㔝1000⅑䜭⋑ᴹ䑒䎒˄ᡆᒣ˅ᕪབྷⲴሩ᡻Ǆѝഭ⭧䏣㲭❦䏣ཏ劬

㞙ˈնᱟ䘉ṧⲴһᛵᲲᰦ䘈⋑ᴹਁ⭏䗷……ᔪ䇞֐ᓄ䈕䘲ᰦཊ৫৫ᮉาˈỰ

䇘алӪ૱䰞仈˗亪ׯᑖк䛱䰧Ⲵѝഭ⭧ᆀ䏣⨳䱏ˈޘ䜘Ǆ
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ຄंᐳⲴᣅ䍴ᯩᔿլѾᖸ߂䲙ˈᇎ䱵তᖸᆹޘǄഐѪԆᐢ㓿䙊䗷нሩ〠

Ⲵᶐᵶˈᚴ❦ᢺড䲙䱽ࡠҶᖸվˈ㘼ᢺ࡙⏖᭮ࡠҶᶱ㠤Ǆ

䘉ਕ䈍լѾ৸ᖸ㙣⟏ˈ⋑䭉ˈᆳⲴਖཆањ㺘䘠ቡᱟ˖“ྭҶˈ䎊ᗇਟ

㿲˗㌏Ҷˈ䎄ᗇнཊ”Ǆ䘉ᰦˈ֐Պᣜཤⴻࡠка㢲Ⲵ“៘ཪර”ᣅ䍴㘵൘ੁ

лᥕ᡻㠤᜿Ǆ

䘈ᴹањ㺘䘠ᱟ˖“лᴹ؍ᓅˈкнሱ亦Ǆ”䘉ᱟᵜҖⲴѫ䀂——ਟ䖜

٪൘аᯱ᪈ᑭ㠤ᮜǄ

ՏབྷⲴᣅ䍴ᙍᜣ䜭ᱟ⴨䙊Ⲵˈഎᜣᴤ䘌༴ᐤ㨢⢩ݸ⭏Ⲵᓗਣ䬝ˈ“࡛Ӫ

䍚ႚⲴᰦ֐ى㾱 ᜗˗࡛Ӫ ᜗Ⲵᰦ֐ى㾱䍚ႚǄ”ǃ“ᣅ䍴Ⲵᴰ䟽㾱৏ࡉ

ᱟ˖ㅜаˈн㾱䎄䫡˗ㅜҼˈ≨䘌䇠տㅜа⛩”ˈަṨᗳᙍᜣᰐанᱟ൘“ᆹ
ᨀлˈቭ䟿ᢙབྷ࡙⏖ʽࡽ䗩䱵”Ⲵޘ

ഐ↔ˈᰐ䇪ᱟ“唁ཙ呵”ǃ“៘ཪර”ᣅ䍴ǃᐤ㨢⢩Ⲵ“ԧ٬ᣅ䍴”ˈ䘈ᱟа

㜹⴨᢯Ⲵਟ䖜٪ᣅ䍴ˈ⿹᢯Ⲵަᇎ䜭ᱟ“ᆹޘ+࡙⏖”Ⲵᣅ䍴⁑ᔿˈਚᱟԆԜ

ራ᢮Ⲵᆹޘ䗩䱵઼࡙⏖ᯩᔿн਼㖒Ҷʽ∄ྲˈຄंᐳ⭘ᶱվⲴᣅޕᡀᵜᶴㆁ

Ҷᆹޘ䗩䱵˗ᑅ՟㧡ݸ⭏⭘ᶱվⲴл䏼オ䰤䲀ࡦҶҿᦏⲴਟ㜭ᙗ˗ᐤ㨢⢩ݸ

⌒Ӿ㘼нᙅ㛑ԧⲴклˈ൘ԧ٬޵䙊䗷㋮߶Ⲵ䍒࣑䇑㇇䬱ᇊҶԱъⲴࡉ⭏

ࣘ˗㘼ਟ䖜٪ˈࡉ䙊䗷ཙ⭏ާ༷Ⲵ٪ࡨഎᵜ⢩ᙗǃл䈳䖜㛑ԧᶑⅮǃഎ୞؍

ᣔᶑⅮˈ⭘ቲቲⲴᣔ෾⋣֯ᗇṨᗳ෾๑——ਟ䖜٪ԧṬˈ⣩ྲ䠁෾⊔⊐ʽ

ᴤ࿉Ⲵᱟˈᰐ䇪ᱟຄंᐳǃᑅ՟㧡䘈ᱟᐤ㨢⢩ˈ䜭䴰㾱བྷ䟿Ⲵ䇑㇇઼༽

ᵲⲴࡔᯝᶕߣᇊ⑨ᠿⲴ৲о〻ᓖˈ㘼ਟ䖜٪ཙ⭏ቡާ༷Ҷᆹޘ䗩䱵ˈᆼޘⴱ

৫Ҷሩ䘉Ӌуъᢰ㜭Ⲵ׍䎆Ǆྲ᷌䈤ຄंᐳǃᑅ՟㧡઼ᐤ㨢⢩Ԝᱟᓅቲཻᯇ

Ⲵ㤡ࣷ僁༛ˈਟ䖜٪ቡۿᱟਜ਼⵰䬦⊔ॉࠪ⭏Ⲵ䍥᯿ˈ⭏ᶕቡտ൘ඊപⲴ෾๑

䟼ˈ㺓伏ᰐᘗˈࡽ䙄լ䭖˄нྭѻ༴ᱟкॷオ䰤∄僁༛ሿ˅Ǆ

ᡆ䇨ᴹӪՊ䰞˖㛑⾘ᐲ൪ѝՊᴹ䘉ṧᶱㄟнሩ〠Ⲵᛵࠪߥ⧠ੇ˛⭊㠣ࡠ

1000:1˛

……ᡁੜࡠᴹⲴ䈫㘵ᐢ㓿஺ࠪᶕҶ˖“……ᱟᯠ㛑≁੗˛”
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㛑⾘ᐲ൪ᱟӪᙗⲴ䍚ႚо ᜗Ӕ㓷Ⲵᓎབྷ䀂ᯇ൪ˈ↓ᑨⲴᛵߥ৽㘼ᱟн

↓ᑨⲴˈн↓ᑨⲴᛵߥ৽㘼قᱟᇦᑨׯ依Ǆ൘ка㢲ѝࠪ⧠Ⲵਟԕԕ18㖾࠶

䍝Ҡ䶒٬Ѫ1㖾ݳǃᒤ࡙⦷Ѫ6%࡙᚟Ⲵ٪ࡨˈቡᱟањᖸྭⲴֻ䇱Ǆ

᭮⵬ѝഭ㛑ᐲˈ䘉ṧᶱㄟⲴֻᆀҏ∄∄ⲶᱟǄ

∄ྲˈᵳ䇱൘ᴰਾаཙᖰᖰк╄“ᵛᰕ䖞”ˈণ֯ᐢ㓿∛ᰐ㹼ᵳԧ޵ˈ٬

൘ԧ٬Ѫ䴦ˈ׍❦ᴹᖸཊӪҀ↔н⯢ൠ✝⛂ˈᐼᵋᴹᴤ۫ⲴӪ᧕ἂǄ❦㘼

2007ᒤ2ᴸ28ᰕˈ䶂ዋ⎧ቄ䇔⋭ᵳ䇱ণሶ䘰ᐲˈᴹӪতԕ0.001ݳ/ԭⲴԧṬ

нਟᙍ䇞ൠҠࡠҶ98зԭ⎧ቄ䇔⋭ᵳ䇱˄580991ˈ᭦ⴈԧ0.699ݳ˅ˈ㣡䍩

н䗷980ݳǄ㠣᭦ⴈᰦˈ䘉980ݳᐢ᳤໎㠣68.52зݳʽࠐሿᰦ޵᭦⳺⦷儈䗮

ʽؽʽྲ᷌൘ⴈѝ儈⛩আࠪˈ᭦⳺⦷ᴤਟ䗮кॳؽ700

ԕ0.001ݳ/ԭҠޕˈᴰབྷⲴᦏཡਟ㜭ቡᱟ980ݳ˄ਟ㜭ᙗᶱሿ˅˗❦㘼

аᰖᡀ࣏ˈতᱟкॳؽⲴ᭦⳺Ǆ䘉ਟ㇇ᱟ“↓䶒唁ཙ呵”൘ѝഭ㛑ᐲк╄Ⲵа

⅑㔍цѻ㡎Ǆ

ਟ䖜٪ᴤۿᱟ“↓䶒唁ཙ呵”㠚❦؍ᣔ४ˈਚᱟᴹ؍ᓅ઼എ୞ˈ᭦⳺⋑ᴹ

ᵳ䇱䛓Ѹ⿫䉡Ǆ

∄ྲˈ2008ᒤ䲿⵰㛑ᐲⲴ᳤䏼ˈᴹ؍ᓅⲴইኡਟ䖜٪ҏ䲿ѻа䐟⣲䏼Ǆ

ᐲ൪аᓖՐ䀰ަ⇽ޜਨইኡ䬍ъণሶ⹤ӗǄࡠҶ10ᴸԭˈইኡਟ䖜٪ᴰվㄏ

❦䏼ࡠҶ82.7ݳˈн㇇ަ䖜㛑Ⲵਟ㜭ˈӵӵ٪ࡠࡨᵏ᭦⳺⦷˄2013ᒤ4ᴸ18
ᰕࡠᵏ˅ቡᐢ㓿䗮8ࡠ%Ǆ↔ਾ䲿⵰䱦⇥ᙗ⢋ᐲⲴࡠᶕˈ䈕ਟ䖜٪ᴰ儈ত⏘

┑ᵏ᭦٪ˈቡᐢ㓿൘ᐞԧѝ䎊Ҷњ⳶┑䫥ࡠᣅ䍴㘵ᰐ享ㅹᖵˈݳҶ199ࡠ

——ӵӵнࡠаᒤⲴᰦ䰤ˈ᭦⳺⦷儈䗮140%˄ᒤॆ᭦⳺⦷Պᴤ儈˅ʽ

ྲ᷌㓣㾯࿶ǃᐤ㨢⢩ᡆ㘵ᑅ՟㧡ݸ⭏൘ѝഭⲴ䈍ˈՠ䇑㛟ᇊՊࠪ᡻ⲴǄ

⭘㓣㾯࿶Ⲵᙍ㔤ᯩᔿᶕⴻˈ䘉ᱟаㅄ⴨ᖃਸ㇇ⲴҠআˈٷ䇮ᣅ䍴1зݳˈ䈧

ⴻ㺘3-2ᡰ⽪Ⲵ䇑㇇Ǆ

㺘3-2ǂ㓣㾯࿶·ຄंᐳⲴ䇑㇇ᯩṸҼ——ইኡਟ䖜٪˄⁑ᤏ˅
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⌘˖ইኡਟ䖜٪⾘䶒࡙⦷˖ㅜаᒤ1.0%ǃㅜҼᒤ1.5%ǃㅜйᒤ

1.9%ǃㅜഋᒤ2.3%ǃㅜӄᒤ2.7%ˈਸ䇑9.4%Ǆᵜ࡙ਸ䇑109.4ݳ/ᕐˈᡀ

ᵜ82.7ݳˈ᭦⳺⦷㓖132.28%Ǆ儈Ҿ135ݳᰦ࣐䜘࡙࠶᚟ԕ140ݳՠ㇇Ǆ

ণ֯䟷ਆҶ؍ᆸⲴᾲ⦷ˈ᭦⳺⦷׍❦儈䗮41%Ǆᇎ䱵нࡠаᒤᴰ儈199
᭦⳺ᴤ儈Ǆˈݳ

㺘3-3ᡰ⽪Ⲵ䇑ྲˈߥҶ2011ᒤᒤᓅˈ⸣ॆਟ䖜٪ҏࠪ⧠Ҷ㊫լᛵࡠ

㇇Ǆ

㺘3-3ǂ㓣㾯࿶·ຄंᐳⲴ䇑㇇ᯩṸй——ѝഭ⸣ॆਟ䖜٪˄⁑ᤏᣅݳ10000ޕ˅

⌘˖⸣ॆਟ䖜٪⾘䶒࡙⦷Ѫ˖ㅜаᒤ0.5%ǃㅜҼᒤ0.7%ǃㅜйᒤ

1.0%ǃㅜഋᒤ1.3%ǃㅜӄᒤ1.8%ǃㅜޝᒤ2.0%Ǆࡠᵏԕ107ݳ䍾എ˄ਜ਼

ᴰਾаᒤ࡙᚟˅Ǆᵜ࡙ਸ䇑112.3ݳ/ᕐˈᡀᵜ85.95ݳ˗儈Ҿ135ݳᰦ࣐

䜘࡙࠶᚟ԕ140ݳՠ㇇Ǆ

ウㄏ⸣ॆਟ䖜٪Պ䎠ࠪᘾṧⲴ㹼ᛵ˛ᰐӪ⸕ᲃǄӵӵᡚ→2011ࡠᒤ10ᴸ
28ᰕˈަԧṬᐢ㓿䗮ݳ102.59ࡠˈ᭦⳺ᐢ䗮19.36%ˈᰦ䰤н䗷ањᴸǄ

ྲ᷌ຄंᐳ൘ѝഭˈаᇊՊ᛺બ˖䘉ⵏᱟᰒ㜭㝊䑒“䍏䶒唁ཙ呵”ǃ৸㜭

᡻ᨑ“↓䶒唁ཙ呵”Ⲵᣅ䍴ᶱ૱୺ʽ˄䚇៮Ⲵᱟˈѝഭਟ䖜٪൏༔ᖸ䳮ࠪ⧠18
˅Ⲵਟ䖜٪ˈྲ᷌ᴹˈॳзн㾱䭉䗷ᆳʽݳ
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ㅜ24㢲ǂ䐏⵰֐ˈᴹ㚹ਲ਼ʽ——ਟ䖜
٪↓㛑࡙྇

“ᰒ❦ྸྸӺཙн൘ˈ䛓ᡁቡ᢯䇔ྭҶ˖ަᇎᡁᱟањ࡙྇㘵Ǆ”

——⊳Ֆ·ᐤ㨢⢩

ᡰ䉃࡙྇ˈቡᱟ࡙⭘є⿽ԧṬѻ䰤Ⲵᐞԧ䘋㹼㧧࡙Ⲵ᡻⇥Ǆ࡙྇ᱟԧ٬

ᣅ䍴㘵᡻ѝⲴ䍤䓛࡙࠳ˈᖸཊᣅ䍴བྷᐸ䜭ᱟ࡙྇Ⲵޜᔰ᭟ᤱ㘵Ǆ䙊䗷࡙྇Ӕ

᱃ˈਟԕվ仾䲙⭊㠣ᰐ仾䲙㧧ਆ⺞ᇊᙗⲴᣅ䍴എᣕˈቭ㇑ᴹᰦԧᐞᒦнབྷˈ

ն㜌൘վ仾䲙ˈᆼޘㅖਸ“ྭҶˈ䎊ᗇਟ㿲˗㌏Ҷˈ䎄ᗇнཊ”Ⲵ“៘ཪ㋮

⾎”Ǆ

ਟௌⲴᱟˈਟ䖜٪ቡᱟњޜ䇔Ⲵ࡙྇ྭᐕާǄࡽ䶒䇢䗷ˈ䏼ݳ82.7ࡠⲴ

ইኡਟ䖜٪ቡᱟањਟ䖜٪࡙྇Ⲵ㔍ྭњṸ˗䲔↔ԕཆˈᣅ䍴㘵䘈㜭࡙⭘ࡽ

䶒䇢䗷Ⲵ䈨ཊᶑⅮ——ੁл؞↓䖜㛑ԧᶑⅮǃഎ୞؍ᣔᶑⅮ઼ᕪࡦ䍾എᶑ

Ⅾˈ䙊䗷Ҡআ↓㛑䘋㹼䰤᧕࡙྇Ǆ

● ਟ䖜٪䖜㛑࡙྇

ҠݳǄ↔ᰦԕ101ݳ㛑ԧ2.1↓ˈݳ䖜٪⧠ԧ101ˈݳ䇮Ḁ䖜٪䖜㛑ԧ2ٷ

䘋䖜٪ˈԕ2ݳ䖜㛑ԧ䖜㛑ਟᗇ50㛑↓㛑ˈᐲԧআࠪᗇ50×2.1=105ݳˈ৫ᦹ

Ӕ᱃ᡀᵜ઼101ݳˈ࢙лⲴቡᱟ࡙྇ᡰᗇǄ

н䗷ˈ⭡Ҿᖃᰕ䖜㛑䴰⅑ᰕআࠪˈᡰԕᰒᴹᰦ䰤ᡀᵜˈ⅑ᰕ㛑ԧҏᴹл

䏼仾䲙Ǆ

● എ୞؍ᣔᶑⅮ࡙྇

ਨ㛑ޜ᷌ྲ“˖ᣔ䀖ਁᶑԦѪ؍എ୞ަˈݳ䇮Ḁਟ䖜٪Ⲵ䖜㛑ԧѪ10ٷ

⾘᭦ⴈԧ䘎㔝30њӔ᱃ᰕվҾᖃᵏ䖜㛑ԧṬⲴ70%ᰦˈਟ䖜٪ᤱᴹӪᴹ

ᵳ……᤹䶒٬Ⲵ103%˄ਜ਼ᖃᵏ䇑᚟ᒤᓖ࡙᚟˅എ୞㔉ᵜޜਨ……”ˈ䛓Ѹᖃ
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㛑ԧণሶ䀖ਁ䈕ᶑԦᰦˈޜਨѪҶ䚯ݽഎ୞Ⲵਁ⭏ˈਟ㜭Պ䟷ਆ⿽⿽᧚ᯭᨀ

ᥟ㛑ԧǄ䘉ṧˈ࡙྇ⲴᵪՊቡࠪ⧠ҶǄ

њӔ᱃ᰕվҾ䖜㛑ԧⲴ70%——ҏࠐ䇮䈕ਟ䖜٪↓㛑㛑ԧᐢ㓿䘎㔝ॱٷ

ቡᱟ7ݳˈ㘼㛑ᐲᮤփᒦ⋑ᴹབྷ➺ˈޜਨ㓿㩕ҏ↓ᑨˈᣅ䍴㘵ਟԕ䘲ᖃҠ

ࠐॱˈݳਨ㛑ԧ䟽ᯠㄉк7ޜˈਨᇓᐳ࡙ྭޜཙਾࠐˈ❦Ǆ᷌ݳ6.5ྲ∄ˈޕ

ཙ࡙྇޵᭦⳺䗮7.69ࡠ%ԕкǄ

● ᕪࡦ䍾എᶑⅮ࡙྇

ਨޜᣔ䀖ਁᶑԦѪ˖“ྲ᷌ᵜ؍എ୞ަˈݳ䇮Ḁਟ䖜٪Ⲵ䖜㛑ԧѪ10ٷ

㛑⾘൘ԫօ䘎㔝30њӔ᱃ᰕѝ㠣ቁ20њӔ᱃ᰕⲴ᭦ⴈԧнվҾᖃᵏ䖜㛑ԧṬ

Ⲵ130%ˈᵜޜਨᴹᵳ᤹➗٪ࡨ䶒٬Ⲵ103%……䍾എޘ䜘ᡆ䜘࠶ᵚ䖜㛑Ⲵਟ

䖜٪Ǆ”䛓Ѹᖃ㛑ԧণሶ䀖ਁ䈕ᶑԦᰦˈޜਨѪҶ׳ᡀᕪࡦ䍾എⲴਁ⭏ˈਟ

㜭Պ䟷ਆ⿽⿽᧚ᯭ᣹ᣜ㛑ԧǄ䘉ᰦˈҏਟ㜭ᆈ൘ᰐ仾䲙࡙྇ⲴᵪՊǄ

——њӔ᱃ᰕ儈Ҿ䖜㛑ԧⲴ130%ࠐ䇮䈕ਟ䖜٪↓㛑㛑ԧᐢ㓿䘎㔝ॱٷ
ҏቡᱟ13ݳˈᘭ❦ᴹࠐཙ䲿㛑ᐲ⌒ࣘ䏼ݳ12ࡠǄն㛑ᐲᮤփᒦ⋑ᴹབྷ➺ˈޜ

ਨ㓿㩕ҏ↓ᑨˈ䘉ᰦᣅ䍴㘵ਟԕ䘲ᰦҠޕǄ᷌❦ˈࠐཙਾޜਨѪҶ׳䘋䖜

㛑ˈ䘎㔝ᇓᐳ࡙ྭˈޜਨ㛑ԧаѮߢк14ݳˈᡀ࣏䙐ᡀҶᕪࡦ䍾എˈॱࠐཙ

ԕкǄ%16.67ࡠ㛑࡙྇᭦⳺䗮↓޵

● л䈳䖜㛑ԧᶑⅮ࡙྇

↔࡙྇䴰亴ࡔкᐲޜਨл䈳䖜㛑ԧˈ䘋㘼ᨀ儈䖜٪ԧ٬ˈާᴹаᇊⲴн

⺞ᇊᙗǄ

䴰㾱⢩࡛ᕪ䈳Ⲵᱟˈਟ䖜٪Ⲵ↓㛑࡙྇ਚᱟվ仾䲙ˈнᱟᰐ仾䲙ˈާ

փᛵߥ䘈㾱ⴻབྷᐲ઼ޜਨ䘀֌ᛵߥ㘼ᇊˈнਟаᾲ㘼䇪ˈ੖ࡉਟ㜭䙐ᡀᦏ

ཡˈਾ䶒ᴹㄐ㢲Պᴹ䈖䀓Ǆ

109



ㅜ25㢲ǂ㋮ॾ˖ク䎺13ࡠᒤࡽˈⴻਟ
䖜٪ਟԕ䎊ཊቁ䫡

“ᖃ䈝䀰ᱮᗇ㣽ⲭⲴᰦىˈᮠᆇᱟᴰݹᖙ➗ӪⲴ䈝䀰Ǆ”
“ᮠᆇ˄ᮠᦞ˅н㜭䈤᰾а࠷ˈնᱟа࠷䜭䴰㾱ᮠᆇᶕ䇱᰾Ǆ”

——स⢉࡙ᮠᆖᇦǂ䍩⌒㓣、࡙·࠷䳵ᯟ

ᵜ㢲ᱟᵜҖⲴ㋮ॾˈ䟽ѝѻ䟽Ǆ

ᵜҖᐢ㓿Ӿཊ⿽䀂ᓖˈ䱀䘠Ҷਟ䖜٪ᱟањཊѸՈ⿰Ⲵᣅ䍴ᶱ૱Ǆ❦㘼

䘉䘈нཏʽ⧠൘ᡁԜሶ䈅⵰ク䎺13ࡠᒤ׍ˈࡽ⅑Ҡ઼ޕআࠪᡰᴹᐢ㓿ࡠᵏᡆ

㘵ᡀ࣏䖜㛑䘰ᐲⲴਟ䖜٪ˈⴻⴻ䘉њਖ㊫Ⲵᣅ䍴૱⿽ˈウㄏ㜭㔉ᡁԜᑖᶕཊ

ѸᓎབྷⲴаㅄ䍒ᇼʽ

㺘3-4ᱟশᒤԕᶕѝഭਟ䖜٪ᡀ࣏䖜㛑Ⲵᮠᦞ㺘Ǆ

㺘3-4ǂশᒤԕᶕѝഭਟ䖜٪ᡀ࣏䖜㛑Ⲵᮠᦞമ㺘
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ṩᦞԕкশਢᮠᦞˈٷ䇮ᡁԜӾ1998ᒤ8ᴸⲴэ㔨䖜٪ᔰ࿻Ҡ䎧ˈ䱶㔝

ԕн਼Ⲵ㿴ࡉҠ઼ޕআࠪᡰᴹⲴਟ䖜٪ˈᒦᴰਾ≷ᙫᡰᴹⲴ᭦⳺ᛵߥˈⴻⴻ

ᴰ㓸᭦⳺⦷ՊᱟཊቁǄѻᡰԕ᪂ᔳㅜаਚਟ䖜٪——ᇍᆹਟ䖜٪ˈഐѪᱟ⢩

↺ⲴশਢᶑԦᡰ䙐ᡀⲴ⢩ֻˈнާ༷Პ䙽ᙗǄ

㿴ࡉа˖ޘ䜘ԕ䶒٬100ݳҠޕˈԕ᭦ⴈԧআࠪǄ

䘉ᱟᴰ᠂ᜠⲴࠐˈ⌅ڊѾ⋑ᴹӰѸᇎᡈԧ٬ˈնᱟ⭘ᶕ㿲ሏалᴰ᠂Ⲵ

᭸᷌ҏн䭉Ǆྲ㺘3-5ᡰ⽪Ǆ

㺘3-5ǂ㿴ࡉа˖䶒٬-᭦ⴈԧਟ䖜٪᭦⳺䈅㇇㺘
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᭦ⴈԧঅ࡙᭦⳺ˈҏቡᱟㆰঅ䇑㇇⇿ਚਟ䖜٪ԕަ᭦ⴈԧ߿৫䶒٬100
⳺䶒٬ᡀᵜˈᡰ㧧ᗇⲴ᭦⳺ণѪ⇿ਚਟ䖜٪Ⲵঅ࡙᭦ݳਾ䲔ԕ100❦ˈݳ

⦷ˈᴰਾㆰঅ≷ᙫалণਟǄ䈧⌘᜿᭦ⴈԧᖰᖰ䘌䘌ሿҾᴰ儈ԧǄնᱟণ֯

ྲ↔ˈ≷ᙫԕਾᙫ᭦⳺׍❦儈䗮4316.81%ʽ

䘉ቡ᜿ણ⵰ˈٷ䇮Ӿ1998ᒤԕᶕˈ⇿ਚਟ䖜٪䜭ԕ䶒٬Ҡޕˈᰐ䇪ѝ䰤

ཊվ䜭㿶㘼н㿱ˈаᖻԕ᭦ⴈԧআࠪⲴ䈍ˈ᭦⳺⦷ሶᱟ12ᒤࡠཊ儈ǃ䏼ࡠ⏘
㺘ѝᴰਾаਚᆹ⌠ਟ䖜٪2010ࡠ٪Ӿ㺘ѝ1998ᒤ8ᴸㅜаਚэ㔨ਟ䖜˄ؽ43
ᒤ6ᴸ䘰ᐲ䇑㇇ˈ↓ྭ12ᒤ˅Ǆ

ਈᘱа⛩ˈٷ䇮ԕ༽࡙䇑㇇ˈ⇿ਚਟ䖜٪䜭ԕ䶒٬Ҡޕˈԕ᭦ⴈԧআ

ࠪ˗❦ਾԕ㧧ᗇⲴᡰᴹᵜ䠁+㧧࡙Ҡޕлањ䶒٬100ݳⲴਟ䖜٪ˈޘ޽䜘

ԕ᭦ⴈԧআࠪ……ྲ↔ᤱ㔝┊ࣘ༽࡙ᣅޕˈᙫ᭦⳺ᱟཊቁ˛ㆄṸᱟ

555915984791290.00%ˈབྷ㓖5.56зӯؽǄ

ᗵ享᢯䇔ˈᵜṸֻⲴ䇑㇇Ⲵ⺞ᴹ⨶ᜣॆѻ༴Ǆྲᐲ൪кᇎ䱵Պ਼ᰦᆈ൘

ཊਚਟ䖜٪ˈ⧠ᇎ᫽֌ѝᱟнਟ㜭ᢺᡰᴹ䫡˄ᵜ䠁+㧧࡙˅਼ᰦҠޕཊਚਟ

䖜٪Ⲵˈቔަᱟ༽࡙䇑㇇ᰦǄഐ↔ᴰ㓸㔃᷌ӵ׋৲㘳Ǆቭ㇑ྲ↔ˈྲ᷌൘к

㺘ᡰᴹⲴ58ਚਟ䖜٪ѝӵӵ৲оަѝⲴࡽഋ࠶ѻа——ቡᱟ15ਚᰦˈ᭦⳺׍

❦儈䗮229.60ؽ˗ྲ᷌ӵӵ৲оަѝⲴࡽй࠶ѻаˈ᭦⳺儈䗮1078.34ؽˈ䘉

ቡ઼ᇎ䱵᫽֌ᴤ࣐᧕䘁Ҷˈ㘼ᡀ㔙׍❦᛺Ӫʽ

অ࡙Ⲵ䇑㇇ˈަᇎਇ䘉њഐ㍐Ⲵᖡ૽㾱ሿᗇཊǄᣅ䍴㘵ᆼޘਟԕᢺ䍴䠁

ᰦᆈ൘Ⲵਟ䖜٪Ǆ1з䍴䠁12ᒤਾ᤯എ43знਟԕˈնᱟ10з䍴਼ޕᔰᣅ࠶

䠁12ᒤਾ᤯430ࡠзতᱟззਟԕⲴʽ˄ԕк䈤᰾ˈ਼ṧ䘲ਸл᮷ᴤཊ㿴ࡉ

Ⲵ䇑㇇㔃᷌Ǆ˅

㿴ࡉҼ˖ޘ䜘ԕਟ䖜٪кᐲਾⲴᴰվԧҠޕˈԕ᭦ⴈԧআࠪǄ
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䈧࣑ᗵ⌘᜿˖䘉䟼Ⲵᴰվԧᱟᤷਟ䖜٪ԕ䶒٬100ਁݳ㹼ˈкᐲӔ᱃ਾ

ⴤࡠ䘰ᐲᵏ䰤ᡰࠪ⧠ⲴᴰվԧǄ䘉њԧṬਟ㜭վҾ䶒٬ˈҏਟ㜭儈Ҿ䶒٬ˈ

∄ྲˈᤋ୶ൠӗਟ䖜٪Ⲵᴰվԧᱟ117ݳˈ᜿ણ⵰ަкᐲԕਾԧṬаⴤ⋑ᴹ

վҾ117ݳˈᖃ❦ҏӾᵚ䏼⹤䶒٬Ǆ䘉ᒦнཷᙚˈᖸཊਟ䖜٪䜭ᱟྲ↔Ǆᆹ

⌠ਟ䖜٪Ⲵᴰվԧ⭊㠣ᱟ129.08ݳǄ䘉ቡᱟਟ䖜٪؍ᓅᙗⲴ޽⅑փ⧠Ǆ䘉઼

Ր㔏᜿ѹкⲴᴰվԧ㺘䘠ᴹᡰн਼Ǆ

ԕᴰվԧ䇑㇇Ҡޕԧᱟᖸᴹᇎ䱵᜿ѹⲴǄഐѪᣅ䍴㘵наᇊ䜭㜭൘ਟ䖜

٪кᐲᰦԕ䶒٬100ݳҠࡠˈ㘼൘кᐲӔ᱃ਾԕᴰվԧҠޕⲴਟ㜭ᙗᴤབྷǄ

ԕ᭦ⴈԧআࠪˈࡉӽ❦∄䖳᠂ᜠǄ

䈧ⴻ㺘3-6“ᴰվԧҠޕ—᭦ⴈԧআࠪ অ࡙&༽࡙᭦⳺䈅㇇㺘”Ǆ

㺘3-6ǂ㿴ࡉҼ˖ᴰվԧ—᭦ⴈԧঅ࡙&༽࡙᭦⳺䈅㇇㺘
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䘉њ㿴ࡉлӗ⭏Ⲵ᭦⳺⦷ˈᰐ䇪ᱟঅ࡙Ⲵ42ؽ䘈ᱟ༽࡙Ⲵ3.14зӯؽˈ

䜭∄ࡽањ㿴ࡉ“䶒٬100ݳҠޕ——᭦ⴈԧআࠪ”㾱ቁǄ

ѪӰѸ˛䘉䈤᰾བྷཊᮠਟ䖜٪Ⲵশਢᴰվԧ儈Ҿ䶒٬100ݳˈᡰԕ᡽䙐

ᡀҶ਼ṧԕ᭦ⴈԧআࠪˈᴰվԧⲴᙫ᭦⳺৽㘼վҾࡍ࿻ਁ㹼ԧⲴ⧠䊑Ǆഎཤ

ᴹ25ਚᴮ㓿䏼⹤ޡˈ58ਚਟ䖜٪ѝޡՊਁ⧠ᙫ֐ˈᇑ㿶алᴰվԧᮠᦞ⅑޽

䶒٬100ݳˈঐ∄43.1%˗նᱟ䲔Ҷইኡਟ䖜٪Ⲵ82.7ݳ䘌䘌վҾ䶒٬ˈަԆ

ᡰ䉃Ⲵ䏼⹤ˈབྷཊ൘95ݳԕкǄ޽৽㿲ᴰվԧ儈Ҿ䶒٬Ⲵˈঐ∄56.9%ˈн

նঐ∄ᴤ儈ˈ㘼фケ⹤105ݳⲴᴹ13ਚˈঐ∄39.39%˗ケ⹤110ݳⲴᴹ5ਚˈ

ケ⹤129ݳⲴᴹєਚʽᱮ❦ˈᴰվԧ儈Ҿ䶒٬Ⲵᑵᓖ∄䏼⹤䶒٬Ⲵᑵᓖᴤ

བྷˈ㤳തᴤᒯǄ䘉઼ࡽ䶒Ӿ᭦⳺⦷кࠪ᷀࠶ᶕⲴ㔃䇪н䈻㘼ਸǄ

䘉ṧⲴᛵߥˈ൘㛑⾘᭦⳺䟼ᱟᖸ䳮ਁ⧠ⲴǄ㛑⾘䏼⹤ਁ㹼ԧⲴ⧠䊑ˈ䛓

ᱟ“ਨオ㿱ᜟ⎁䰢һ”ҶǄୟᴹਟ䖜٪⢩↺Ⲵ٪ᙗ+؍ᓅˈ᡽㜭ࡋ䙐ࠪ䘉ṧཷ
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⢩ⲴᲟ䊑Ǆ৽䗷ᶕ䈤ˈ䘉ҏᱟሩਟ䖜٪؍ᓅ⢩ᙗⲴ৸а⅑ᮠᦞ䇱᰾˖൘䶒٬

୺ʽޘ䱴䘁ᤱᴹਟ䖜٪ˈ䮯ᵏᶕⴻˈ䛓ⵏᱟ⴨ᖃᆹݳ100

᧕лᶕᡁԜ޽“ਈᘱ”⛩ˈԕ䶒٬100ݳҠޕˈԕᴰ儈ԧআࠪˈⴻⴻՊࠪ

⧠ӰѸᙚ㛾˛

㿴ࡉй˖ޘ䜘ԕਟ䖜٪Ⲵ䶒٬100ݳҠޕˈԕ൪޵ᴰ儈ԧআࠪǄ

䘉њ㿴ࡉᱟ㾱᥁ᡈᶱ䲀ҶǄ㲭❦100%ԕᴰ儈ԧআࠪⲴਟ㜭ᙗਚᴹ⾎᡽

㜭ࡠڊˈնᱟн࿘⺽ᡁㅹࠑӪ൘↔ൠ᜿␛алˈ㠣ቁᆳ䈤᰾Ҷਟ䖜٪㜭㔉ᡁ

Ԝᑖᶕ᛺ௌⲴᶱ䲀Ǆ

㘼фˈ↓ᱟสҾᖃࡽйњ㿴ࡉⲴ㺘Ṭ䈅㇇ˈ൘ਾ䶒ㄐ㢲ѝሶՊ╄ॆࠪᴤ

ᴹᇎᡈ᜿ѹǃᴤᇩ᱃൘⧠ᇎᣅ䍴ѝᇎ⧠Ⲵਟ䖜٪ᣅ䍴ՈॆᯩṸˈ⴨ᖃᕪᚽ

ଖʽ䈧䈫㘵ᤝⴞԕᖵ੗Ǆ

䈧ⴻ㺘3-7“㿴ࡉй˖䶒٬Ҡޕ—ᴰ儈ԧআࠪᯩṸ”㔉ᡁԜᑖᶕⲴ䴷᫬

੗ʽ

㺘3-7ǂ㿴ࡉй˖䶒٬Ҡޕ-ᴰ儈ԧআࠪǂਟ䖜٪᭦⳺䈅㇇㺘
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儈ኡԠ→ˈᰐ䀰ਟ㺘……তҏสᵜк൘᜿ᯉѻѝǄ⭡Ҿࡽ䶒㿴ࡉҼᐢ㓿

䇑㇇ࠪ˖䶒٬100ݳⲴᮤփԧṬˈަᇎվҾশਢᮤփᴰվԧ˗਼ᰦਟ䖜٪ᴰ

儈ԧ㛟ᇊнվҾ᭦ⴈԧǄഐ↔ԕᮤփ䖳վⲴ䶒٬100ݳҠޕǃԕᴤ儈Ⲵᴰ儈

ԧআࠪˈᴰ㓸᭦⳺㠚❦ՊᴤѪѠ৊Ǆ

Ӿ㺘3-7Ⲵঅ࡙䇑㇇ᮠᦞਟԕⴻࠪˈٷ䇮ᣅ䍴Ӫ⻠ࡠ⇿њਟ䖜٪䜭ԕ䶒
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٬Ҡޕˈ❦ਾԕᴰ儈ԧআࠪˈ12ᒤᶕྲ᷌ᴰࡍᣅ1ޕзݳˈᴰਾ㧧࡙ᱟ63
з˗ྲ᷌ᴰࡍᣅ10ޕзˈᴰਾ㧧࡙ᱟ630зǄᖃᐲ൪਼ᰦᆈ൘ࠐਚਟ䖜٪

ᰦˈᱮ❦䇑㇇㿴ࡉᱟн㜭㠚ࣘᢺ䫡࠶ᡀࠐԭҠޕⲴǄնᱟˈ൘ᇎ䱵᫽֌ѝˈ

ᣅ䍴㘵ᆼޘਟԕཊ᤯Ӌ䫡ᶕ਼ᰦ਼∄ֻൠᣅޕǄ䘉ṧаᶕˈᣅ䍴㘵ᇎ䱵䴰㾱

਼ᰦᣅޕⲴ䍴䠁㾱ཊа⛩ˈնᱟᴰਾⲴ᭦⳺তᱟਟԕᇎ⧠Ⲵʽ

ᦒ䀰ѻˈ൘12ᒤѝˈਟ㜭ᣅ䍴㘵ᴹᰦࣘ⭘1зˈᴹᰦࣘ⭘5зˈᶱቁᮠᰦ

⭊㠣ࣘ⭘ޛҍзⲴ䍴䠁ˈ⇿ਚਟ䖜٪䲀ᇊਚ㜭ᣅ䍴1зݳˈаṧ㜭ཏ䗮ࡠᴰ

㓸᭦⳺63.56ؽⲴ᭸᷌ˈ㘼фн䳮ࡠڊʽྲ᷌ᢺ⇿⅑Ⲵ᭦⳺䟽༽ᣅޕˈ䴰㾱

ࣘ⭘Ⲵ䍴䠁ՊᴤቁˈᴰਾⲴ㧧࡙Պᴤཊʽ

䘉䘈ᱟঅ࡙Ⲵ䇑㇇ᯩṸˈ⇿ਚਟ䖜٪⇿⅑ਚ㜭ᣅ1ޕзݳˈྲ᤹᷌➗༽

࡙ᯩᔿ䘋㹼┊ࣘ᫽֌ˈ⇿⅑䜭ᱟ100%Ⲵᵜ䠁࣐ޘ䜘᭦⳺䟽༽ᣅޕǃᣅޕǃ

Ⲵ䈍ˈ䇑㇇ࠪᶕⲴ㔃᷌ᱟ23480886114669200000.00%䘉ṧањཙ᮷ޕᣅ޽

ᮠᆇˈབྷᾲᱟ23ӯӯؽˈӵ׋৲㘳ˈ䈫㘵ⷫԠалቡਟԕҶˈᇎ䱵᫽֌⣩ྲ

ཙᯩཌ䉝ˈڊڊỖቡ䎦ᘛᘈҶ੗Ǆ

ᡁԜ䘈ਟԕᩎࠪ㿴ࡉഋǃ㿴ࡉӄˈ∄ྲᴰվԧҠޕǃᴰ儈ԧআࠪˈᡆ㘵

ަԆᯩṸˈնสᵜ䜭൘ԕкйњ㿴ࡉⲴバ㠬䟼ˈᇎ䱵᜿ѹнབྷǄԕкⲴйњ

㿴ࡉᖃѝˈ䜭ᆈ൘н਼〻ᓖⲴᇎ䱵᫽֌ഠ䳮ˈ∄ྲ䶒٬ҠޕⲴ䰞仈ᡆ㘵ᴰ儈

ԧআࠪⲴ䰞仈ˈ⧠ᇎ᫽֌ѝнཚਟ㜭ࡠڊˈնᱟᵜҖতਟԕ䘁լൠࡠڊˈ㘼

фަ᭸᷌㾱䘌䘌ྭҾ᠂ᜠⲴ“㿴ࡉа˖䶒٬Ҡޕ—᭦ⴈԧআࠪ”઼“㿴ࡉҼ˖

ᴰվԧҠޕ—᭦ⴈԧআࠪ”Ǆ䘉а䟽བྷ䰞仈ˈ⮉ᖵ㋮ॾ䜘࠶ǉㅜ4ㄐ ਟ䖜٪

ᣅ䍴йབྷ⍱⍮઼ޛ亩⌘᜿Ǌ઼ǉㅜ5ㄐ ᴰㆰঅⲴᣅ䍴˖୮᡻ਟᗇⲴ5+3њ
ᣅ䍴㓴ਸǊѝҸԕ䈖䀓ˈᴹᗳⲴ䈫㘵н࿘⮉᜿алǄ

ᙫ㘼䀰ѻˈਟ䖜٪Ⲵᡈ㔙 ᙆྲᯟˈᇎ൘нਟᙍ䇞Ǆഎᜣࡽ᮷䇢䗷Ⲵਟ

䖜٪৏⨶ˈլѾҏн㜭ᆼޘ䀓䟺ˈっ؍ڕᆸⲴਟ䖜٪ㄏ❦ྲ↔ࢭᚽʽѪӰ

Ѹ˛ݸᜣᜣˈлаㄐቡ᨝ᲃ䉌ᓅǄ
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ㅜ26㢲ǂѪӰѸਟ䖜٪Ⲵ᭦⳺⦷䘉Ѹ
 ᙆ

“༽࡙ᱟӪ㊫ࡋ䙐Ⲵㅜޛབྷཷ䘩Ǆ”

——䱯ቄ՟⢩·⡡ഐᯟඖ

ѪӰѸਟ䖜٪Ⲵ᭦⳺⦷儈ᗇ䘉Ѹ⿫䉡˛৏ഐᰐԆˈнҿᦏ઼༽࡙Ⲵਐ࣐

᭸ᓄ㘼ᐢǄ

䈧޽⅑㘫䰵ㅜ25㢲Ⲵ㺘3-4ǃ㺘3-5ǃ㺘3-6઼㺘3-7ѝⲴԫօањˈн⸕

䚃䈫㘵ᱟ੖⌘᜿ࡠˈ⇿њਟ䖜٪Ⲵ᭦⳺⦷䜭ᱟ↓Ⲵˈᰐаҿᦏʽ

ѪӰѸڊ㛑⾘ᑨᑨҿᦏ˛ᱟഐѪ䎊઼ҿᱟӔᴯࠪ⧠Ⲵˈ㘼фҿᦏⲴ⅑ᮠ

ཊҾ䎊䫡Ⲵ⅑ᮠǄࡽ䶒ᡁԜᴮ㓿䇢䗷ˈٷ䇮ањӪㅜа⅑ҿᦏҶй࠶ѻаˈ

䛓Ѹᗵ享ㅜҼ⅑؍䇱㾱䎊Ҽ࠶ѻа᡽㜭എᵜˈഐѪ˖1/3÷(1-1/3)=1/2=50%ˈ

ᇎ⧠Ⲵ䳮ᓖཚབྷҶǄྲٷ㾱ᜣ৏ᡀᵜ㘫⮚Ⲵ䈍ˈㅜй⅑ቡᗵ享㾱䎊100%ˈ

䳮ᓖᴤབྷǄ

㘼ٷ䇮↔Ӫ⇿⅑䜭㜭ሿ䎊аㅄˈ∄ྲㅜа⅑ቡ䎊Ҷഋ࠶ѻаˈㅜҼ⅑ӽ

❦ᱟ䎊Ҷഋ࠶ѻаˈㅜй⅑䘈ᱟ䎊ഋ࠶ѻаˈ༽࡙Ⲵᴰਾ㔃᷌ቡᱟ

195.3%ˈᐢ㓿ᖸ᧕䘁㘫⮚ҶǄ

ᖸᱮ❦ˈ⇿⅑ሿ䎊ഋ࠶ѻаоᗵ享㾱䎊ࡠањ50%࣐޽ањ100%⴨

∄ˈᇩ᱃ཊҶǄ

↓ᱟ䘉њ৏ഐˈᐤ㨢⢩ㅹ䈨ཊᣅ䍴བྷᐸа޽ᕪ䈳“ᆹޘ䗩䱵”઼“н㾱ҿ

䫡”Ⲵ䟽㾱ᙗǄ

↔ᰦ䈧޽৽㿲ਟ䖜٪᭦⳺㺘ˈ䛓ᱟнᱟㅹҾڊҶ58⅑“ਚ䎊нҿ”ⲴӔ

᱃ʽᜣᜣⴻˈྲ᷌ањᣅ䍴㘵ˈ㜭ཏ߶⺞ൠ䘎㔝58⅑᫽֌䜭㜭䎊䫡ˈ㘼ф⳸

࡙䜭൘23%~360%ѻ䰤ˈ⭘㝊ਾ䐏䜭㜭ᜣࠪᶕˈᴰ㓸㧧࡙ᗵ❦ᱟ儈㙨ޕӁ
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ҶǄ䘉ṧⲴӪᱟӰѸ˛㛑⾎ˈ㔍ሩⲴ㛑⾎ʽ

ਟ䖜٪↓ᱟ䘉ṧⲴањᣅ䍴૱ˈъ㔙ⴻ䎧ᶕ⾎ཷᰐ∄ˈᇎ䍘ӵӵᱟ

ഐѪ؍ᓅⲴཙᙗˈ൘ᰦ䰤ⲴۜॆࡲлᆼᡀҶ58ㅄᗵ㜌ⲴӔ᱃㘼ᐢʽቡᱟ

䘉Ѹㆰঅʽ

㠣Ҿ༽࡙䇑㇇Ⲵཨᕐъ㔙ˈަᇎа⛩ҏн⾎ཷǄ⴨ؑ䈫㘵䜭䇠ᗇঠᓖՐ

䈤ѝ൘ഭ䱵䊑ỻỻⴈк᩶䉧㋂Ⲵ᭵һ੗˛ㅜаṬӵӵᱟа㋂䉧ᆀˈㅜҼṬᱟ

є㋂ˈㅜйṬᱟഋ㋂ˈ⇿⅑൷൘ࡽ䶒Ⲵส⹰к㘫а⮚ˈԕ↔㊫᧘64ࡠњṬ

ᆀˈҏቡᱟ2Ⲵ64⅑ᯩ……

2Ⲵ64⅑ᯩˈᐢ㓿䇙ᮤњ⦻ഭⲴ䉧ԃѪѻаオ˗䛓Ѹ58⅑ᡀ࣏ⲴӔ᱃ˈ

⇿⅑Ӕ᱃᭦⳺⦷䜭൘30%~360%ѻ䰤˄ਚᴹኡ咠ਟ䖜٪23%ֻཆ˅ˈ䘎㔝┊

ࣘ䘎ᵜᑖ࡙ൠᣅޕˈᡰ䙐ᡀⲴ༽࡙᭦⳺⦷ҏቡ⋑ᴹ䛓Ѹ㙨Ӫੜ䰫Ҷ੗˛

ަᇎⵏⲴᖸㆰঅǄ

нҿᦏˈ؍䇱Ҷ䘎㔝↓ੁⲴ⳸࡙ˈ؍䇱Ҷ䴚⨳ਚՊ໎࣐ˈнՊ㕙ሿǄ

༽࡙Ⲵᶐᵶ᭸ᓄˈ࣐޽к58⅑——ᡆ㘵䈤12ᒤᰦ䰤——ᢺᯌඑ䬪ෛᗇ䏣

ཏ䮯䘌ˈҾᱟ䴚⨳䎺┊䎺བྷˈԕ㠣ҾԔӪⷐⴞ㔃㠼Ǆ

䘉ቡᱟਟ䖜٪㛼ਾᴰབྷⲴ〈ᇶǄ

ᮠᆇ䇙Ӫ⣲ௌˈҏ䇙Ӫ㔍ᵋǄਚᴹ㿱ࡠҶ䘉Ӌᮠᆇˈᣅ䍴Ӫ᡽⸕䚃㠚ᐡ

䭉䗷ҶањཊѸՏབྷⲴᰦԓˈањཊѸՏབྷⲴᵪՊ઼ањཊѸՏབྷⲴᣅ䍴ᶱ

૱Ǆ

——वᤜㅄ㘵൘޵Ǆ

ྭ൘ˈ

——ᶕᰕᯩ䮯ʽ

⴨ؑਟ䖜٪ˈ⴨ؑᰦ䰤Ⲵਁ䞥੗ˈ֐㔉ਟ䖜٪ањᵪՊˈᗇࡠⲴᗵ❦ᱟ
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ཷ䘩Ǆ

——俉䞷ྲ㘱䞂аṧⲴ俕䛱ཷ䘩Ǆ

124



ㅜ27㢲ǂҠݳ100ࡠԕлⲴਟ䖜٪ᖸ
䳮ੇ

Ⲵ䰞仈ˈ㘼ᱟ䙽ൠ䜭ᱟⲴᰦࡠԕлⲴਟ䖜٪ˈнᱟҠнҠᗇݳ100“

”ᮒнᮒҠⲴ䰞仈Ǆ֐ى

——ਟ䖜٪ᣅ䍴㖁৻ǂ“ਟ䖜٪ҏᴹ᱕ཙ”

ㅜ26㢲䇢ࡠˈ൘䶒٬100ݳҠޕਟ䖜٪ˈަ᭸᷌⭊㠣∄кᐲਾⲴᴰվԧ

䜭㾱ྭǄնᱟˈਟ䖜٪ਁ㹼ᰦสᵜᱟ৏㛑ь䝽୞઼⭣䍝᩷ਧ਼ᰦ䘋㹼Ⲵˈн

㜭؍䳌100%ҠࡠǄ䛓Ѹˈ൘ᇎ䱵᫽֌ѝˈ൘䶒٬䱴䘁⭊㠣䶒٬ԕлҠࡠਟ

䖜٪ᱟнᱟᖸ䳮઒˛ㆄṸᱟ੖ᇊⲴˈнӵྲ↔ˈ䘉њ䶒٬ԕлⲴԧṬᖰᖰ䘈

㜭ᤱ㔝а⇥䖳䮯Ⲵᰦ䰤ˈᒣ൷䮯䗮168ཙǄ

䈧ⴻ㖁৻㔏䇑Ⲵབྷ䜘࠶ਟ䖜٪䏼⹤䶒٬ᛵߥ㔏䇑㺘3-8ˈӵ׋৲㘳Ǆ

㺘3-8ǂਟ䖜٪䏼⹤䶒٬ᛵߥ㔏䇑㺘
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ㅜ28㢲ǂѪӰѸਟ䖜٪㜭؍ᓅˈӽ❦
ᴹӪ䈤ҿᦏ

ˈݯњസࡂൠѪ⢒ˈሶỽᆀࡂ৏ᶕн⸕ǄਔӪ֐ˈᡂ䚃˖‘ᐸ⡦ޛ“

ᕪլ䫱໱䬌້ˈྲٷᴹ㱾⤬࿆ޭᶕᰦˈྲօᥑᗇտ˛ਚྭⲭⲭൠ䘱оԆ

ਲ਼㖒ҶǄ’……й㯿䰫↔䀰ˈቡᱟᲖ≄ᱏ䘋ᇛ˖䙲׍੶ᆀˈа喀ࠪҶസ

ཆǄ”

——㾯⑨䇠ǉㅜӄॱഎ ᛵҡᙗӾഐ⡡Ⅲǂ⾎᰿ᗳࣘ䙷冄ཤǊ

ⴻ䗷ǉ㾯⑨䇠ǊⲴӪ䜭⸕䚃ˈ⇿⅑ᆉᛏオ䘌㹼ॆᮻⲴᰦىˈᙫՊ⭘䠁ㆽ

ἂ൘ൠк⭫њӞᱳᱳⲴസᆀˈ䇙ୀܗᐸᗂ඀䘋৫ˈᒦౡી䈤˖“㘱ᆉ⭫Ⲵ䘉

њസˈᕪլ䛓䬌້䫱໱ǄࠝԆ⭊Ѹ㱾䊩⤬㲛ˈ࿆冄公ᙚˈء㧛ᮒ䘁Ǆնਚн

䇨֐Ԝ䎠ࠪസཆˈਚ൘ѝ䰤っ඀ˈ֐؍ᰐ㲎˗ն㤕ࠪҶസݯˈᇊ䚝∂᡻Ǆॳ

зˈॳзʽ㠣ౡˈ㠣ౡʽ”

❦㘼ˈ⇿⅑ୀܗᙫᱟнੜᆉᛏオⲴౡીˈ㘼ᱟੜҶ⥚ޛᡂⲴ䈍ˈ䍨䍨❦

❦䎠ࠪ䬌້䫱໱լⲴസᆀˈ㔃᷌㩭࿆ޕ㋮ѻ᡻ˈਾᛄ㧛৺Ǆ

䘉њ᭵һоਟ䖜٪ᣅ䍴ཡ䍕㘵Ⲵભ䘀օަ⴨լʽ

ᵜᶕˈਟ䖜٪ⲴᶑⅮቡۿབྷᐸݴⲴ䠁ㆽἂྭࡂⲴസᆀˈ㓖ᇊ࡙᚟ǃ᢯䈪

䘈ᵜǃഎ୞؍ᣔǃੁл؞↓䖜㛑ԧѳ㠣ޜਨਁ٪䍴Ṭᇑḕㅹˈ䇱ⴁՊㅹк㓗

䜘䰘ᐢ㓿ӾⓀཤࡠ⌅ᖻǃࡠ䗷〻ǃࡠਾ᷌ˈᢺᣅ䍴ӪⲴ࡙⳺㔉؍ᣔҶњᇶн

䘿仾ˈᣅ䍴Ӫਚ㾱൘സᆀ䟼҆҆ൠㅹ⵰ᆉᛏオᢺᮻॆഎᶕˈⴤ᧕ᔰ依ቡ㹼

ҶǄ❦㘼ˈԆٿнʽ

ѪӰѸ˛䘈ᱟ㘱∋⯵˖䍚ႚ઼ ᜗ʽ

Ѿࠐˈ䈤ਟ䖜٪нྭǃᣅ䍴ਟ䖜٪ҿ䫡ⲴӪˈԄ㓶а䰞ࡠᱟ൘㖁к䙷ࠑ

100%䜭нᱟ൘䶒٬䱴䘁Ҡޕᒦඊᤱ൘᭦ⴈԧԕкআࠪⲴˈ∛ᰐֻཆǄ
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൘䶒٬䱴䘁ⲴᰦىнҠ˗ࡠҶ䶒٬ԕл䘈ᱟнҠˈᙫᜣҠࡠᴤվⲴԧ

ṬǄⵏⲴࡋҶᯠվҶˈ৽㘼ᙕнਟ㙀ൠࢢ㚹আࠪҶˈୟ 䘈ᴹᴤվⲴԧṬআ

ҿҶ——তޘ❦ᘈҶᴹ100%Ⲵ؍ᓅˈᴤᴹࡠᵏݳ130ࡽԕкⲴᶱབྷਟ㜭ᙗʽ

ਟ䖜٪ԧṬߢк120ݳǃ130ݳǃ140ݳˈ⭊㠣180ݳˈн䇑ਾ᷌аネ㴲ൠ

Ҡޕˈᵏᵳԧ٬ҏࠪᶕҶˈ䖜㛑ࡽᲟҏݹ᰾Ҷˈୟ ਾ䶒Ⲵྭһ⋑ᴹ㠚ᐡⲴ

ԭݯ——তᖫᓅᘈ䇠Ҷสᵜᑨ䇶˖кҶ140ݳǃ180ݳⲴਟ䖜٪ˈ䘈ᴹ100%
˛ᣔੇ؍ᓅⲴ؍

——䘉нᱟਟ䖜٪ᣅ䍴ᓄᴹⲴㆆ⮕ˈ㘼ᱟ䘭⏘ᵰ䏼Ⲵ㛑⾘ᣅ䍴仾ṬǄ

䘉ቡㅹҾѫࣘ㝡⿫Ҷ䶒٬䱴䘁100%؍ᓅⲴ䬌້䫱໱ˈ䐁ࠪസ৫઼࿆㋮

Ԝ㗔冄ҡ㡎ˈн㻛ਲ਼ᗇⳞ僘ᰐᆈ᡽ཷᙚʽ

ᆉᛏオⲴസᆀᱟ䬌້䫱໱ˈਟ䖜٪ⲴᶑⅮᱟ䫱໱䬌້ˈླྀօ䟼䶒ⲴӪ䶎

㾱㠚ᐡ⡜້ࠪᶕˈᙚ້໱ᴹӰѸ⭘ʽ˛

ਟ䖜٪ᱟаඋ㘱䞂ˈ䴰㾱ᰦ䰤ᶕਁ䞥Ǆྲ᷌ѪҶ⸝㓯Ⲵሿ࡙㘼䘭⏘ᵰ

䏼ˈᇎ൘ཡ৫Ҷਟ䖜٪ᣅ䍴Ⲵᵜᶕ᜿ѹˈᰐᔲҾ⭘㤵ਠ⍇㝨ǃ❊⩤➞咔н

䈤ˈ䘈㖞㠚ᐡҾড້ѻлʽ

ഐ↔ˈਟ䖜٪Ⲵᣅ䍴ˈаᇊ㾱ඊᤱ⺞ᇊᙗ৏ࡉˈ૜ᇊ䶂ኡн᭮ᶮˈнѪ

⸝㓯Ⲵ⎞Ӂ䚞ᵋ⵬ˈнѪа࠷Ⲵ䈡ᜁࣘᗳˈඊᤱ㓚ᖻˈᴰਾ᡽㜭〟ሿ㜌Ѫབྷ

㜌ˈԕᰦ䰤ᦒ᳤࡙Ǆ

ᡰԕˈҼᐸݴⲴ䈍н㜭ҡੜˈᐸڵⲴᗳ⵬н㜭ҡࣘˈ䘈ᱟབྷᐸݴⲴസᆀ

䶐䉡˖㲭❦ᴹ⛩ᰐ㙺ˈ㲭❦ᴹ⛩অ䈳ˈնᱟ㜌൘ᆹޘʽօߥㅹаՊቡᴹᮻ依

ਲ਼˗䮯↔ԕᖰˈ᡽㜭؞ᡀ↓᷌୺ʽ
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ㅜ4ㄐǂਟ䖜٪ᣅ䍴йབྷ⍱⍮઼ޛ亩
⌘᜿

ᵜㄐӻ㓽ਟ䖜٪ᣅ䍴ᯩ⌅ѝᑨ㿱Ⲵйབྷ⍱⍮઼⴨ޣⲴᣅ䍴

สᵜ⸕䇶Ǆ

⭡ҾᵜҖ᧘ጷⲴᣅ䍴ᱟㆰঅ઼վ仾䲙˄ᴰྭᱟᰐ仾䲙ǃ䴦

仾䲙˅ˈᡰԕሩҾަѝєབྷ⍱⍮——ᵏᵳᇊԧ⍮઼㿴࡙྇ࡉ

⍮ˈӵӵڊаᇊⲴӻ㓽ˈᴹޤ䏓Ⲵ䈫㘵ਟԕ䘋а↕৲㘳уъҖ

㉽ᆖҐ⹄ウǄ䴰㾱ᤷࠪⲴᱟˈє㘵䴰㾱༽ᵲⲴᮠᆖ䇑㇇઼Ѡᇼ

Ⲵᐲ൪᫽֌㓿傼ˈ㘼фཊቁާᴹн਼〻ᓖⲴ仾䲙ˈн㜭100%
ᓅˈн䘲ਸᲞ䙊Ⲵਟ䖜٪ᣅ䍴㘵Ǆ؍

ሩҾਟ䖜٪ᣅ䍴ѝⲴаӋ⌘᜿һ亩ˈᵜㄐࠪڊ⅑޽Ҷ䟽⛩

ᨀ⽪ˈᔪ䇞ਟ䖜٪ᣅ䍴㘵൘ᵚᶕⲴᣅ䍴ᇎᡈѝˈធធ亶ᛏˈ㓶

㓶փՊǄ

ᵜㄐ㾱⛩䳶㨳

ਟ䖜٪ᣅ䍴བྷ㠤࠶Ѫй⍮˖ᆹ᷀࠶ޘ⍮ǃᵏᵳᇊԧ⍮઼㿴࡙྇ࡉ⍮ˈ

ަԆᯩ⌅สᵜᱟ䘉йབྷ⍱⍮Ⲵ࠶᭟ᡆ┕䀎Ǆ

йབྷ⍱⍮ѝˈᆹ᷀࠶ޘ⍮ᱟ仾䲙ᴰሿⲴˈҏᱟᴰㆰঅⲴˈㆰঅࡠнਟ

ᙍ䇞Ǆ

ᵏᵳᇊԧ⍮઼㿴࡙྇ࡉ⍮нᱟ䴦仾䲙ᣅ䍴Ǆ
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ᣅ䍴ਟ䖜٪Ⲵޘ〻ˈቡᱟሩањӪᗳᙗⲴ⼘㓳䗷〻Ǆ

н㾱⴨ؑ“公᭵һ”Ǆ
䫏ҏн㾱࠶ᴰྭа֐ԕкˈ䛓Ѹݳ130ࡠ٪ᴹؑᗳᤱᴹਟ䖜⋐֐᷌ྲ

ᤱᴹᆳǄ

㾱ㄉ൘བྷ㛑ьⲴ䀂ᓖᜣ䰞仈ˈ䎺⤑⥮䎺ྭˈ䎺ঁ䝉䎺ᆹޘǄ

㾱ᴹᴰൿⲴᢃ㇇Ǆ

н㾱൘䶒٬ԕлࢢ㚹Ǆ࠷䇠ʽ࠷䇠ʽ

⋑ᴹᴰྭⲴᯩᔿˈਚᴹᴰ䘲ਸ㠚ᐡⲴᯩᔿǄ

ਟ䖜٪ᣅ䍴н䍕ѻṩᵜ˖н亴⍻ˈн᭮ᔳˈ૜ᇊ䶂ኡн᭮ᶮˈᗵ㜌ʽ
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ㅜ29㢲ǂᆹ᷀࠶ޘ⍮˖ᧀཤ৫ቮⲴᗽ
㘵⾎嗏

“ᰐ䇪ӰѸᰦىˈᆹޘ䜭ᱟㅜаսⲴǄ⌘᜿ᆹޘⲴˈ㛶ᙟྲѼ嗏ਟ

ԕ䮯ભⲮ኱˗ཻн亮䓛Ⲵˈࠦ⥋ྲ⤞ᆀˈᖰᖰ伏н᷌㞩Ǆ䘉а⛩ˈᰐ䇪

൘㛑ᐲ䘈ᱟ൘㠚❦⭼䜭аṧǄ”

——㪇਽ᣅ䍴Ӫǂ⸣⌒

ਟ䖜٪Ⲵᣅ䍴ᯩ⌅ᴹॳⲮ⿽ˈնᱟᙫ㔃䎧ᶕˈਟԕབྷ㠤࠶Ѫйབྷ⍱⍮˖

ᆹ᷀࠶ޘ⍮ǃᵏᵳᇊԧ⍮઼㿴࡙྇ࡉ⍮ˈަԆⲴᣅ䍴ᯩ⌅ˈสᵜਟԕⴻᡀ䘉

йབྷ⍱⍮Ⲵ࠶᭟⭊㠣┕䀎Ǆ

൘йབྷ⍱⍮ѝˈᆹ᷀࠶ޘ⍮ᱟ仾䲙ᴰሿⲴˈҏᱟᴰㆰঅⲴˈㆰঅࡠнਟ

ᙍ䇞Ǆ

єᒤࡽˈ൘ഭ޵㪇਽䍒㓿㖁ㄉ——઼䇟䍒㓿˄www.hexun.com˅Ⲵ٪ࡨ

䇪උкˈᴮ㓿ᴹаսᣅ䍴Ӫਁᑆ䘉ṧ䈤˖

“ਟ䖜٪ᖸ䳮ੇڊ˛

ṩᦞॱཊᒤڊਟ䖜٪Ⲵ㓿傼ˈᓄ䈕䈤ᰒਟԕ䈤䳮৸ਟԕ䈤ᇩ᱃Ǆ

䳮൘ଚ䟼˛

᭦⳺ᓄ䈕∄䖳䳮Ǆ࠶ᆳབྷ䜘ࡠаਚਟ䖜٪䎊ڊⲴⴞḷྲ᷌ᱟ֐

նᱟˈྲ᷌ۿ֐ᡁаṧ䇮ᇊྭᰦ䰤ˈа㡜єᒤ˗䇮ᇊྭ᭦⳺30%ˈ

ᓄ䈕䶎ᑨㆰঅǄ

䘉ѸཊⲴਟ䖜٪䲔Ҷ㲩ẕᵪ൪ԕཆˈᡁ䜭⋑ᴹ᤯䎵䗷єᒤˈ䜭ᇎ⧠

Ҷ30%ԕкⲴ᭦⳺ǄᴰᘛⲴᱟ2003ᒤⲴ䫒䫂ˈᴰ⡭Ⲵᱟইኡ㛑᭩нሿᗳ

䎒࡙70%~80%ҶǄ

ᡰԕˈਟ䖜٪ᖸྭڊǄ䘈ᴹа⛩ˈҠਟ䖜٪㾱൘110ݳԕлҠǄ

ᙫ㔃˖൘110ݳԕлҠˈᴰཊ᭮єᒤˈ᭦⳺30%ԕкᣋˈਟ䖜٪ᖸ

ἂǃᖸㆰঅǄ”
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ަᇎˈ䘉ቡᱟḷ߶Ⲵᆹ᷀࠶ޘ⍮仾ṬǄ

ᆹ᷀࠶ޘ⍮ቡᱟ൘࠶ݵ䀓䈫Ҷਟ䖜٪Ⲵᵜ䍘઼ᶑⅮԕਾˈᢺᨑտਟ䖜٪

ਁ㹼ޜਨⲴᗳ⨶ˈ䳶ѝᣃտѫ㾱⸋⴮˖䶒٬ԕлਟԕ100%؍ᓅ઼ࡠᵏѻࡽ

99%ਟԕк130ݳⲴ⢩ᙗˈ⢒⢒ඊᆸ䶒٬100ݳԕлҠݳ130઼ޕԕкআࠪⲴ

㓚ᖻˈ૜ᇊ䶂ኡн᭮ᶮʽቡ䘉ѸㆰঅǄ

ㆰঅⲴㆆ⮕ˈ᭦⳺তнаᇊㆰঅˈн࿘䇙ᡁԜ࡙⭘“ㅜ25㢲 ㋮ॾ˖ク

䎺13ࡠᒤࡽˈⴻਟ䖜٪ਟԕ䎊ཊቁ䫡”ѝⲴ㺘3-4ˈ㇇а㇇䟷⭘䘉ṧⲴㆆ⮕

᭦⳺ࠐօ˛ѪҶㆰॆ䰞仈ˈᡁԜㆰঅ䟷⭘൘䶒٬100ݳҠ䘋ˈ❦ਾࡠҶ130ݳ
Ⲵୟааਚኡ咠䖜٪ˈ䟷⭘᭦ⴈݳ130ࡠণআࠪⲴㆆ⮕Ǆᴰ儈٬ᵚ・ݳ140઼

ԧⲴ䘁լԧṬ123ݳ䇑㇇˗ᴰ儈ԧᵚݳ140ࡠⲴˈԕᴰ儈ԧ䇑㇇Ǆ䈧ⴻ㺘4-
1Ǆ

㺘4-1ǂ䶒٬130઼ݳ䶒٬140ݳ⁑ᤏ᭦⳺⦷䈅㇇㺘
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ਟ㿱ˈণ֯䟷⭘䘉⿽ᖸ؍ᆸⲴㆆ⮕ˈ࡛࠶❦׍㧧ᗇ12ᒤ17.3322.82઼ؽ
Ⲵঅ࡙᭦⳺⦷ʽ䘉њ᭦⳺ⴻլн〰ཷˈնᱟԄ㓶ᜣᜣˈ12ᒤᶕ൘㛑⾘ᐲ൪ؽ

кˈᒣ൷⇿ᒤঅ࡙᭦⳺144.42%઼190.13%ˈᴰਾ㜭᤯ࡠ䘉17ؽᡆ㘵23ؽ᭦

⳺Ⲵˈⵏ↓৸㜭ᴹཊቁӪ઒˛㘼䘉а࠷ˈнնᱟ100%؍ᓅᰐ仾䲙Ⲵˈ䘈ᱟ

⭡ањㆰঅࡠнࡠє㹼᮷ᆇⲴ㿴ࡉ㠚ࣘᆼᡀⲴʽ

䈤〰ཷˈҏн〰ཷˈⴻ䗷“ㅜ25㢲 ㋮ॾ˖ク䎺13ࡠᒤࡽˈⴻਟ䖜٪ਟ

ԕ䎊ཊቁ䫡”ᓄ䈕Պ⨶䀓˖䘉ˈਚн䗷ᱟ䘎㔝ڊሩҶ58⅑Ⲵ㛑ᐲӔ᱃ˈ⇿⅑

Ⲵ᭦⳺⦷30%઼40%㘼ᐢʽ
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䘉ቡᱟнҿᦏ઼༽࡙Ⲵ৸а⅑ཷ䘩ˈਟ䖜٪Ⲵ৸а⅑ཷ䘩Ǆ

㠣Ҿ༽࡙䇑㇇ˈࡽ᮷䈤䗷ˈഐѪਟ䖜٪ᖰᖰᱟᴹཊਚ਼ᰦ൘ᐲ൪кӔ᱃

Ⲵˈᡰԕᣅ䍴Ӫнਟ㜭਼ᰦޘԃ˄ᵜ䠁+ࡽ⅑ᡰᴹ᭦⳺˅Ҡޕˈഐ↔нՊⵏ

Ⲵࠪ⧠ᵜ㢲䇑㇇ࠪⲴ ᙆᮠᆇǄնᱟˈ䘉Ӌᮠᆇнᱟ∛ᰐԧ٬Ⲵʽቡ㇇12ᒤ
ᶕˈᣅ䍴㘵⇿ᒤਚڊаਚਟ䖜٪ˈ⇿ਚਟ䖜٪࡛࠶⳸࡙30%઼40%ˈ䘉њᓄ

䈕ᱟᖸᇩ᱃ࡠڊⲴˈ䛓Ѹ༽ਸ᭦⳺⦷ሶՊᱟཊቁ઒˛

൘12ᒤѝ⇿ᒤаਚਟ䖜٪⳸࡙30%˖˄1+30%˅Ⲵ12⅑ᯩ=23.298ؽ˗

⇿ᒤаਚਟ䖜٪⳸࡙40%˖˄1+40%˅Ⲵ12⅑ᯩ=56.694ؽǄ

ྲ᷌ᱟ12ᒤᶕˈ⇿ᒤ᫽֌єਚਟ䖜٪઒˛᭦⳺࡛࠶ᱟ˖

⇿ᒤєਚਟ䖜٪⳸࡙30%˖˄1+30%˅Ⲵ24⅑ᯩ=542.801ؽ˗

⇿ᒤєਚਟ䖜٪⳸࡙40%˖˄1+40%˅Ⲵ24⅑ᯩ=3214.1997ؽǄ

ᰐ䇪ଚњᮠᆇˈ䜭∄12ᒤⲴঅ࡙ᙫ᭦⳺⦷㾱儈ᗇཊǄ㲭❦⋑ᴹ৏ݸⲴ༽

࡙ᙫ᭦⳺䛓Ѹ᛺Ӫˈնᱟн޽㲊ᰐ㕕㔸ˈ㘼ᱟᆼޘᴹਟ㜭൘ᣅ䍴ᇎ䐥ѝᇎ

⧠ʽ

ᙫⲴᶕ䈤ˈᆹ᷀࠶ޘ⍮ᱟⵏ↓៲ᗇҶਟ䖜٪ᣅ䍴㋮儃Ⲵˈҏᱟⵏ↓⨶䀓

ҶᆹޘⲴ䟽㾱ᙗǄ൘ԆԜⴻᶕˈ䎊ཊቁ䫡പ❦䟽㾱ˈնᱟн㻛仾䲙Ⲵᐘ⎚ᢃ

⒯ǃᢃ⊹᡽ᱟㅜаսⲴǄᡰԕˈᰐ䇪ཆ䶒ᱟ哴䠁зєˈ䘈ᱟ✭✏зиˈᆹޘ

ԕݳᗽ㘵⾎嗏䛓ṧ㕙൘ඊപⲴ༣ᆀ䟼ˈнѪᡰࣘˈᰒн൘100ۿ⍮ᙫᱟ᷀࠶

л⭿᜗ࢢ㚹ˈҏн൘140ݳԕк䍚ႚ↫ᆸˈᧀཤ৫ቮˈᆹᆹᗳᗳൠቡਲ਼100ݳ
䘉30%~40%Ⲵ࡙⏖ˈⴻլᝊ䫍ˈަᇎབྷᐗ㤕ᤉǄݳǃ140ݳ130ࡠ

ᆹ᷀࠶ޘ⍮⤜ࡠⲴྭ༴ᱟᰒᆹޘˈ৸ㆰঅǄᣅ䍴㘵ਚ㾱ඊᆸ㓚ᖻˈ⭊㠣

ᰐ享ཚཊޣᗳ㛑ᐲ઼㛑⾘ᵜ䓛ˈ㙀ᗳㅹᖵᕪࡦ䍾എⲴࡠᶕቡ㹼Ҷˈ䘉⢩࡛䘲

ਸؑ᚟઼ᢰᵟ䜭༴Ҿ࣓࣯ⲴሿᮓᡧԜǄ

н䗷ˈⴻ⵰ਟ䖜٪ᴰ儈ԧࣘ䖴㜭ݳ200ࡠǃ300ݳˈᆹ᷀࠶ޘ⍮তਚ㜭ਲ਼
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˛ᴹ⛩……ཚ᳤↴ཙ⢙Ҷˈᱟ੗ݽѝ30%~40%Ⲵаሿ⇥࡙⏖ˈᵚަࡠ

થથˈᆹ᷀࠶ޘ⍮Ⲵᣅ䍴ᯩ⌅㲭❦؍ᆸˈতҏнᱟаᡀнਈǄ൘ਾ䶒

Ⲵ“ㅜ38㢲 ᴰⴱᗳⲴ㓴ਸ˖‘䶒٬—ᴰ儈ԧᣈᢓ⌅’”ѝˈㅄ㘵ሶՊӻ㓽⭡ᵜ

㢲㹽⭏ࠪᶕⲴа⿽Ոॆਟ䖜٪ᣅ䍴㿴ࡉˈ仾䲙ਚ໎࣐Ҷ1%ˈ᭦⳺তᴹਟ㜭

㘫а⮚ˈ⭊㠣ᴤཊʽ
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ㅜ30㢲ǂᵏᵳᇊԧ⍮˖Ҽ৹ṁǃB-S
઼㫉⢩঑⍋⌅

“а࠷ᮠᆖޜᔿ⁑රˈ䜭ᱟӪ㊫ਁ᰾ࠪᶕˈᒦѪӪ㊫ᴽ࣑ⲴǄᆳԜ

оӪ㊫ᴰབྷⲴ४࡛ቡᱟ⋑ᴹᝏᛵˈ⢩࡛ᱟ ᜗઼䍚ႚǄޜᔿнՊⴻࡠ䠁

ਁ⻗⵬઼哴䠁ⲭ䬦ቡӒཻਁ⣲ˈҏнՊ䶒ሩᷚ᷇ᕩ䴘઼2012㘼ⱛ䖟ਁ

ᣆˈণ֯ሩањᴰࠪ㢢ⲴӔ᱃ઈᶕ䈤ˈ䘉ҏᱟ䳮ҾⲫཙⲴ૱䍘Ǆ”

——ǉॾቄ㺇Ⲵ⥤ᆀǊᆹᗧ励·䍍ᆱ἞

ᵏᵳᇊԧ⍮ᱟᢺਟ䖜٪ⴻᡀа⿽⢩↺ᖒᔿⲴᵏᵳ˄ѝഭᐲ൪〠ѻѪᵳ

䇱˅ˈ❦ਾ྇⭘ഭཆᡀ⟏Ⲵ਴⿽ᵏᵳᇊԧᮠᆖ⁑රˈሩਟ䖜٪䘋㹼ᮠ䟿ॆՠ

٬઼ᇊԧⲴᣅ䍴ᯩ⌅Ǆ

ᵏᵳᇊԧ⍮ᱟ䟿ॆᣅ䍴Ⲵањ࠶᭟ˈ⨶䇪кԆԜᆼ׍ޘ䎆ᮠᆖ⁑රᶕ䇑

㇇ਟ䖜٪Ⲵ“⨶䇪ԧ٬”ˈ❦ਾԕ↔Ѫ׍ᦞ䘋㹼Ҡ઼ޕআࠪˈഐ↔䚯ݽҶӪ㊫

ᑨ㿱Ⲵ ᜗઼䍚ႚㅹ䍏䶒ᛵ㔚ሩᣅ䍴㔃᷌Ⲵᖡ૽Ǆ

⭡Ҿ䘉њ⍱⍮ᢺਟ䖜٪Ⲵᵜ䍘ⴻᡀᱟᵏᵳˈᡰԕަ⁑රབྷཊⴤ᧕྇⭘ᶕ

㠚ഭཆሩᵏᵳⲴᡀ⟏⹄ウᡀ᷌Ǆⴞࡽഭ䱵кⲴᵏᵳᇊԧᯩ⌅ӄ㣡ޛ䰘ˈնѫ

⍱Ⲵѫ㾱ᴹഋ⿽˖Black-Scholesᯩ⌅˄ㆰ〠B-S˅ǃҼ৹ṁᇊԧ⌅ǃ㫉⢩঑

㖇⁑ᤏ⌅ԕ৺ᴹ٬؍৲ᮠ઼ᶐᵶ᭸ᓄⲴ䀓᷀㺘䗮ᔿㅹǄަѝBlack-Scholesᯩ
⌅ᱟ䘉䟼䶒ୟаⲴ䀓᷀ᯩ⌅ˈ㘼ަ։й⿽䜭ᱟᮠ٬⌅Ǆ

նᱟˈਟ䖜٪Ⲵᇎ䱵ᛵߥ㾱䘌䘌∄Ր㔏Ⲵᵏᵳ༽ᵲᗇཊǄਟ䖜٪ᱟ൘Ր

㔏Ⲵޜਨ٪ࡨส⹰к䱴ԕ਴⿽ᵏᵳᡰᖒᡀⲴ䖳Ѫ༽ᵲⲴ㹽⭏ӗ૱ˈ䙊ᑨ䱴൘

ਟ䖜٪кⲴᵏᵳྲлǄ

ᣅ䍴㘵ᡰӛᴹⲴⴻ⏘ᵏᵳ˖ণԕ⢩ᇊԧṬሶਟ䖜٪䖜ᦒѪޜਨ㛑⾘Ⲵ

ᵳ࡙˗
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ᣅ䍴㘵ӛᴹⲴഎ୞ᵳ˖ণਟ䖜٪Ⲵഎ୞؍ᣔᶑⅮ˗

кᐲޜਨӛᴹⲴ䍾എᵳ˖ণਟ䖜٪Ⲵᕪࡦ䍾എᶑⅮ˗

кᐲޜਨӛᴹⲴ؞↓ᵳ˖ণਟ䖜٪Ⲵੁл؞↓䖜㛑ԧⲴᵳ࡙Ǆ

ഐ↔ˈਟ䖜٪ᱟа⿽ਜ਼ᴹ䐟ᖴǃ׍䎆㖾ᔿᵏᵳⲴཷᔲᵏᵳˈ⭡Ҿ䱴࣐൘

ਟ䖜٪кⲴ਴⿽ᵏᵳާᴹ⴨ӂ׍䎆Ⲵ⢩ᖱˈഐ↔ሩҾਟ䖜٪Ⲵᇊԧ䙊ᑨн㜭

ᢺ䘉Ӌ䱴࣐ᵏᵳࢢ࠶ᔰᶕ⤜・ᇊԧˈ㘼䴰㾱ᢺᆳԜ֌ѪањᴹᵪⲴᮤփᶕⴻ

ᖵǄᡰԕˈᖃࡽᐲ൪кᡰ䙊⭘Ⲵ䘉ӋสᵜⲴᇊԧᯩ⌅ˈᰐ䇪ᱟB-Sᇊԧޜ

ᔿǃҼ৹ṁ⁑ර䘈ᱟ㫉⢩঑⍋⁑ᤏ⌅ѝⲴԫօа⿽ˈ䜭н㜭100%ᆼޘ┑䏣

ਟ䖜٪ᇊԧⲴ䴰≲Ǆウަ৏ഐˈ䘈ᱟഐѪ䘉Ӌᇊԧᯩ⌅ᰐаֻཆൠᢺਟ䖜٪

ⴻ֌ㆰঅⲴⴻ⏘ᵏᵳᶕ༴⨶ˈ㘼ᘭ⮕Ҷਟ䖜٪ⲴަԆ䱴࣐ᶑⅮˈԕ㠤ᇊԧ㔃

᷌ᙫՊࠪ⧠䘉ṧ䛓ṧⲴᡆཊᡆቁⲴٿᐞǄ

অ㓟⭘B-S⅗ᔿᵏᵳᇊԧ⁑රᶕѪਟ䖜٪ᇊԧˈࡉᘭ㿶Ҷ਴⿽䱴࣐ᶑⅮ

ሩҾਟ䖜٪ԧ٬Ⲵᖡ૽ǄҼ৹ṁᯩ⌅قᱟ㜭ཏᴹ᭸ൠ䀓ߣ㖾ᔿᵏᵳⲴᇊԧ䰞

仈ˈնᱟሩҾਜ਼ᴹ䐟ᖴ׍䎆ᶑⅮⲴᵏᵳᇊԧ䘈ᱟ࣋ᡰн㜭৺ⲴǄ㫉⢩঑㖇⁑

ᤏᯩ⌅䙊䗷⭏ᡀཊᶑ㛑ԧⲴਟ㜭䐟ᖴˈሩ䀓ߣ䐟ᖴ׍䎆Ⲵᵏᵳᇊԧ᭦᭸ᱮ

㪇ˈնሩ㖾ᔿᵏᵳⲴᇊԧ׍❦࣋нӾᗳǄഐ↔ˈਚᴹ㔬ਸ֯⭘䘉Ӌᐕާˈ⢩

࡛ᱟ㔃ਸ٬؍৲ᮠ઼ᶐᵶ᭸ᓄⲴ䀓᷀㺘䗮ᔿㅹᯩ⌅ˈ᡽㜭䗮ࡠᴰྭⲴ᭸᷌Ǆ

ѝഭਟ䖜٪Ⲵ⢩㢢ˈ֯ᗇ䇑䟿༽ᵲ〻ᓖᴤ⭊Ǆѝഭਟ䖜٪Ⲵ⾘䶒࡙⦷

儈ˈᆈ㔝ᰦ䰤⸝ˈࡍ࿻䖜㛑ԧⓒԧվˈഎ୞ԧṬত儈ˈ䖜㛑ԧ؞↓ᾲ⦷ᴤ䘌

䘌བྷҾഭཆˈ⿽⿽н਼ᖸᇩ᱃䙐ᡀ“ᐞѻ∛ৈˈ䉜ԕॳ䟼”ˈ㓟㋩➗ᩜഭཆ⁑

රˈሿᗳ⣟ҶᶱᐖⲴᵪỠѫѹ䐟㓯䭉䈟Ǆ

ᰐ䇪ᱟଚ⿽ᵏᵳᇊԧᯩ⌅ᡆ㘵ᐕާˈ䜭䴰㾱ᣅ䍴㘵ሩ儈ㅹᮠᆖާᴹаᇊ

Ⲵ㍐ޫǄሩᮠᆖཙ⭏ݽ⯛Ⲵ䈫㘵ˈ䘈ᱟᰙ⛩ⴤ᧕㘫ࡠла亥੗Ǆ

䴰㾱ᨀ䟂Ⲵᱟˈབྷཊᮠᇊԧ⁑රণ֯൘140ݳԕкˈҏՊṩᦞᮠᆖ䇑㇇

᧘㦀Ҡޕ˗㲭❦ਟ㜭㧧ᗇᴤ儈᭦⳺ˈնҏ໎࣐ҶҿᦏⲴਟ㜭ˈሩ仾䲙ᶱㄟ়
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ᚦⲴᣅ䍴㘵ᴰྭᗳѝᴹᮠǄ
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ㅜ31㢲ǂ㿴࡙྇ࡉ⍮˖䰫仾ᮠ⎚ॱ䶒
෻Կ

“ᖸཊᡰ䉃Ⲵ‘ᰐ仾䲙࡙྇’ˈнᱟ਽ᆇਛ‘ᰐ仾䲙’ቡⵏⲴᱟᰐ仾䲙Ǆ

仾䲙Ӿᶕнᱟփ⧠൘਽ᆇкˈ㘼ᱟۿ公аṧˈ֐⸕䚃ᆳᆈ൘ˈն≨䘌ⴻ

н㿱……ᗳѝ⋑ᴹ仾䲙Ⲵ᫽֌ˈቡۿᱟ࠰ቆкⲴ㡎䑸ˈᡆᱟ൘࠰ቆк㡄

㵌ˈᰙᲊнᱟՔҶ㞯ˈቡᱟՔҶ౤Ǆ”

䍒㓿䇴䇪ઈǂ੤ॾՏࡨ٪——

㿴࡙྇ࡉ⍮ˈࡽ᮷ᐢ㓿ᡆཊᡆቁᨀࡠ䗷Ǆ䘉а⍱⍮ˈሩҾਟ䖜٪Ⲵ਴⿽

ᶑⅮ⛲⟏Ҿ㜨ˈሩҾ㛑ԧⲴণᰦ䎠࣯ᰦᰦޣᗳǄަṨᗳቡᱟ࡙⭘ਟ䖜٪Ⲵޜ

ᔰ㿴޽ˈࡉ㔃ਸᐲ൪ԧṬⲴᴹ࡙ਈࣘˈ൘↓㛑ᡆਟ䖜٪ԧṬⲴޣ䭞㢲⛩к෻

Կ䘋৫ˈ㔉Ҹ࣯൘ᗵᗇⲴᴰਾаࠫʽ

࡙⭘㿴࡙྇ࡉˈѫ㾱ᱟ㔃ਸਟ䖜٪Ⲵੁл؞↓䖜㛑ԧᶑⅮ઼എ୞؍ᣔᶑ

Ⅾˈᴹᰦҏ⎹৺ᕪࡦ䍾എᶑⅮǄᰒਜ਼ᴹਟ䖜٪࡙྇ˈҏਜ਼ᴹ↓㛑࡙྇ˈа㡜

ᑨ㿱Ⲵᴹԕлࠐ⿽ᛵߥǄ

1ˊ↓㛑ণሶ┑䏣ੁл؞↓䖜㛑ԧᶑԦˈᨀࡽҠޕ↓㛑ㅹᖵ᣹ॷǄ

∄ྲˈḀਚਟ䖜٪Ⲵੁл؞↓䖜㛑ԧᶑԦѪ“䘎㔝20ཙվҾ䖜㛑ԧⲴ

80%……”ˈᖃ䘎㔝10ࠐཙ↓㛑㛑ԧվҾ䖜㛑ԧ80%ᰦˈਟԕҠޕ䜘࠶↓㛑

࡙྇Ǆа㡜кᐲޜਨѪҶ䚯ݽ䀖ਁ䖜㛑ԧⲴл䈳ˈՊ䘲ᖃ᣹ᣜ㛑ԧǄ↔ᰦᣅ

䍴㘵ਟ඀᭦⑄࡙Ǆ

н䗷ˈྲ᷌㛑ᐲབྷ䏼ˈᡆ㘵кᐲޜਨᰐ࣋᣹ᣜ㛑ԧˈ׍❦ᴹҿᦏⲴ仾

䲙Ǆ

2ˊ↓㛑ণሶ┑䏣എ୞؍ᣔᶑԦˈᨀࡽҠޕ↓㛑ㅹᖵ᣹ॷǄ

∄ྲˈḀਚਟ䖜٪Ⲵഎ୞؍ᣔᶑԦѪ“䘎㔝20ཙվҾ䖜㛑ԧⲴ70%
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……”ˈᖃ䘎㔝10ࠐཙ↓㛑㛑ԧվҾ䖜㛑ԧ70%ᰦˈਟԕ䘲䟿Ҡޕ䜘࠶↓㛑

࡙྇ǄкᐲޜਨѪҶ䚯ݽഎ୞Ⲵਁ⭏ˈਟ㜭䶒Ѥєњ䘹ᤙ˖ⴤ᧕᣹ᣜ㛑ԧഎ

↔ˈ㘵ࡽ䖜㛑ԧⲴ70%ᡆ80%ԕкˈᡆ㘵ⴤ᧕л䈳䖜㛑ԧǄྲ᷌䘹ᤙⲴᱟࡠ

ᰦ↓㛑ᣅ䍴㘵ਟ඀᭦⑄࡙Ǆ

3ˊ↓㛑ণሶ┑䏣ᕪࡦ䍾എᶑԦˈᨀࡽҠޕ↓㛑ㅹᖵ᣹ॷǄ

∄ྲˈḀਚਟ䖜٪Ⲵᕪࡦ䍾എᶑԦѪ“䘎㔝30њӔ᱃ᰕѝᴹ15њӔ᱃ᰕ

儈Ҿ䖜㛑ԧⲴ130%……”ˈᖃ䘎㔝10ࠐཙ↓㛑㛑ԧ儈Ҿ䖜㛑ԧ130%ˈᘭ❦

⸝ᵏᴹа⇥ᰦ䰤䏼л130%ˈ↔ᰦਟԕ䘲ᖃҠޕ䜘࠶↓㛑࡙྇Ǆа㡜кᐲޜ

ਨѪҶቭᘛ׳ᡀ䖜㛑Ⲵᴰਾᆼᡀˈᗵ❦Պ䘲䟿᣹ᣜ㛑ԧԕ؍ᤱ൘䖜㛑ԧⲴ

130%ԕкǄ↔ᰦᣅ䍴㘵ਟ඀᭦⑄࡙Ǆ

↔ᰦӻޕ↓㛑ˈ仾䲙䖳ሿˈ∄ࡽє⿽ᛵߥ⳸࡙Ⲵਟ㜭ᙗ䜭㾱儈Ǆ

4ˊ↓㛑ণሶ┑䏣؞↓ੁл䖜㛑ԧᶑԦˈᨀࡽҠޕਟ䖜٪ㅹᖵ᣹ॷǄ

∄ྲˈḀਚਟ䖜٪Ⲵੁл؞↓䖜㛑ԧᶑԦѪ“䘎㔝20ཙվҾ䖜㛑ԧⲴ

80%……”ˈᖃ䘎㔝10ࠐཙ↓㛑㛑ԧվҾ䖜㛑ԧ80%ᰦˈа㡜кᐲޜਨѪҶ

䚯ݽ䀖ਁ䖜㛑ԧⲴл䈳ˈՊ䘲ᖃ᣹ᣜ㛑ԧ˗նᱟྲ᷌㛑ᐲབྷ䏼ˈᡆ㘵кᐲޜ

ਨᰐ࣋᣹ᣜ㛑ԧˈᖸᴹਟ㜭䘹ᤙྲ㓖л䈳䖜㛑ԧǄ↔ᰦਟ䖜٪ԧṬՊᓄ༠к

⏘ˈਟ䖜٪ᣅ䍴㘵ਟ඀᭦⑄࡙Ǆ

䈧⌘᜿ˈл䈳䖜㛑ԧᱟޜਨⲴᵳ࡙ˈ㘼нᱟѹ࣑ˈᡰԕ㲭❦ਟ㜭ᙗ䖳

བྷˈ∅ㄏнᱟ100%Ⲵˈᣅ䍴㘵㾱ṩᦞᐲ൪ǃ㛑ԧ઼ޜਨާփᛵ᷀࠶ߥ⺞

ᇊǄ

5ˊ↓㛑ণሶ┑䏣എ୞؍ᣔᶑⅮˈᨀࡽҠޕਟ䖜٪ㅹᖵ᣹ॷǄ

ྲㅜ2⿽ᛵߥᡰ䘠ˈḀਚਟ䖜٪Ⲵഎ୞ᶑԦѪ“䘎㔝20ཙվҾ䖜㛑ԧⲴ

70%……”ˈᖃ䘎㔝10ࠐཙ↓㛑㛑ԧվҾ䖜㛑ԧ70%ᰦˈкᐲޜਨѪҶ䚯ݽ

എ୞ˈਟ㜭䶒Ѥєњ䘹ᤙ˖ⴤ᧕᣹ᣜ㛑ԧഎࡠ㛑ԧⲴ70%ᡆ80%ԕкˈᡆ㘵

ⴤ᧕л䈳䖜㛑ԧǄྲ᷌ਁ⭏Ⲵᱟਾ㘵ˈࡔᯝ߶⺞Ⲵ䈍ˈᣅ䍴㘵ਟᨀࡽҠޕਟ
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䖜٪ㅹ⵰“඀䖯ᆀ”Ǆ

എ୞؍ᣔᰦ䶒ሩⲴᛵߥ∄䖳༽ᵲˈкᐲޜਨⲴ䘹ᤙҏ∄䖳ཊṧˈᣅ䍴㘵

аᇊ㾱ާփᛵާߥփ᷀࠶Ǆྲণሶ䀖ਁഎ୞ᰦˈᐲ൪བྷ࣯䖳ྭˈкᐲޜਨᴤ

ਟ㜭䘹ᤙⴤ᧕᣹ᣜ㛑ԧˈ↔ᰦ䘲ਸҠޕ↓㛑࡙྇˗ྲ᷌བྷᐲվ䘧ˈޜਨ৸⋑

ᴹӰѸᇎ䍘࡙ྭᰦˈⴤ᧕л䈳䖜㛑ԧ∄䖳ਸ㇇ˈ↔ᰦҠޕਟ䖜٪࡙྇∄䖳

ྭǄ

6ˊ↓㛑ণሶ┑䏣ᕪࡦ䍾എᶑԦˈᨀࡽҠޕਟ䖜٪ㅹᖵ᣹ॷǄ

∄ྲˈḀਚਟ䖜٪Ⲵᕪࡦ䍾എᶑԦѪ“䘎㔝30њӔ᱃ᰕѝᴹ15њӔ᱃ᰕ

儈Ҿ䖜㛑ԧⲴ130%……”ˈᖃ䘎㔝10ࠐཙ↓㛑㛑ԧ儈Ҿ䖜㛑ԧ130%ˈᘭ❦

ᴹа⇥ᰦ䰤䏼л130%ˈ↔ᰦᰒਟԕҠޕ↓㛑࡙྇ˈҏਟԕ䝼ᛵҠޕਟ䖜٪

࡙྇Ǆ

а㡜↔ᰦ⿫ᕪࡦ䍾എӵӵа↕ѻ䚕ˈкᐲޜਨѪҶቭᘛ׳ᡀ䖜㛑Ⲵᴰਾ

ᆼᡀˈᗵ❦Պ᣹ᣜ㛑ԧ؍ᤱ൘䖜㛑ԧ130%ԕка⇥ᰦ䰤Ǆ↔ᰦ࡙⭘ਟ䖜٪

࡙྇ˈ㲭❦仾䲙䖳ሿˈնᱟ⭡Ҿᴹᵏᵳ⢩ᙗˈਟ䖜٪ԧṬᖰᖰᐢ൘130ݳԕ

кˈสᵜкཡ৫Ҷ؍ᓅⲴ⢩ᙗˈᡰԕ࡙྇仾䲙઼↓㛑⴨ᖃˈ᭦⳺ҏᐞнཊǄ

7ˊਟ䖜٪ԧṬབྷ䏼ˈⴤ᧕Ҡޕਟ䖜٪࡙྇Ǆ

ᴹᰦى⭡Ҿᐲ൪ ᜗ᛵ㔚㭃ᔦˈਟ䖜٪ԧṬՊ䏼ࡠнਟᙍ䇞ⲴൠᶯԧǄ

↔ᰦҠޕਟ䖜٪ˈণ֯ᤱᴹࡠᵏҏ㜭100%㧧ᗇ4%ԕкⲴ᭦⳺ˈྲ䙷㛑ᐲഎ

᳆ᴤਟ㜭ᴹ᳤࡙Ǆ

㘼ᇎˈ%8ࡠᵏ᭦⳺䗮ࡠⲴইኡਟ䖜٪ˈᤱᴹݳ䗷ˈ82.7ࡠ䶒ㄐ㢲ᨀࡽ

䱵᭦⳺⦷ᴰ儈䗮140ࡠ%ˈቡᱟањᖸྭⲴֻ䇱Ǆ2011ᒤлॺᒤˈ⭡Ҿѝ⸣

ॆਟ䖜٪2ᵏ޽㶽䍴Ⲵ䎵བྷ࡙オᢃࠫˈҾᖃᒤ9ᴸ27ᰕᴰվԧ䗮ࡠҶ85.95
ањᴸˈ൘10ᴸࡠᵏҏ㜭ᴹᒤॆ4%Ⲵ᭦⳺⦷ˈ㘼ᇎ䱵кнࡠণ֯ᤱᴹˈݳ
28ᰕᰦᴰ儈ԧᐢ㓿䗮ݳ102.59ࡠˈ᭦⳺⦷䗮19.36%ˈᒤॆ᭦⳺⦷ᴤ࣐儈䗮

232.32%ʽ
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Ǆߥᵏ䍾എࠪ⧠Ⲵ࡙྇ᛵࡠˊ8

ਟ䖜٪ࡠᵏਾˈᖰᖰԕањࡠᵏ䍾എԧⴤ᧕䍾എǄ∄ྲˈⴞࡽᐲ൪к䘈

ᆈ൘Ⲵ⋣े䫒䫱ਟ䖜٪˄৏਽ୀ䫒ਟ䖜٪˅ˈަࡠᵏᰦ䰤Ѫ2012ᒤ12ᴸ13
ᰕˈࡠᵏ䍾എԧṬѪ112ݳˈᐲ൪ԧѪ107ݳᐖਣǄྲ᷌ᤱᴹࡠᵏˈ؍ᓅ᭦⳺

⦷Ѫаᒤ5%ᐖਣ˗նᱟྲٷ⋣े䫒䫱ᴹߣᗳ䀓ߣ䖜㛑䰞仈ˈ䛓Ѹਟ䖜٪ԧ

Ṭᖸᴹਟ㜭൘ࡠᵏѻߢࡽк120ݳǃ130ݳˈ䛓Ѹ⴨ᓄⲴᒤॆ᭦⳺⦷ࡉਟԕ䗮

ǃ25%Ǆ%15ࡠ

9ˊަԆਟ㜭ࠪ⧠Ⲵ࡙྇ᛵߥǄ

䲔Ҷԕкᡰ䘠Ⲵᑨ㿱ᛵߥˈ䘈ᴹаӋ∄䖳ቁ㿱Ⲵ࡙྇ᛵߥҏᴹਟ㜭ࠪ

⧠Ǆ∄ྲˈ൘എ୞ԧԕлᣒޕਟ䖜٪ˈ❦ਾԕഎ୞ԧഎ୞㔉кᐲޜਨǄ㲭❦

ቁ㿱ˈնᱟ䘉⿽ᛵߥ⺞ᇎਁ⭏䗷Ǆ㲭❦࡙⏖⦷н儈ˈᖰᖰਚᴹаࡠєњⲮ࠶

⛩ˈնᱟ⺞ᇊᙗᶱ儈ˈ仾䲙ᶱሿˈн䗷ॱࠐཙቡ㜭っっ㧧࡙ˈᒤॆ᭦⳺⦷ҏ

ᱟ⴨ᖃਟ㿲ⲴǄ↔ཆˈྲ᷌кᐲޜਨ᭩ਈ䍴䠁⭘䙄ˈᡆ㘵кᐲޜਨ㻛ަԆޜ

ਨ䍝ᒦ˄ྲࡽ䶒䈤Ⲵ⋣े䫒䫱઼ୀ䫒ਟ䖜٪˅ㅹһ亩ˈ䜭ᴹਟ㜭䙐ᡀਟ䖜٪

ԧṬⲴਈࣘˈ㔉࡙྇ᑖᶕ㢟ᵪǄ

ᰐ䇪ᱟԕкଚ⿽࡙྇ˈ䜭нᱟᰐ仾䲙Ⲵˈਚ㜭ࡠڊվ仾䲙઼ᴤվ仾

䲙Ǆᣅ䍴㘵аᇊ㾱㔃ਸਟ䖜٪ⲴާփᶑⅮ઼ᐲ൪Ⲵণᰦ䎠࣯ˈᇎһ≲ᱟൠ

ਨⲴབྷ㝁ᶕ䘋㹼ᙍ㘳ˈаᇊ㾱ᇒޜॳзн㜭ԕњӪѫ㿲ᝯᵋԓᴯкᐲˈ᷀࠶

㿲ߧ䶉ˈᴰྭ⭘ᢰᵟ᷀࠶ᶕڊ䖵ࣙǄ

ᙫⲴᶕ䈤ˈᆹ᷀࠶ޘ⍮Ⲵ仾䲙ᴰሿˈᣅ䍴䴰㾱Ⲵᰦ䰤䖳䮯ˈަᣅ䍴ᯩ⌅

ᴰㆰঅ˗㿴࡙྇ࡉ⍮Ⲵ仾䲙䘲ѝˈสᵜཊѪ⸝㓯᫽֌ˈ䴰㾱аᇊⲴᢰᵟ᷀࠶

ส⹰ণਟ˗ᵏᵳᇊԧ⍮Ⲵ仾䲙⴨ሩᶕ䈤䖳བྷˈ᫽֌ਟԕ䮯⸝㔃ਸˈ䴰㾱Ⲵу

ъ⨶䇪⸕䇶䖳Ѫ㋮␡Ǆ䈤ࡠᓅˈ䘉Ӌᣅ䍴ᯩ⌅ਚᱟа⿽ᐕާˈ⋑ᴹᴰྭⲴˈ

ਚᴹᴰ䘲ਸ㠚ᐡⲴˈᣅ䍴Ӫਟԕṩᦞ㠚ᐡⲴާփᛵߥ䘹ᤙǄ

ᵜҖԕ᧗ࡦ仾䲙઼ㆰঅᣅ䍴Ѫѫ㾱ⴞⲴˈഐ↔䟽⛩᧘㦀Ⲵᱟᆹ᷀࠶ޘ

⌅ˈ䘲ᰦ䖵ԕ㿴࡙྇ࡉ⌅ˈᵏᵳᇊԧ⌅ࡉสᵜнҸ䟽⛩᧘ӻǄ
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ㅜ32㢲ǂਟ䖜٪ᣅ䍴Ⲵޛབྷ⌘᜿

“㓶㢲ߣᇊᡀ䍕Ǆ”

——㖾ഭ୶ᆖ䲒㇤䀰

ਔ䈝䈤˖“⌠ኡнᤂ㓶༔ˈ᭵㜭ᡀަ儈˗⊏⎧нᤙ㓶⍱ˈ᭵㜭ቡަ␡Ǆ”

ਟ䖜٪Ⲵᣅ䍴ˈᱟањ䮯ᵏǃ㓶㠤઼⩀⺾Ⲵᐕ֌ˈ䴰㾱ᴹ䗷ӪⲴ㙀ᗳ઼

᜿ᘇ࣋ˈᰒ㾱ሩਟ䖜٪Ⲵ⇿亩㿴ࡉᶑⅮ䜭䈫⟏Ҷǃਲ਼䘿Ҷˈ䘈㾱ሩᵪՊⲴࠪ

⧠ᣡᴹ㔍ሩⲴؑᗳ઼ᗽ㙀࣋Ǆਟԕ䈤ˈᣅ䍴ਟ䖜٪Ⲵޘ〻ˈቡᱟሩањӪᗳ

ᙗⲴ⼘㓳䗷〻Ǆ

ਟ䖜٪ԕަлᴹ؍ᓅ઼кнሱ亦Ⲵ⢩㢢“咔・呑㗔”ˈоѻءᶕⲴᱟᶑⅮ

䖳ཊǃ㿴ࡉ༽ᵲˈ⢩࡛ᱟ㹼֯ᶑⅮⲴѫࣘᵳབྷཊ᫽Ҿкᐲޜਨѻ᡻ˈԧṬਁ

ኅⲴ䎻઼࣯ࡽᲟ㠚❦⌒䈑Ӂ䉢Ǆྭ൘зਈн⿫ަᇇˈ䶒٬䱴䘁؍ᓅ઼䖜㛑ᡀ

࣏ᾲ⦷ᶱབྷⲴєབྷ⢩ᙗˈਟԕѪᤱᴹӪࡠ䗮ᖬየ؍傮ᣔ㡚ˈਚ㾱ᣅ䍴㘵н㾱

㠚ᐡ੃ଡ଼㠚ᐡቡྭǄ

䲔Ҷԕкӻ㓽Ⲵйབྷᣅ䍴⍱⍮ˈ䘈ᴹޛ亩䟽㾱Ⲵ⌘᜿ˈᣅ䍴Ӫҏᓄᰦ࡫

䬝䇠൘ᗳǄ

1ˊн㾱⴨ؑ“公᭵һ”

ᐲ൪кᙫᱟᴹ䘉ṧᡆ㘵䛓ṧⲴ“公᭵һ”ˈ∄ྲইኡ䬍ъ㾱⹤ӗˈഭԱབྷ

䖜٪䜭㾱ਁ䖜٪2઼䖜٪3ˈѝഭ䬦㹼ъᇎ䱵ᐢ㓿⹤ӗㅹǄһᇎа޽䇱᰾ˈᡰ

ᴹⲴ“公᭵һ”䜭ᱟ⍫⭏⭏ⲴӪ㕆ࠪᶕⲴʽᖃ公᭵һ㚶㲀ᐲ൪Ⲵᰦىˈн㾱ཪ

䐟㘼䘳ǃ ᝼ࢢ㚹ˈقᱟ䈕㘳㲁㘳㲁┑ൠ哴䠁ᣒнᣒⲴᰦىҶǄ

2ˊ㾱ඊᆸ㓚ᖻ઼৏ࡉ

а㢈オ㡩ᱟᖸ䳮㻛⎚ཤᢃ㘫Ⲵˈ㡩ҏнՊ㠚ᐡᢺӪᢄ䘋⋣䟼Ǆ⴨৽ˈق

ᱟӪ㓿ᑨ㠚ᐡᢺ㡩ᔴ㘫ˈᡆ㘵ᔰࡠ⼱⸣кǄᰒ❦ᐢ㓿ࡦᇊҶ㓚ᖻˈ⺞ᇊҶ৏
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᰾⺞Ҷᯩੁˈቡᓄ䈕⸒ᘇн〫ൠඊᆸˈ㘼нᱟ䰫仾ї㛶ˈ䈸㱾㢢ਈǄˈࡉ

㠚ᐡᴰ⟏ᚹⲴһᛵڊˊ3

䫏ҏн㾱ᤱ࠶ᴰྭа֐ԕкˈ䛓Ѹݳ130ࡠ٪ᴹؑᗳᤱᴹਟ䖜⋐֐᷌ྲ

ᴹᆳǄ਼ṧˈྲ᷌֐䘈⋑ᴹⴻ᰾ⲭਟ䖜٪ˈᔪ䇞ᴰྭ⻠ҏн㾱⻠ᆳǄྲ᷌֐

⺞ᇎ䈫៲Ҷਟ䖜٪ˈᡁᰐ享޽ཊ䈤аਕ䈍ˈഐѪ֐ᐢ㓿⸕䚃䈕ᘾṧڊ——ᰐ

䇪⻠ࡠօ⿽ᡰ䉃Ⲵ“᜿ཆᛵߥ”Ǆ

4ˊн㾱⭘ѫ㿲ᝯᵋ৫⥌⍻кᐲޜਨⲴࣘੁ

ቱ㛑ߣᇊ・൪Ǆᐤ㨢⢩䈤ˈ“≨䘌ҏн㾱䰞֐Ⲵ⨶ਁᐸᱟ੖䈕⨶ਁǄ”਼
ṧˈоᤱᴹਟ䖜٪ⲴӪ䈸ᤱᴹⲴྭ༴ˈонҠਟ䖜٪ⲴӪ䈸ਟ䖜٪Ⲵ࡙オˈ

ҏᱟᝊ㹒ⲴǄн⭘ᕐ౤֐ቡᓄ䈕⸕䚃ԆԜՊ䇢ӰѸǄ਼ṧˈн㾱⭘㠚ᐡⲴ㖾

ྭᝯᵋԓᴯкᐲޜਨⲴབྷ㝁ˈ֐Ԝᱟєњн਼Ⲵ䱥㩕Ǆ⴨৽ˈ㾱ㄉ൘བྷ㛑ь

Ⲵ䀂ᓖᜣ䰞仈ˈ䎺⤑⥮䎺ྭˈ䎺ঁ䝉䎺ᆹޘǄ

5ˊ㾱ᴹᴰൿⲴᢃ㇇

Ӿᶕቡ⋑ᴹӰѸᮁцѫˈབྷ㛑ьнᱟ᝸ழᇦˈӾᶕнᱟʽ

6ˊн㾱൘140ݳԕк䘭儈

䘈нྲⴤ᧕৫⛂㛑⾘Ǆ䘉ቡ⴨ᖃҾ100኱Ⲵ㘱ሯᱏˈڊඊᤱ䘉ṧ֐᷌ྲ

৫⧙䒖ᶱǄ

7ˊн㾱൘䶒٬ԕлࢢ㚹Ǆ࠷䇠ˈ࠷䇠ʽ˄࣐к3ᶑᆹޘ㓯ᴤྭˈቔ

ަᱟ䟽ԃ㓯˅

8ˊ≨䘌䇠տᆹޘㅜа

н㾱ᘈҶᐤ㨢⢩Ⲵ䈍ˈԆнӵ∄֐ཊ⍫Ҷࠐॱᒤˈ䘈∄֐ཊᥓҶࠐॳ

ӯˈ㘼фᱟ㖾䠁ʽ
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ㅜ33㢲ǂᆹޘᣅ䍴Ⲵᴰབྷ᭼Ӫ˖亴
⍻ˈ亴⍻ˈ䘈ᱟ亴⍻

”䇶㘵ˈ䚃ѻॾ㘼ᝊѻ࿻ҏǄࡽ“

——㘱ᆀǉ䚃ᗧ㓿Ǌ

“ཛᵚᡈ㘼ᓉ㇇㜌㘵ˈᗇ㇇ཊҏ˗ᵚᡈ㘼ᓉ㇇н㜌㘵ˈᗇ㇇ቁҏǄ

ཊ㇇㜌ˈቁ㇇н㜌ˈ㘼ߥҾᰐ㇇Ѿʽ੮ԕ↔㿲ѻˈ㜌䍏㿱⸓Ǆ”

——ᆉᆀǉᆉᆀޥ⌅Ǌ

ሩҾᡰᴹⲴᆹޘᣅ䍴㘵ᶕ䈤ˈᴰྭⲴᴻ৻ቡᱟ⺞ᇊᙗˈᴰབྷⲴ᭼Ӫ㧛䗷

Ҿн⺞ᇊᙗǄᐤ㨢⢩ቡᱟ䙊䗷䇑㇇ԱъⲴ“޵൘ԧ٬”ᶕ䬱ᇊ⺞ᇊᙗⲴǄ㲭❦

㛑ԧᱟнਟ⺞ᇊⲴˈնᱟ“޵൘ԧ٬”ᱟਟԕ⺞ᇊⲴˈ㘼㛑ԧᰙᲊ㾱എᖂԱъ

Ⲵ“޵൘ԧ٬”Ǆᡰԕˈᐤ㨢⢩ㅹҾ䙊䗷ਟԕ䇑㇇Ⲵ“޵൘ԧ٬”ˈ᳇ᓖ䱸ԃˈ

ਈ⴨ൠ“⺞ᇊ”Ҷнਟ䇑㇇Ⲵ㛑ԧˈӾ㘼䬱ᇊҶ࡙⏖Ǆ

ਟ䖜٪ᣅ䍴——↔༴⢩ᤷᆹ᷀࠶ޘ⌅——о↔㊫լǄᆳҏᰐ⌅亴⍻ᵚᶕ

ⲴԧṬˈቔަᱟᰐ⌅⺞ᇊᴰ儈ԧˈնᱟਟԕ⺞ᇊⲴᱟ˖ࡠᵏѻࡽ↓㛑㛑ԧߢ

к䖜㛑ԧⲴ130%ԕкᱟॱ᤯ҍっⲴǄഐ↔ˈㅹҾ࡙⭘㿴ࡉ⺞ᇊҶањᆹޘ

㧧࡙Ⲵオ䰤——䶒٬100ݳ130ࡠݳˈӵ↔㘼ᐢʽ130ݳԕкˈнᱟнਟ㜭ˈ

ҏнᱟ࡙⏖нѠ৊ˈਚᱟ㝡⿫Ҷᆹޘ४ˈ“ੋᆀ⡡䍒ˈਆѻԕ䚃”ˈᰒ❦ᐢ㓿

㝡⿫Ҷ“↔䚃”ˈᴰྭ䘈ᱟ“нਆҏ”ˈቭᰙ᫔䘰Ǆ

䘉ቡۿањӪˈ⇿ཙᑖ⵰ᗳ⡡Ⲵሿ⤇৫ᮓ↕Ǆզ؀Ⲵሿ⤇аՊݯ䐁ࡠѫ

Ӫਾ䶒ˈаՊ䐁ࡠѫӪࡽ䶒ˈഋ༴ҡ䖜Ǆ⴨ؑԫօӪҏᰐ⌅⺞ᇊḀаᰦ࡫ˈ

ሿ⤇ウㄏՊ൘ଚњާփⲴս㖞——ྲ᷌ᴹӪ䈤㜭ˈᡁᜣ䛓аᇊᱟ僇ᆀˈᡆ

㘵……Ԇቡᱟሿ⤇㠚ᐡǄ

ᐤ㨢⢩ⲴᯩᔿᱟˈᡁнՊ亴⍻ሿ⤇Ⲵս㖞ˈնᱟᡁՊ⸕䚃ѫӪⲴս㖞ˈ

ሿ⤇ᙫՊ䐁ࡠѫӪ䓛䗩Ⲵˈᡰԕᡁਚޣ⌘ѫӪቡਟԕҶǄ
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ਟ䖜٪Ⲵᆹࡉ⌅᷀࠶ޘᱟ˖“ᡁҏнՊ亴⍻ሿ⤇Ⲵս㖞ˈնᱟᡁ⸕䚃ѫ

ӪⲴᇦ൘ଚ䟼ˈᡰԕᡁᰒнޣ⌘ሿ⤇ˈҏнޣ⌘ѫӪˈᡁਚᱟ൘ᇦ䟼ㅹ⵰Ԇ

Ԝа䎧എᶕቡᱟҶʽ”

ཊѸ㚚᰾઼ㆰঅⲴᯩ⌅୺ʽ

❦㘼ԔӪ᛺䇦Ⲵᱟˈᐲ൪к㔍བྷཊᮠӪ઼ᣅ䍴ᯩ⌅ˈ䜭ᱟ൘⍕⍕Ҁ䚃Ҿ

亴⍻ሿ⤇Ⲵս㖞ʽ

ྲ᷌㚄ᜣࡠᐲ൪кⴋՐⲴ䈤⌅“а䎊Ҽᒣгҿᦏ”ˈሩ↔ҏቡн䏣Ѫཷ

ҶǄ

൘⋑ᴹ⺞ᇊᙗⲴᐲ൪䟼ᣅ䍴ˈቡۿ㼨䓛൘勘劬ࠪ⋑Ⲵ⎧⌻䟼⑨⌣ˈѻᡰ

ԕ䘈⍫⵰ˈ㔍нᱟഐѪ⌣ᢰ儈䎵ˈਚᱟഐѪ勘劬Ⲵ㛳ਓ䘈⋑ᴹᔰ㘼ᐢ——ն

䛓ҏਚᱟ䘏ᰙⲴһᛵǄ

ഐ↔ˈԫօ亴⍻㛑ԧⲴ㹼Ѫ䜭ᱟᝊ㹒Ⲵˈ䘉њ৏ࡉ൘㛑⾘ᐲ൪䟼䙊㹼ᰐ

䱫ˈ൘ਟ䖜٪ᣅ䍴кҏᱟ䠁、⦹ᖻǄ䛓Ӌ൘ਟ䖜٪ᣅ䍴ѝት❦㜭ࡠڊҿᦏⲴ

ᤱᴹӪˈᓄ䈕ሩ↔␡ᴹփՊǄ

ਟ䖜٪઼ᐤ㨢⢩Ⲵ“ԧ٬ᣅ䍴⌅”ˈнᱟ൘“亴⍻”ˈ㘼ᱟ൘“亴㇇”Ǆ亴ݸ

㇇ྭᆹޘⲴ४ฏˈ亴ݸ㇇ྭਟԕっᇊ㧧࡙Ⲵオ䰤ˈ⭊㠣ሩਟ㜭ࠪ⧠Ⲵ⿽

⿽“᜿ཆ”ࠪڊ亴ࡔˈ❦ਾ᡽㜭൘“᜿ཆ”Ⲵᷚ᷇ᕩ䴘ѝаᖰᰐࡽǃ⌠❦㠚㤕Ǆ

ަᇎˈ൘ԆԜ⵬䟼ˈଚ䟼䘈ᴹӰѸ“᜿ཆ”ʽ

ਟ䖜٪ᣅ䍴н䍕ѻṩᵜ˖н亴⍻ˈн᭮ᔳˈ૜ᇊ䶂ኡн᭮ᶮˈᗵ㜌ʽ

147



148



ㅜ5ㄐǂᴰㆰঅⲴᣅ䍴˖୮᡻ਟᗇⲴ
5+3њᣅ䍴㓴ਸ

ᵜㄐᱟᵜҖⲴ㋮ॾ䜘࠶ˈҏᱟᵜҖ䘱㔉䈫㘵Ⲵаԭ৊⽬ˈ

᧘㦀ڊ䟽⛩䰵䈫Ǆ

ᵜㄐሶ䘱ࠪ8њ᫽֌ㆰঅǃ᭸᷌ᱮ㪇Ⲵਟ䖜٪ᣅ䍴㓴ਸˈ

5њᱟⴤ᧕ᣅ䍴ࡽ䍩ˈ䘉ਟᱟԧ٬ॳ䠁Ⲵ௄ʽަѝݽ䜘ޘѾࠐ

ਟ䖜٪ˈਾ䶒3њᱟ䙊䗷ส䠁䰤᧕ᣅ䍴ਟ䖜٪Ǆ8њᣅ䍴㓴ਸ䜭

㜭ᖸᇩ᱃ൠ൘ᵜҖᤷᇊѻ༴㧧ᗇˈ䈫㘵ਚ䴰᤹മ㍒僕ˈ❦ਾ➗

ᵜᇓ、ˈ⭘ㆰঅⲴ᫽֌ণਟᦒᶕっᇊᆹޘⲴᣅ䍴᭦⳺Ǆ

ਟ䖜٪ᣅ䍴ˈ“ቡۿᰙ佀ਲ਼䶒वаṧᇩ᱃”ˈнؑ˛䈅䈅

ⴻǄ

ᵜㄐ㾱⛩䳶㨳

᧕лᶕⲴ9㢲ˈሩҾጷቊㆰঅⲴᣅ䍴Ӫᶕ䈤ˈਟ㜭ᱟӺᒤ㜭᭦ࡠⲴᴰ

ྭ⽬⢙ҶǄ

“ᆹޘⲴਟ䖜٪ᣅ䍴ᯩ⌅ˈቡۿ⇿ཙᰙᲘ䎧ᶕˈਲ਼ᦹањ䶒व䛓ṧㆰ

অǄ”
5+3㓴ਸˈสᵜн䴰㾱儈␡Ⲵ⸕䇶ˈᆼޘ䚯ݽҶ㑱༽Ⲵᮠᆖ䇑㇇ˈ䶎

ᑨᇩ᱃᫽֌ᇎ⧠ˈਚ䴰㾱儈ሿᮠᆖส⹰઼а仇ڕᓧⲴᗳ㜿ণਟǄ

ㆰঅণᱟ㖾Ǆ
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䘉ㄐᴹਟԕᢃ䍕уᇦⲴ“۫⬌ᣅ䍴⌅”ˈᶱㆰঅত㔍нᒣᓨǄ

кл⌒ࣘⲴнᱟ㛑ԧˈҏнᱟ᭦⳺⦷ˈ⭊㠣нᱟ䘉њц⭼ˈ㘼ᱟᣅ䍴

㘵ⲴᗳǄ

ˈн㜭䎊ᗇᴤཊ֐᷌ྲ˗ᗇᴤྭⲴӪڊᗇᴤྭˈ䈧Ӕ㔉ڊн㜭֐᷌ྲ

䈧ᢺ䫡Ӕ㔉Ѫ֐䎊ᗇᴤཊⲴӪǄ

“ྲ᷌н㜭ᡈ㜌ᆳˈᴰྭ࣐ޕᆳǄ”
൘1ݳԕлҠޕਸ⏖AˈㅹҾ൘䶒٬ԕлҠޕаᕐਟ䖜٪Ǆ

ᵜⲴǄ؍ᱟн᢯䈪ޕᵜ൘㔃ᶏए䳶ਾҠ؍ޘޤ

150



ㅜ34㢲ǂ㔉ᴰㆰঅᣅ䍴㘵Ⲵ⽬⢙˖䶎
ᑨ5+3㓴ਸ

“ㆰঅণᱟ㖾Ǆ”

——㖾ᆇ㇤䀰

᧕лᶕⲴࠐњㄐ㢲ˈሩҾጷቊㆰঅᣅ䍴Ⲵਟ䖜٪ᣅ䍴Ӫᶕ䈤ˈਟ㜭ᱟӺ

ᒤԕᶕᡰ㜭᭦ࡠⲴᴰྭ⽬⢙ҶǄ

ਟ䖜٪ⲴᶑⅮᵜ䓛ᱟ༽ᵲⲴˈަᣅ䍴䴰㾱㔬ਸ㘳䟿Ⲵഐ㍐ҏᴹᖸཊˈն

ᱟਟ䖜٪ᒦнᓄ䈕ഐ↔ᡀѪуъᣅ䍴ӪⲴ⾱㝄Ǆ⴨৽ˈ⭡ҾᆳⲴ100%؍ᓅ

⢩㢢઼བྷᾲ⦷⺞ᇊᙗ৏ࡉˈሩҾؑ᚟ᶕⓀ઼уъ⸕䇶ѕ䟽нሩ〠ⲴᲞ䙊ᣅ䍴

㘵ᶕ䈤ˈቔަ䘲ਸǄ

ሩҾᴹᘇҾਟ䖜٪ᣅ䍴Ⲵ䈫㘵ᶕ䈤ˈ䙊䈫ᵜҖˈ䘋а↕ᆖҐᴤཊⲴਟ䖜

٪⸕䇶ˈᴰਾ൘ਟ䖜٪Ⲵᣅ䍴ᇎᡈѝ᪨⡜┊ᢃˈӾѝ᢮ࡠаᶑ኎Ҿ㠚ᐡⲴᆹ

ਟ㹼ⲴǄޘᣅ䍴ѻ䚃ˈᱟᆼޘ

նᱟˈ∅ㄏᴹᖸཊ䈫㘵䲀Ҿᰦ䰤㋮࣋ᡆ㘵⸕䇶㍐ޫˈሩ↔ਚ㜭ᱟ“ᗳੁ

ᖰѻˈ㘼ᇎн㜭㠣”ǄѪҶ➗亮䘉䜘࠶䈫㘵Ⲵ䰵䈫㾱≲઼ᣅ䍴䴰㾱ˈᵜҖ⢩

࡛൘↔ਾⲴㄐ㢲ѝ᧘ࠪҶ“5+3”њ᱃Ҿᇎ⧠Ⲵਟ䖜٪ᣅ䍴㓴ਸ˄ᡆᣅ䍴ᯩ

ᔿ˅ˈׯҾ䛓Ӌሩਟ䖜٪ᣅ䍴ᴹޤ䏓նнᜣڊуъ⹄ウˈਚᜣ㧧ᗇᆹޘᣅ䍴

എᣕ⦷Ⲵ䈫㘵㡂ᴽӛ⭘Ǆ

ᵜҖጷቊⲴᣅ䍴৏ࡉᱟ˖

ㆰঅᣅ䍴

ᘛҀᣅ䍴

ᆹޘᣅ䍴

㠚ࣘॆᣅ䍴
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⿹᢯↔ᇇᰘˈᵜҖӾ਴⿽⑐䚃㋮᥁㓶䘹Ⲵ䘉а㌫ࡇ㓴ਸˈสᵜн䴰㾱儈

␡Ⲵ⸕䇶ˈᆼޘ䚯ݽҶ㑱༽Ⲵᮠᆖ䇑㇇ˈ䶎ᑨᇩ᱃᫽֌ᇎ⧠ˈਚ䴰㾱儈ሿᮠ

ᆖส⹰઼а仇ڕᓧⲴᗳ㜿ণਟǄ

“5+3”㓴ਸⲴ5ˈᱟԕⴤ᧕ᣅ䍴ਟ䖜٪Ⲵᯩᔿ᧘ࠪⲴ5⿽㓴ਸ˗“5+3”ѝⲴ

3ˈ᧘㦀Ⲵᱟ䟷⭘䰤᧕ᯩᔿᣅ䍴ਟ䖜٪Ⲵ3⿽н਼ራᑨᯩᔿǄᰐ䇪ᱟଚ⿽ˈ⇿

њ㓴ਸ䜭ቭ䟿ࡠڊᆹ؍ޘ䲙઼ᢙབྷ᭦⳺㜭࣋Ⲵ“ৼ؍䲙+ৼѠ᭦”Ǆ

ᔪ䇞ᣅ䍴㘵Ԅ㓶䰵䈫⨶䀓8⿽㓴ਸⲴ⢩㢢઼н਼ѻ༴ˈ޽㔃ਸ㠚ᐡⲴᇎ

䱵ᛵߥᤙՈᖅਆѻǄ
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ㅜ35㢲ǂⴤ᧕༽ࡦਟ䖜٪ᤷᮠ

“བྷᇦ⸕䚃ˈᐤ㨢⢩ᴹњᡂᖻˈӾн᧘㦀ԫօ㛑⾘઼ส䠁ˈਚᴹа

њֻཆˈቡᱟᤷᮠส䠁ǄӾ1993ᒤ2008ࡠᒤˈᐤ㨢⢩ㄏ❦8⅑᧘㦀ᤷᮠ

ส䠁Ǆ”

——≷␫ᇼส䠁ǂ俆ᑝ⨶䍒ᐸǂࡈᔪս

ᐤ㨢⢩8⅑᧘㦀ᤷᮠส䠁Ⲵؑᗳᶕ㠚㔏䇑ᮠᦞ˖1968—1978ᒤˈḷ߶Პ

ቄ500ᤷᮠᡈ㜌Ҷ83%Ⲵส䠁㓿⨶˗1979—1999ᒤˈḷ߶Პቄ500ᤷᮠᡈ㜌Ҷ

79%Ⲵส䠁㓿⨶Ǆ

䘎㪇਽᰾ᱏส䠁㓿⨶ᖬᗇ·᷇ཷҏᝏ਩˖ਚᴹቁᮠส䠁㓿⨶᡽㜭ཏ䮯ᵏ

ᤱ㔝ᡈ㜌ᐲ൪ᤷᮠǄ

ᤷᮠнՊ䶒ሩᐲ൪Ⲵ᳤仾僔䴘㘼ᗳ⭏ ᜗ˈҏнՊഐѪઘതⲴа⡷Ҡ༠

㘼ᗳ⭏䍚ႚˈഐ↔ᖫᓅᧂ䲔Ҷᗳ⨶ᛵ㔚ሩᣅ䍴Ⲵᖡ૽Ǆօߥˈ䶒٬ᤱᴹਟ䖜

ᓅⲴǄ؍ᵏࡠѾཙ⭏ᱟࠐˈ٪

ⴞࡽˈᐲ൪кᴰᴹᖡ૽࣋Ⲵਟ䖜٪ᤷᮠᱟཙ⴨ਟ䖜٪ᤷᮠ઼ѝؑḷᲞਟ

䖜٪ᤷᮠˈ䘉Ӌ൘“ㅜ8㢲 Ӿਟ䖜٪ᤷᮠⴻਟ䖜٪ъ㔙——➺ᐲ䏼ᗇቁˈ

⢋ᐲ⏘ᗇнធ”ѝᐢ㓿ڊҶӻ㓽Ǆⴞࡽˈᐲ൪к㲭❦ࠪ⧠Ҷਟ䖜٪ᤷᮠส

䠁ˈնнᱟETFˈ㘼фᴹѫࣘᣅ䍴䜘࠶ˈн㓟㋩Ǆ

նᱟ⋑ᴹޣ㌫ˈ⋑ᴹਟ䖜٪ᤷᮠส䠁ˈᡁԜਟԕ㠚ᐡ䙐ࠪᶕʽ

㿲ሏалਟ䖜٪ᤷᮠⲴᶴᡀˈѝؑḷᲞਟ䖜٪ᤷᮠⲴ㕆ࡦ㿴ࡉᱟ˖൘ਟ

䖜٪кᐲ俆ᰕণ᤹ᖃᰕ᭦ⴈԧ䇑ޕਟ䖜٪ᤷᮠˈ൘ਟ䖜٪䘰ᐲᰦሶަӾṧᵜ

䖜٪ѝࡐ䲔˗ṧᵜᵳ䟽䟷⭘ਟ䖜٪ᆈ䟿䇑㇇Ⲵᵳ䟽ˈᒦṩᦞкᐲޜਨޜᐳⲴ

ᵚ䖜㛑䖜٪ᮠ䟿⇿ᆓᓖ䈳ᮤа⅑ᵳ䟽……Ǆ

ཙ⴨ਟ䖜٪ᤷᮠ㕆ࡦ㿴ࡉᱟ˖ԕ⋚␡єᐲᡰᴹਟ䖜ᦒ٪ࡨⲴӔ᱃ԧṬˈ

᤹ਁ㹼ޜਨޜ੺Ⲵᇎ䱵ᵚ䖜㛑㿴⁑ᑅ∿࣐ᵳ䇑㇇……䈖㿱
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http://www.txsec.com/txzs/search.asp?zsid=998021Ǆ

䘉њ㿴ࡉˈབྷ㠤⴨ᖃҾᵜҖӻ㓽Ⲵ“䶒٬Ҡޕ—᭦ⴈԧআࠪ㿴ࡉ”Ǆᡰн

਼㘵ˈਚᱟєњਟ䖜٪ᤷᮠ䟷⭘Ҷ਴㠚Ⲵᵳ䟽䇑㇇ᯩ⌅ˈ“䶒٬Ҡޕ—᭦ⴈ

ԧআࠪ”ࡉᱟаᖻㅹᵳ䟽ҠআǄ

ഐ↔ˈ䈫㘵ᆼޘਟԕ׍ᦞཙ⴨ਟ䖜٪ᤷᮠ઼ѝؑḷᲞਟ䖜٪ᤷᮠޜᐳⲴ

ᤷᮠᶴᡀԕ৺ᵳ䟽ˈ׍ṧ⭫㪛㣖ൠҠޕˈቡ㜭ᆼࡦ༼ޘ䘉єњਟ䖜٪ᤷᮠˈ

ᖫᓅⴱ৫Ҷ༽ᵲⲴ䇑㇇Ǆ

ᖃ❦ˈ䈫㘵ҏਟԕ䟷ਆᵜҖӻ㓽Ⲵ“䶒٬Ҡޕ—᭦ⴈԧআࠪ㿴ࡉ”ˈᴤㆰ

অˈᴤ᱃᫽֌Ǆ

㘼фˈሩ∄ал㺘1-4“শᒤਟ䖜٪ᤷᮠ⏘ᑵሩ➗㺘”઼㺘3-5“㿴ࡉ

а˖䶒٬Ҡޕ—᭦ⴈԧআࠪ ਟ䖜٪᭦⳺䈅㇇㺘”ˈ֐Պਁ⧠ਾ㘵Ⲵ᭦⳺⦷

ᆼޘн䘺Ҿࡽ㘵ʽウަ৏ഐˈ俆ݸᖃᰦਟ䖜٪ᙫ䟿ሿˈ㿴⁑ᐞᔲሿˈᵳ䟽Ⲵ

᜿ѹᒦнབྷ˗ަ⅑൘ѝഭ㛑ᐲˈᵳ䟽བྷⲴ㛑⾘ᖰᖰ⏘ᗇធǃ⏘ᗇቁˈⴈᆀ

ሿǃᵳ䟽ҏሿⲴ㛑⾘ˈ৽㘼㛑ᙗ⍫䏳ˈ⏘ᑵ䖳བྷˈഐ↔ㆰঅⲴㅹᵳ䟽㿴ࡉ᭦

⳺⦷৽㘼㾱ྭҾ䇑㇇༽ᵲⲴᵳ䟽㿴ࡉǄ

ௌ⅒㓟㋩Ⲵˈਟԕࡠཙ⴨㖁ㄉᡆ㘵ѝؑḷᲞਟ䖜٪ᤷᮠ㖁ㄉˈӖ↕Ӗ䎻

ൠⲮ࠶Ⲯ༽ࡦ˗

ௌ⅒ᴤㆰঅⲴˈਟԕ䘹ᤙᆼޘ䐏䑚⁑ᤏਟ䖜٪ᤷᮠⲴส䠁ˈⴤ᧕䍝Ҡᤱ

ᴹ˗

ௌ⅒ᨀ儈᭦⳺⦷Ⲵˈਟԕㆰঅൠ䟷ਆ“䶒٬䱴䘁Ҡޕ—᭦ⴈԧআࠪ”Ⲵ㿴

ㅹᵳ䟽⁑ᤏˈ㠚ᐡ᤹ᰦҠআਟ䖜٪ণਟǄˈࡉ

ྲ᷌᫽֌䘈ᜣᴤ᠂ᜠˈ᭦⳺䘈ᜣᴤ䍚ႚˈ䛓Ѹˈл䶒ㄐ㢲Ⲵࠐњ㓴ਸᴤ

䘲ਸᛘǄ
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ㅜ36㢲ǂਟ䖜٪ᤷᮠส䠁

 н㜭ᡈ㜌֐᷌ྲ˗н㜭ᡈ㜌ᤷᮠˈቡᢺ䍴䠁Ӕ㔉ᤷᮠ֐᷌ྲ“

᜗ˈቡᢺ᫽֌Ӕ㔉ᤷᮠǄᤷᮠ⋑ᴹ ᜗ˈҏ⋑ᴹ䍚ႚǄ”

——ᆹ䚃ޘ

“ㅜаተ䎒⬖㖀ˈሴ᡻н᝼нᘉˈаਁׯѝǄㅜҼተ䎒䬦ᢓˈሴ᡻

┑㝨㍗ᕐˈ䘎ਁнѝǄㅜйተ䎒䠁ᶑˈᕃᕖቊᵚ᣹ᔰˈሴ᡻ׯ᰿ᲅҶǄ

਼аሴ᡻ˈ਼аᐗᢰˈаᰖᗳᴹ䍚⡡ˈׯՊⴻ䟽ཆ⢙ˈᛓᗇᛓཡǄӪ㤕

ⴻ䟽ཆ⢙ˈ޵ᗳቡਈ㹒ҶǄ”

——ǉᒴᆀ⧠ԓ⡸Ǌ⍱⋉⋣

ㅜа⡸ᵜҖ᧘㦀Ⲵ“ሿ⊐٪ࡨ”㓴ਸᐢ㓿ڌ→ᴤᯠǄ൘↔ᡁԜ⥞кⲴᱟ

2013ᒤ᡽ࠪ⧠Ⲵᯠ⭏һ⢙˖ਟ䖜٪ᤷᮠส䠁ˈㆰ㘼䀰ѻˈቡᱟⴤ᧕䐏䑚ਟ䖜

٪ᤷᮠⲴส䠁Ǆ

㶽䙊ḷᲞѝഭਟ䖜٪࣐ᕪරᤷᮠส䠁ਁ㹼Ҿ2013ᒤ3ᴸ4ᰕˈ䐏䑚Ⲵᤷᮠ

ᱟㅜ35㢲ӻ㓽ⲴѝؑḷᲞਟ䖜٪ᤷᮠˈ䍴ᯉ䈧৲䰵㶽䙊ส䠁ᇈ㖁˖

www.rtfund.comˈ֌Ѫഭ޵ㅜаਚਟ䖜٪ᤷᮠส䠁ˈㅄ㘵ṩᦞ㠚ᐡⲴփՊ઼

⹄ウˈ䍑⥞а⛩⍵㿱ˈӵ׋৲㘳ˈнࡠѻ༴⅒䗾ᤷ↓Ǆ

Q˖䈕ส䠁ᱟ㓟ᤷᮠส䠁ੇ˛㜭ڊ൪޵Ӕ᱃ੇ˛

A˖ㆄṸᱟˈнᱟ઼н㜭Ǆ䈕ส䠁਽Ѫᤷᮠ໎ᕪส䠁ˈ䈤᰾䲔Ҷ㻛ࣘ䐏

䑚ˈ䘈ᴹѫࣘ᫽֌Ⲵᵳ࡙Ǆഐ↔н㜭㇇ᱟ“㓟⌱”Ⲵᤷᮠส䠁Ǆ㠣Ҿѫࣘᙗᱟ

ྭᱟൿˈᆼޘⴻᤱᴹӪⲴⴻ⌅઼ส䠁㓿⨶Ⲵᇎ䱵㺘⧠ˈ⧠൘䳮ԕ亴⍻ъ㔙Ǆ

ਸ਼৏᮷ྲл˖“˄㶽䙊˅ਟ䖜٪ᤷᮠส䠁൘㻛ࣘ䐏䑚ᤷᮠⲴ਼ᰦˈ䘈

ਟ䟷⭘໎ᕪᯩᔿˈ໎ᕪ䜘࠶㜭ᨀ儈㓴ਸⲴ⚥⍫ᓖ઼䘋᭫ᙗˈส䠁㓿⨶ਟԕṩ

ᦞᐲ൪ᛵ؍ˈߥ䇱ⴞḷᤷᮠԃսⲴส⹰кˈᴹ䲀ᓖൠ࣐ԃਁ㹼ᶑⅮ䖳ྭǃޜ

ਨสᵜ䶒Ո⿰Ⲵਟ䖜٪ˈ໎࣐᭦⳺Ǆ”
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⭡Ҿ䈕ส䠁нᱟETFˈн㜭൘൪޵Ӕ᱃ˈਚ㜭൘൪ཆ⭣䍝䍾എǄᵚᶕˈ

ᴹਟ㜭ਁᐳ䬦㹼䘎᧕ส䠁ˈ൘䬦㹼䍝Ҡˈնӽ❦н㜭൘㛑⾘ᐲ൪൪޵Ҡޕআ

ࠪǄ

Q˖䈕ส䠁䍩⭘ׯᇌੇ˛

A˖䈕ส䠁ਸ਼৏᮷ྲл˖“⴨ሩҾѫࣘᣅ䍴Ⲵਟ䖜٪ส䠁ˈਟ䖜٪ᤷ

ᮠส䠁ԧṬᴤվᓹǄۿ㶽䙊ḷᲞѝഭਟ䖜٪ᤷᮠ㇑⨶䍩ӵѪ0.5%ǃᢈ㇑䍩

ӵѪ0.1%ˈ൘ޘᐲ൪16ਚਟ䖜٪ࡨส䠁ѝ˄AǃB㊫࡛࠶䇑㇇˅ˈ䍩⦷ᱟᴰ

վⲴǄ”

䘉⇥᮷ᆇᖸ㢪ᵟˈ“⴨ሩҾѫࣘᣅ䍴Ⲵਟ䖜٪ส䠁”ˈ䈕ส䠁⺞ᇎׯᇌа

Ӌˈն∄ETFᤷᮠส䠁ˈ䘈ᱟ䍥ⲴǄᖃ❦ˈሩҾབྷ䜘࠶ѫࣘᙗ㛑⾘ส䠁ᶕ

䈤ˈҏᱟׯᇌⲴǄ

Q˖ḷᲞѝഭਟ䖜٪ᤷᮠ㺘⧠ྲօ˛

A˖ḷᲞѝഭਟ䖜٪ᤷᮠⲴࡽ䓛ᱟѝؑḷᲞਟ䖜٪ᤷᮠ˄2003ᒤ4ᴸ᧘

ࠪ˅ˈ䈕ᤷᮠᱟ⭡ḷᲞ䚃⩬ᯟᤷᮠᴹ䲀ޜਨ㕆ࡦⲴˈ䟷⭘ᐲ٬࣐ᵳ⌅ˈ৽᱐

ഭ޵ਟ䖜٪ᐲ൪ⲴᮤփਈࣘᛵߥǄ

ṩᦞᇈᯩ䍴ᯉˈḷᲞѝഭਟ䖜٪ᤷᮠ᧘ࠪ10ᒤᶕˈᒤ൷᭦⳺Ѫ

15.35%ˈᱟ਼ᵏѝ䇱ޘ٪ᤷᮠ˄3.89%˅Ⲵ4ؽǄ➺ᐲབྷᑵ䐁䎒A㛑˖2003
ᒤǃ2004ᒤǃ2005ᒤǃ2008ᒤǃ2010ᒤǃ2011ᒤⲴ➺ᐲѝˈ᭦⳺⦷൷䐁䎒਼

ᵏ⋚␡300ᤷᮠǄ⢋ᐲབྷᑵ䐁䎒٪ᐲ˖൘2006ᒤǃ2007ᒤǃ2009ᒤ⢋ᐲѝˈ

᭦⳺⦷࡛࠶Ѫ42.36%ǃ107.90%઼45.83%ˈ਼ᵏѝ䇱ޘ٪᭦⳺⦷࡛࠶Ѫ

2.81%ǃ-2.41%ǃ-1.40%Ǆྲ㺘5-1ᡰ⽪Ǆ

㺘5-1ǂḷᲞѝഭਟ䖜٪ᤷᮠ
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ᮠᦞᶕⓀ˖WIND䍴䇟ᡚ㠣ᰕᵏ˖2012ᒤ12ᴸ31ᰕ

Q˖䈕ส䠁ᱟ੖٬ᗇ䍝Ҡ˛

A˖ሩҾн਼Ⲵᣅ䍴Ӫˈᣅ䍴૱Ⲵԧ٬нቭа㠤ǄњӪⴻ⌅ྲлǄ

˄1˅㶽䙊䘉њส䠁䍩⭘нཚվᓹˈф൪޵н㜭Ӕ᱃Ǆ

˄2˅ਟ䖜٪ᤷᮠ㾱൘ਟ䖜٪кᐲѻᰕ㻛ࣘ䝽㖞ˈ㘼нᱟ䙒վԧ䝽㖞ˈ

ᔰ൘ࡍਟ䖜٪儈ᔰᰦˈ᰾ᱮн࡙Ǆ∄ྲˈୀ䫒䖜٪ǃᯠ䫒䖜٪кᐲѻࡠ⻠

তнআࠪˈᤷᮠىⲴᰦݳѝ䰤108ˈݳ110~ݳԕкˈᴰਾ䘰ᐲᰦ᡽106ݳ130

㻛ࣘ䮯ᤱ䘉Ӌ૱⿽ˈㅹҾ儈ԧҠޕᤱᴹ5ᒤཊᴰ㓸তԕҿᦏআࠪ˗㘼൘ਟ䖜

٪кᐲਾѝ䰤എ䈳Ⲵᰦىˈ∄ྲ䏼⹤100ݳǃ90ݳǃ85ݳᰦˈ㓟ᤷᮠส䠁ਚ

㜭㻛ࣘᤱᴹˈн㜭ѫࣘ໎ԃˈ᰾ᱮ䭉ཡ㢟ᵪǄ

˄3˅㓟ਟ䖜٪ᤷᮠਚᴹ൘䘰ᐲࡽᡆᕪ䍾ᰦ᡽㜭আࠪށ⧠Ǆ٪৻ᓄ␡ᴹ

փՊˈਟ䖜٪൘ᴰਾаєཙ⭡Ҿޜ੺㾱ᕪࡦ䍾എˈสᵜнՊᱟশਢᴰ儈ԧǄ

䖜٪ᤷᮠส䠁ᖰᖰ190ݳᡆ㘵150ݳⲴᰦىнআࠪˈࡠҶᴰਾ130ݳǃ140ݳᰦ

᡽আࠪˈ䗷ҾᵪỠǄ

ྲ䭑ъ䖜٪ˈкᐲᔰⴈቡᱟ130ݳˈѻਾݳ180ࡠа䐟䎠儈ݳ400ࡠˈ❦

ਾ䏼޽ˈݳ102.8ࡠкᢜ޽ˈݳ195ࡠ䏼ݳ114ࡠˈ❦ਾ޽кॷݳ210ࡠˈᴰਾ

ԕ143ݳ䘰ᐲǄ㓟ਟ䖜٪ᤷᮠਚ㜭һݸ⭣䍝ˈᡆ㘵൘ᔰⴈ130ݳ179~ݳѻ䰤

㻛ࣘҠޕˈ❦ਾᰐ䇪ᱟ400ݳǃ102ݳǃ110ݳǃ190ݳ䘈ᱟ210ݳˈ䜭ਚᱟ㻛

ࣘᤱᴹˈⴤࡠᴰਾࠐཙԕབྷ㓖130ݳ150~ݳѻ䰤আࠪˈᇎ൘ᴹ⛩᳤↴ཙ⢙Ǆ
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਼ṧˈ䙷ࡠୀ䫒䖜٪ˈ㓟ਟ䖜٪ᤷᮠਟ㜭ҏᱟ൘ᔰⴈ130ݳ150~ݳҠ

▴䘰ᐲআࠪǄᯠ䫒ǃৼ㢟ǃݳᴰਾԕ111ࡠԃˈⴤ߿ҏнݳ170ࡠѝ䰤䙷ˈޕ

ᱏㅹ䖜٪ҏᴹ਼ṧⲴ䰞仈Ǆ

ᖸ᰾ᱮˈㆰঅ֯⭘“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”ˈᆼޘਟԕ䚯ݽԕкᱮ㘼᱃㿱Ⲵ

Ⱜ⯮ˈ䘈㜭ᨀࡽਈ⧠ǃཊ⅑ਈ⧠ˈॆ⌒઼ࣘ仾䲙Ѫ೺ѝѻ⢙ˈ㘼н໎࣐ԫօ

仾䲙ˈᴤѪ“Ӫᙗॆ”аӋǄ

˄4˅ѝؑḷᲞᤷᮠ䟷⭘ᆈ䟿ᐲ٬ᵳ䟽ˈ⇿ᆓᓖ䈳ᮤа⅑Ǆᱮ❦ˈ⋑ᴹ

എ୞Ⲵབྷ䖜٪㛟ᇊᵳ䟽儈ˈնһᇎᱟ䘉Ӌབྷ䖜٪ᖰᖰ⋑ᴹഎ୞ˈф⌒ࣘሿˈ

нྲѝሿ䖜٪᭦⳺⦷儈ǄሩҾ“ᆹ䚃ޘ”䘉ṧⲴਟ䖜٪ᖵᵪ⍮⤾᡻ˈᴹ⛩“ᣃ
ሿ᭮བྷ”ǃ“ђҶ㾯⬌ᦑࡠ㣍哫”ѻ៮Ǆ

˄5˅㓟ਟ䖜٪ᤷᮠ㠚❦⋑ᴹᡰ䉃Ⲵ਴⿽਴ṧⲴ࡙྇ѻ䈤Ҷˈสᵜ㿶㘼

н㿱Ǆ

˄6˅བྷ⢋ᐲˈᤷᮠส䠁н㜭ᤱᴹ↓㛑ˈӛਇ⢋ᐲⴋᇤⲴᔦ㔝઼儈▞Ǆ

˄7˅ᖃ❦ˈ↔ส䠁Ѫ໎ᕪරᤷᮠส䠁ˈส䠁㓿⨶ਟԕ“Ӫᐕ໎ᕪ”ˈն

໎ᕪⲴ㔃᷌ᡀ䍕䳮ᯉˈਟ㜭ᴤྭˈҏਟ㜭ᴤ㌏㌅Ǆ

ഐ↔ˈ䈕ᤷᮠᡆᤷᮠส䠁ሩ∄䖳уъⲴਟ䖜٪ᣅ䍴㘵㘼䀰ˈ᜿ѹᒦн

བྷǄնᱟˈሩҾᜣᡈ㜌٪ࡨ᭦⳺Ⲵ䮯ᵏᣅ䍴㘵㘼䀰ˈާᴹаᇊⲴ੨ᕅ࣋˗ቔ

ަᱟሩҾн㜭᧗ࡦ ᜗о䍚ႚⲴᣅ䍴㘵㘼䀰ˈᴹ⵰⤜ࡠⲴ֌⭘˗ሩҾབྷ䍴䠁

Ⲵᆹޘ䝽㖞ҏᴹਟസਟ⛩ѻ༴Ǆ

ሩҾਟ䖜٪уъᣅ䍴Ӫ㘼䀰ˈ䈕ส䠁ҏᴹਟਆѻ༴Ǆ

˄1˅⭣䍝ᯠ䖜٪࡙྇Ǆᤷᮠส䠁փ䟿ᓎབྷˈ䘈㜭⭘儈ؽᶐᵶᢃᯠ٪ˈ

ѝㆮ仍བྷˈഐ↔ᯠ䖜٪кᐲࡽ⭣䍝ᤷᮠส䠁ˈкᐲਾ儈ᔰআࠪˈоᢃᯠ٪྇

࡙ᴹᔲᴢ਼ᐕѻ࿉˗ቔަᱟᯠ䖜٪кᐲਾᗵ享㻛ࣘ䝽㖞ˈᇒ㿲кᨀ儈Ҷ䘉⿽

ਟ㜭ᙗǄ

˄2˅ᯠ䖜٪кᐲਾˈ䖜٪ส䠁ᴹ㻛ࣘ䝽㖞Ⲵ䴰㾱ˈ䇑㇇алᵳ䟽ˈᴹ
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Ӌ䖜٪儈ᔰⲴਟ㜭ᙗᶱབྷˈҏᡀѪ࡙྇ਟ㜭Ǆ

˄3˅䈳ᮤᵳ䟽ҏᱟањᵪՊǄањᆓᓖ䈳ᮤа⅑ˈٷ䇮൘ᆓᓖѝ䰤ࠪ

⧠བྷ䟿䖜㛑ˈ䛓Ѹᆓᓖᵛ䖜٪ᤷᮠ㻛ࣘ߿ԃҏᱟ“ᦼк㿲㓩”ⲴһᛵҶǄ

˄4˅ަԆ࡙྇ᵪՊǄ

ᙫ㘼䀰ѻˈᆈ൘ণਸ⨶Ǆਟ䖜٪ᤷᮠส䠁ᆈ൘ˈᗵ❦ᴹަ䴰≲Ⲵ൏༔ᆈ

൘ˈᆼޘ൘ҾᤱᴹӪⲴྭٿо仾Ṭˈԕ৺ሩᐕާⲴ⟏ᚹ઼䘀⭘〻ᓖǄ࠰ᆀപ

❦䟽㾱ˈߣᇊ㜌䍏Ⲵ䘈ᱟ᥹࠰ӪǄ

ᴰਾˈᵏᖵⵏ↓Ⲵਟ䖜٪ETFⲴࠪ⧠˗ᖃ❦ˈҏᵏᖵᴹаཙ“䶒٬-儈ԧ

ᣈᢓ⌅”㜭ⲫкབྷ䳵ѻาˈᡀѪа⿽㻛ࣘᣅ䍴Ⲵ⌅ࡉˈ⭊㠣ᱟањ㻛ࣘරส

䠁Ⲵ䘀֌߶ࡉ——ᡁԜаਁ޽⧠ˈᆳⵏⲴᴹ⭘ˈ㲭нॱޘॱ㖾ǃа㖁ᢃቭˈ

ն㔍ሩᱟ㢟ᗳѻ֌ˈઅᗳѻᗇǄ

↔ཆˈ2013ᒤ7ᴸ~8ᴸ䘈ਁ㹼Ҷаਚ䬦ॾ䖜٪ᤷᮠ໎ᕪ࠶㓗٪ࡨส䠁ˈ

ԕѝ䇱䖜٪ᤷᮠѪ䐏䑚ḷⲴˈ⇽ส䠁ԭ仍Ѫ䖜٪ส䠁ˈ൪޵ԭ仍᤹7:3∄ֻ

᭦⳺㊫ԭ仍˄䖜٪A˅઼〟ᶱ᭦⳺㊫ԭ仍˄䖜٪B˅ˈަѝ䖜٪Bԭڕᡀっ࠶
仍Ⲵࡍ࿻ᶐᵶѪ3.33ؽˈҏਟԕ৲㘳ᣅ䍴Ǆ
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ㅜ37㢲ǂ⦻ঠഭ᷀࠶ᐸ઼䇟ਟ䖜٪ޜ
ᔰ㓴ਸ

“ᣅ䍴ᱟ⋑ᴹഭ⭼ⲴǄⵏ↓Ⲵᣅ䍴ᱟ⋑ᴹ〈ᇶⲴǄ”

——ॾቄ㺇ᣅ䍴Ӫǂᐤ࡙ݻ·傜⍋঑

⦻ঠഭˈ⭧ˈ∅ъҾ㾯ᆹ䮯ᆹབྷᆖǄѝഭ㌫㔏᷀࠶ઈǃ儈㓗䖟Ԧᐕ〻

ᐸǃഭᇦ⌘޼CISPǄᴹ䖳ᕪⲴᮠ⨶䇑㇇ส⹰ˈሩ٪ࡨǃส䠁⹄ウ䖳ཊˈ⎹

䏣䶒䖳ᒯǄ䙊䗷䇱ࡨส⹰⸕䇶ǃ䇱ࡨᣅ䍴ส䠁ǃ䇱ࡨᣅ䍴᷀࠶ㅹ䇱ࡨъॿՊ

уъ䍴Ṭ㘳䈅ǄⴞࡽѪ઼䇟⢩㓖᫠はӪǄ

⦻ঠഭ㘱ᐸᱟуъⲴ٪᷀࠶ࡨઈˈ׋㙼Ҿഭ޵Ḁབྷර䬦㹼ᣅ䍴ᵪᶴˈሩ

ਟ䖜٪䙐䈓亷␡Ǆ⦻ঠഭ᷀࠶ᐸѻᡰԕ൘ਟ䖜٪ᣅ䍴സѪӪ⟏⸕ˈѫ㾱ᱟഐ

ѪԆ⇿ઘ䜭Պᇊᵏ൘ഭ޵Ⲵ㪇਽䍒㓿㖁ㄉ——઼䇟㖁˄www.hexun.com˅ᴤ

ᯠਁᐳ㠚ᐡⲴуḿˈަѝᴹуъⲴǉ␡⋚䖜ᦒ٪ࡨᣅ䍴ԧ٬ᧂ਽㺘Ǌ઼ǉ␡

⋚䖜ᦒ٪ࡨᣅ䍴ᔪ䇞㺘Ǌˈфᮠᒤྲаᰕˈ仾䴘ᰐ䱫ˈᱟ䐏⵰уъӪ༛ᆖҐ

ਟ䖜٪ⲴаᯩྭཙൠǄ

⦻ঠഭ᷀࠶ᐸᴰѪӪ〠䚃Ⲵ䍑⥞ᱟԆ൘䘉њуḿѝ䘈ޜᔰޜᐳҶањਟ

䖜٪㲊ᤏᣅ䍴㓴ਸ˖ǉ20XXᒤ“઼䇟䖜٪ᇍ”10з䍴䠁⁑ᤏⴈǊˈ䘉њ㓴ਸ

⇿ઘᇊᵏޜᔰˈབྷᇦਟԕޜᔰᇑ䰵ⴁⶓˈਟ㿱⦻㘱ᐸሩҾਟ䖜٪ǃሩҾ㠚ᐡ

ᣅ䍴ਟ䖜٪㜭࣋ⲴؑᗳǄ

䘉њ10з䍴䠁Ⲵ㲊ᤏⴈˈӾ2008ᒤᵛᔰ࿻ԕᶕˈশᰦ3ᒤˈ2011ࡠᒤ10
ᴸ28ᰕˈަᙫ䍴ӗ٬ᐢ㓿䗮ݳ607.66 193ࡠˈ᧕䘁㘫а⮚Ǆ㘼਼ᵏк䇱ᤷᮠ

Ӿ2008ᒤᵛⲴ1820.81⛩ˈ2011ࡠᒤ10ᴸ28ᰕⲴ2473.41⛩ˈӵӵ⏘Ҷ

35.84%ˈ㓴ਸᆼ㜌ަሶ䘁3ؽʽ

⧠൘ᡁԜа䎧ᶕᤌ䈫ал䘉њ㓴ਸˈ৏᮷㖁൰˖

http://bond.hexun.com/wyg/index.htmlǄ
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䘉њ㓴ਸⲴ䈤᰾䶎ᑨ䈖㓶ˈ㘼ф⇿ઘ䜭ᴹޜᔰⲴ᫽֌䇑ࡂˈᤱԃ㓴ਸа

ⴞҶ❦ˈ䐏䑚䎧ᶕ䶎ᑨᇩ᱃Ǆڧ᠂Ⲵᣅ䍴㘵ᆼޘਟԕ༽ࡦ䘉њݽ䍩Ⲵ侵侬ˈ

ᴹ⹄ウ㋮⾎Ⲵᣅ䍴㘵ˈਟԕо਼ᵏਁᐳⲴǉ␡⋚䖜ᦒ٪ࡨᣅ䍴ԧ٬ᧂ਽㺘Ǌ

઼ǉ␡⋚䖜ᦒ٪ࡨᣅ䍴ᔪ䇞㺘Ǌ㔃ਸ䎧ᶕ৲䈖Ǆ

䴰㾱ᨀ䟂Ⲵᱟˈ⦻ঠഭ᷀࠶ᐸⲴᯩ᷀࠶⌅สᵜ኎Ҿᵏᵳᇊԧ⍮ˈ䴰㾱བྷ

䟿Ⲵᮠᆖ䇑㇇ˈ⨶䇪кᒦн100%؍ᓅ˄㲭❦ᇎ䱵᭸᷌ᖸྭ˅ˈᴹᰦՊᴹ⎞

ҿǄ䘉䴰㾱ᣅ䍴㘵ާᴹඊᕪⲴؑᗳ઼ᕪབྷⲴ⾎㓿ˈਚᴹ⸒ᘇн〫ൠ׍➗ᮠᆖ

⁑ර˄ҏቡᱟ⦻ঠഭ᷀࠶ᐸⲴ㓴ਸ˅ˈ䘋㹼䮯ᵏаэн㤏Ⲵ᫽֌ˈ᡽ᴹਟ㜭

㧧ᗇԕкⲴ儈᭦⳺⦷ˈззн㜭йཙᢃ劬ǃєཙᲂ㖁ˈᴤн㜭᡽䘌䘌ⴻ㿱᭼

Ӫ˄⎞ҿ˅ˈቡ傜кᜣᖃ䘳ޥǄ

⦻ঠഭ᷀࠶ᐸⲴᡰᴹ᮷ㄐˈ䜭ਁᐳ൘઼䇟٪ࡨ仁䚃Ⲵ᷀࠶ᐸуḿѝˈ䈫

㘵ਟԕ᭦㯿ᤌ䈫ˈ㖁൰˖http://bond.hexun.com/wyg/index.htmlǄ

ྲ᷌ሩ䈕㓴ਸᴹӰѸ䰞仈ˈᡆ㘵ᴹ䘋а↕᧒䇘Ⲵޤ䏓ˈਟԕ㚄㌫⦻㘱ᐸ

ᵜӪǄ⦻ঠഭ᷀࠶ᐸޜᐳⲴ⭥ᆀ䛞Ԧᱟ˖wangyinguo@163.comˈަӪ઼㭬ਟ

Ӣˈഎ༽䰞仈ҏᖸуъ৺ᰦǄ

亪ׯ䈤алˈ2013ᒤԕᶕᒤ⦻㘱ᐸ⿹᢯“䟽ԃ+᭮ᶐᵶ”Ⲵㆆ⮕ˈ仾Ṭᴹ

ᡰ᭩ਈˈ仾䲙ᴹᡰ࣐བྷ˄᭦⳺ҏਟ㜭࣐བྷ˅ˈᔪ䇞а㡜ᣅ䍴Ӫ⌘᜿Ǆ
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ㅜ38㢲ǂᴰⴱᗳⲴ㓴ਸ˖䶒٬——ᴰ
儈ԧᣈᢓ⌅

“ᇎ䐥ᱟỰ傼ⵏ⨶Ⲵୟаḷ߶Ǆ”ǂ+

——1978ᒤ5ᴸ11ᰕǉݹ᰾ᰕᣕǊ⢩㓖䇴䇪ઈ

૷~௄~ʽ䟽ཤᠿᶕҶʽ䈧඀ྭʽ

䈫㘵аᇊ䘈䇠ᗇ൘“ㅜ25㢲 ㋮ॾ˖ク䎺13ࡠᒤࡽˈⴻਟ䖜٪ਟԕ䎊ཊ

ቁ䫡”ѝˈᡁԜ࡛࠶䟷⭘ㆰঅⲴ“䶒٬—᭦ⴈԧ㿴ࡉ”ǃ“ᴰվԧ—᭦ⴈԧ㿴

䇑㇇ࠪᶕⲴ ᙆ᭦⳺⦷Ǆ䇠ᗇㅄ㘵ᖃᰦ䈤䗷ˈ䘉”ࡉᴰ儈ԧ৏—䶒٬“઼”ࡉ

Ӌ㿴ࡉ㾱Ѹ᭦⳺⦷䘈нཏᴰՈॆˈ㾱Ѹᇎ䱵᫽֌ѝнਟ㜭ᆼᡀ˄∄ྲ⅑⅑䜭

আࠪ൘ᴰ儈ԧ˅Ǆ

㘼൘ᵜҖⲴ“ㅜ29㢲ǂᆹ᷀࠶ޘ⍮˖ᧀཤ৫ቮⲴᗽ㘵⾎嗏”ѝˈᡁԜ৸

ᨀࠪа⿽ᯠⲴ“䶒٬Ҡݳ130—ޕᡆ140ݳআࠪ”㿴ࡉˈᴹ᭸ൠ䀓ߣҶᇎ䱵᫽֌

Ⲵਟ㜭ᙗǄնᱟˈᴹӋᣅ䍴㘵ⴻ⵰ࣘ䖴200ݳǃ300ݳⲴਟ䖜٪ᴰ儈ԧˈতӵ

㜭ԕ130ݳǃ140ݳⲴԧṬআࠪˈᝏ㿹ॱ࠶䚇៮Ǆ䘉⿽“ঐׯᇌ⋑ཏⲴ㋮⾎”ᇎ
൘ᱟ᧘ࣘӪ㊫䘋↕ⲴⓀ⋹୺ʽ䘉а㢲ˈᡁԜቡ䇙ᣅ䍴㘵っっঐࡠ䘉њׯᇌʽ

ᖸᱮ❦ˈ⭘ᴰ儈ԧআࠪᱟঐׯᇌᴰཊⲴᯩᔿˈնᱟަਟ᫽֌ᙗѪ䴦Ǆᡰ

䉃“ᴰ儈ԧ”ˈਚᱟһਾ㔏䇑Ⲵ㔃᷌ˈ䓛൘ᖃᰦⲴᣅ䍴㘵нཚਟ㜭߶⺞ൠ⸕

䚃ˈ“བྷᲪភ”઼“਼㣡亪”ҏнਟ㜭ᇎᰦḷࠪ“ᴰ儈ԧ”Ǆ❦㘼ˈ“䘰а↕⎧䱄

ཙオ”ˈྲ᷌н㜭⸕䚃ᴰ儈ԧⲴ⺞࠷亦䜘ˈ䛓Ѹ൘ᴰ儈ԧⲴ㛙㞰আࠪнᱟҏ

ᖸࡂ㇇ੇ˛

∄ྲˈᡁԜ䇠ᖅਟ䖜٪Ⲵ⇿њԧṬˈ᢮ࡠᖃࠪࡽ⧠䗷Ⲵᴰ儈ԧᒦ䇠ᖅл

ᶕˈаᰖਟ䖜٪ⲴԧṬ䏼⹤ᴰ儈ԧⲴ90%ˈቡ傜кআࠪ——ᖃ❦ˈҏਟԕᴤ

ㆰঅ˖ᴰ儈ԧⴤ᧕߿৫10ݳǄ

䈧ⴻ“㺘5-2˖䶒٬—ᴰ儈ԧ90%আ઼ࠪ䶒٬—ᴰ儈ԧݳ10߿আࠪ䈅㇇
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㺘”Ǆ

㺘5-2ǂ䶒٬——ᴰ儈ԧ90%઼䶒٬——ᴰ儈ԧݳ10߿䈅㇇㺘
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ᰐ⯁ˈ䘉њ㿴ࡉⲴ䇑㇇㔃᷌∄“䶒٬Ҡޕ—᭦ⴈԧআࠪ”઼“ᴰվԧҠޕ

—᭦ⴈԧআࠪ”Ⲵ᭸᷌㾱ᴤྭˈ㲭❦㛟ᇊ∄нк“䶒٬Ҡޕ—ᴰ儈ԧআࠪ”㿴
Ҷ˅ˈնਟ᫽֌ᙗতᇎݳᦹ10߿Ⲵ᭦⳺⦷儈˄⋑࣎⌅ˈᴰ儈ԧᢃ9ᣈᡆ㘵ࡉ

ᇎ൘൘ᱟӾ䴦ࡠᴹⲴケ⹤Ǆ

л䶒ᡁԜㆰঅ∄䖳алᵜҖᨀࠪⲴࠐ⿽ਟ䖜٪ᣅ䍴㿴ࡉˈྲ㺘5-3ᡰ
⽪Ǆ

㺘5-3ǂн਼Ҡޕআࠪਟ䖜٪㿴ࡉሩ∄㺘
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ਟ㿱ˈࢄ䲔ᦹнཚਟ㜭ᇎ⧠Ⲵ“䶒٬Ҡޕ—ᴰ儈ԧআࠪ”ᯩṸਾˈ“䶒٬

Ҡޕ—ᴰ儈ԧ90%আࠪ”઼“䶒٬Ҡޕ—ᴰ儈ԧݳ10߿আࠪ”ᯩṸ൘᭦⳺⦷к

ᆼ㜌ަԆᯩṸʽ㘼ф䘉єњᯩṸˈᆼޘਟԕ൘ᣅ䍴ᇎᡈѝ100%䖫ᶮᇎ⧠Ǆ

ᴤਟௌⲴᱟˈ䘉єњᯩṸᇎ൘ᱟཚㆰঅ᰾Ҷǃཚᇩ᱃᫽֌Ҷʽ

䇙ᡁԜ޽⅑എ亮ал᫽֌ᙍ䐟˖

↕僔1ˈ൘䶒٬䱴䘁Ҡޕਟ䖜٪ˈ䎺վ䎺ྭ˗

↕僔2ˈнᯝ䇠ᖅਟ䖜٪ԧṬⲴᴰ儈⛩ˈᤱᴹਟ䖜٪нࣘ˗

↕僔3ˈаᰖਟ䖜٪ԧṬ䏼⹤ᖃࡽᴰ儈⛩Ⲵ90%ˈᡆӾᴰ儈ԧ䏼ᦹ10
˗ণআࠪ・ˈݳ

↕僔4ˈ䟽༽↕僔1Ⲵ䗷〻ˈнࡠ䶒٬䱴䘁㔍ሩнҠǄ

ᖃ❦ˈᣅ䍴㘵䘈ਟԕѮа৽йˈ൘↔ส⹰к䇮ᇊ㠚ᐡௌ⅒Ⲵআࠪ㿴ࡉˈ

∄ྲ൘ᴰ儈ԧⲴ93%ᰦǃᴰ儈ԧ߿৫8ݳᰦˈᡆ㘵ᴤѪ༽ᵲⲴޜᔿ䙫䗁ࡔᯝ

ㅹˈᙫѻзਈн⿫ަᇇǄ

䘉ቡᱟਟԕᢃ䍕уᇦⲴ“۫⬌ᣅ䍴⌅”ˈㆰঅত㔍нᒣᓨǄ

н䗷ˈцһᰐ㔍ሩˈ䘉њᯩṸҏнᱟਟԕ100%वᢃཙлⲴǄ൘аӋᶱ

ㄟᛵߥлˈᴹਟ㜭Պ䙐ᡀᣅ䍴㘵ⲴᨀࠪࡽተǄ∄ྲਟ䖜٪ԧṬ⏘ݳ190ࡠˈ

ᘭ❦䙷ࡠ᜿ཆл䏼ݳ170ࡠˈᣅ䍴㘵׍➗㿴ࡉՊআࠪˈ㔃᷌ѻਾਟ䖜٪৸⏘

117ࡠਾˈഎ䈳ݳ৸ᡆ㘵ˈਟ䖜٪ԧṬкҶ130˗ݳǃ300ݳҶᴤ儈Ⲵ200ࡠ
ᣅ䍴㘵আࠪਾˈ㔃᷌ˈ˅ݳǃ110ݳ108ࡠਾഎ䈳ݳᡆ㘵кҶ121˄ݳǃ119ݳ

ਾ䶒ࠪ⧠ᴤ儈Ⲵᴰ儈ԧㅹǄഐ↔ᴹᗵ㾱䘋㹼ሿሿⲴ؞↓Ǆ

䍾എᶑⅮⲴᰦ䰤㓖ᶏˈࠪ⧠Ⲵᾲ⦷⴨ᖃሿˈᣅ䍴㘵ਟࡦ㘵ˈ⭡Ҿᴹᕪࡽ

ԕṩᦞᖃᰦᐲߥ䘋㹼ӪᐕࡔᯝǄণ֯ᨀࠪࡽተҶˈ⳸࡙ҏᖰᖰн㨢ˈਟԕн

Ǆޘ≳᜿࡫⭘

ਾ㘵ˈਟԕᢺআࠪⲴᴰվ䰘​䲀ࡦ൘135ݳᡆ㘵140ݳˈഐѪаᰖ↓㛑ԧ
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䎵䎺䖜㛑ԧⲴ130%ˈਟ䖜٪ⲴԧṬᖰᖰ൘䘉єњԧսѻкǄഐ↔ਚ㾱վҾ

䘉њԧṬˈণඊߣᤱᴹнআǄ˄ᖃ❦ˈਟ䖜٪ᆈ㔝ᵏ䰤Ⲵᴰਾаᒤᛵߥ䲔

ཆǄ˅

ᴹҶ䘉њ؞↓ᶑԦˈᮤњ㿴ࡉቡᴤ࣐㓿ᗇ䎧ᐲ൪䭔⛬Ǆ˄ަᇎণ֯нڊ

˅ҏਚᱟ䎊ᗇቁа⛩ˈнӵнՊҿᦏˈ㔍ሩ䘈ᱟ↓᭦⳺Ǆˈ↓؞

ᖃ❦ˈྲ᷌ᣅ䍴㘵᠂ᗇڊ䘉ṧⲴᇎᰦࡔᯝˈ⋑ޣ㌫ˈла㢲Ⲵ“ᆹ䚃ޘ

⨶䍒ᐸ”ᶕᑞ֐Ǆ
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ㅜ39㢲ǂᆹ䚃ޘ⨶䍒ᐸⲴ㠚ࣘᣅ䍴㓴
ਸ

“кл⌒ࣘⲴнᱟ㛑ԧˈҏнᱟ᭦⳺⦷ˈ⭊㠣ҏнᱟ䘉њц⭼ˈ㘼

ᱟᣅ䍴㘵ⲴᗳǄ”

——“ᴹਢԕᶕᴰՏབྷⲴᣅᵪ㘵”ǂᆹᗧ⛸·、ᯟᢈ᣹ቬ

ᆹ䚃ޘ⨶䍒ᐕ֌ᇔᱟањ䮯ᵏ⍫䏳൘ਟ䖜٪ᣅ䍴亶ฏⲴ⨶䍒ഒփˈᤕᴹ

㠚ᐡ⤜・Ⲵ⹄ウഒ䱏઼ᣅ䍴ᯩ⌅Ǆ“ᆹ䚃ޘ⨶䍒྇佀”ᱟഒ䱏Ѫ䇒䰵⭘ᡧᇊࡦ

Ⲵањ⨶䍒ᴽ࣑྇佀ˈ䈧⌘᜿ᱟ᭦䍩Ⲵˈ⇿ᴸ10ݳ100~ݳнㅹˈа㡜ᣅ䍴

㘵ਚ享䇒䍝20྇ݳ佀ণਟˈ⭊㠣ਟ䇒䰵ݽ䍩⡸ˈާփ䈧৲䰵ᵜҖᴰਾаㄐǄ

“ᆹ䚃ޘ⨶䍒྇佀˄ᡆઘᣕ˅”वᤜྲлᴽ࣑˖

ᣅ䍴㓴ਸสҾ“䶒٬䱴䘁Ҡޕ—ᴰ儈ԧᣈᢓআࠪ৏؍ˈ”ࡉ䇱ᴰ֣Ⲵ仾䲙

—ᣅ䍴᭦⳺∄ˈੁ⭘ᡧ䲿ᰦᔪ䇞Ҡޕআࠪਟ䖜٪Ⲵ૱⿽઼ᵪՊˈ⭘ᡧ䘈

ਟ㠚䇒আࠪḷ߶˗

ഒ䱏㠚ࣘ䐏䑚ᡰᴹਟ䖜٪ᤷḷˈ䘲ᰦ䙊䗷QQǃ⸝ؑǃ伎ؑǃᗞؑㅹཊ

⿽ᯩᔿࣘᘱᨀ䟂˗

ഒ䱏Պṩᦞ⭘ᡧⲴާփᛵߥˈᔪ䇞ྲօ࠶ᵏᢩ࠶ᔪԃᡆআࠪˈ㿴䚯仾

䲙ˈᢙབྷ᭦⳺˗

ᖃ᰾ᱮⲴ࡙྇ᵪՊࠪ⧠ᰦˈޜᔿ“㿶㘼н㿱”ˈ↔ᰦՊ䙊䗷Ӫᐕ⬴࡛ᒦ㔉

ࠪᨀ䟂ǃᔪ䇞˗

䟽བྷһԦਁ⭏ᰦˈྲਁ㹼ᯠਟ䖜٪ǃл䈳䖜㛑ԧǃᕪࡦ䍾എǃ䶒Ѥഎ୞

ㅹՊ৺ᰦᨀ䟂˗

⭘ᡧਟ䙊䗷䛞Ԧᡆᖙؑ᧕᭦уъⲴǉ⇿ઘਟ䖜٪ᣅ䍴ԧ٬㺘Ǌԕ৺ǉу

ᇦ⨶䍒ઘᣕǊ˗

⤜⢩ⲴVIP؍ᵜ᢯䈪ˈㅹҾ䍝ҠҶаԭᣅ䍴ᆹ؍ޘ䲙ˈ֐䎄ཊቁˈᡁ؍

ཊቁ˗

VIP⭘ᡧྲᴹ䰞仈ˈਟ䙊䗷䛞Ԧǃ䈝丣ǃQQㅹᯩᔿ৺ᰦ⋏䙊ǃ᧒䇘……
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ᴤཊ᭦䍩઼྇佀ᛵߥ䈧㿱ᴰਾаㄐˈᡆ৲ⴻঊᇒ俆亥㖞亦᮷ㄐˈ㖁൰˖

blog.sina.com.cn/hj10nǄ
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ㅜ40㢲ǂ5+1˖⴨ؑส䠁㓿⨶ˈⴤ᧕
䍝Ҡਟ䖜٪ส䠁

н㜭֐᷌ྲ˗ᗇᴤྭⲴӪڊᗇᴤྭˈ䈧ᢺԱъӔ㔉ڊн㜭֐᷌ྲ“

䎊ࡠᴤཊˈ䈧ᢺ䫡Ӕ㔉㜭㔉֐䎊ࡠᴤཊⲴӪǄ”

——俉⑟Ḁᣅ䍴བྷӘ

㾱ᜣᜣᱟ੖㜭ཏᢃ䍕ݸⲴ⨶ᜣᱟᔰаᇦѝഭᴰྭⲴ䬦㹼ˈ䛓Ѹ俆֐᷌ྲ

ᤋ୶䬦㹼Ǆྲ᷌н㜭ˈᴰྭⲴ࣎⌅ᱟⴤ᧕Ҡޕᤋ୶䬦㹼Ⲵ㛑⾘ˈ䇙傜㭊ॾѪ

ᢃᐕǄ֐

㾱ᜣᜣᱟ੖㜭ཏࠫݸѝഭᴰབྷⲴ〫ࣘ䘀㩕୶ˈ䛓Ѹ俆ڊⲴ⨶ᜣᱟ֐᷌ྲ

䍕ѝഭ〫ࣘǄྲ᷌н㜭ˈᴰྭⲴ࣎⌅ᱟ䎦ᘛҠޕѝഭ〫ࣘⲴ㛑⾘ˈ䇙ࠐॱз

〫ࣘઈᐕѪ֐ᢃᐕǄ

㘳㲁ࡠ⭣䈧ᡀ・ањᯠⲴ䬦㹼ˈᡆ㘵ᯠⲴ䘀㩕୶Ⲵ䳮ᓖˈ䘉њᘥཤᓄ䈕

൘а。䫏ѻ޵傜к⎸ཡǄྲ࣐᷌޽к䘀㩕ањޜਨᡰнਟᡆ㕪Ⲵǃᓎབྷ༽ᵲ

Ⲵ䍴䠁ǃ㇑⨶ǃ㩕䬰ǃӪһǃ〾࣑ǃ⽮Պޣ㌫ㅹˈ䘉њ㖾ྭⲴ⨶ᜣ䘈ᱟᖫᓅ

䲿仾㘼৫੗ʽ

਼ṧˈ֐ྲٷ䘎⇿ཙ᤯ࠪ㓨ㅄᡆ᡻ᵪˈḕаḕਟ䖜٪ণᰦ㹼ᛵˈ㇇а㇇

ਟ䖜٪᭦⳺⦷䜭н㜭ࡠڊˈ䛓Ѹ䘈ᱟ҆҆ᢺ䫡Ӕ㔉ᣅ䍴ਟ䖜٪Ⲵᔰ᭮ᔿส䠁

ྭҶǄ⴨ؑส䠁㓿⨶੗ˈ㠣ቁԆԜᴤуъ˗㠣ቁⲴ㠣ቁˈԆԜՊᴹḕⴻ㹼ᛵ

઼䇑㇇᭦⳺Ⲵ㋮઼࣋ᰦ䰤ˈ㘼фᱟ⇿ᰕ࣏䈮Ǆ

ਟ䖜٪ส䠁ˈᰐ⯁ᱟуъᣅ䍴ਟ䖜٪Ⲵᔰ᭮ᔿส䠁ѝᴰ㘰⵬Ⲵаޘޤ

њǄ

൘“ㅜ9㢲 Ӿޘޤਟ䖜٪ส䠁ⴻਟ䖜٪ᣅ䍴ⲴՈ⿰ъ㔙——➺ᐲ䏼ᗇ

ᖸቁˈ⢋ᐲ⏘ᗇⵏᘛˈᴰਾ䎊ᗇⵏཊ”ѝˈᡁԜᐢ㓿а਼㿱䇱ҶᆳⲴ䶃ѭ

ъ㔙Ǆྲ᷌ᘈ䇠Ҷˈ䈧䟽ᯠ㘫ⴻㅜ9㢲ˈ䟽⛩ⴻⴻަѝⲴ㺘1-5“ޘޤਟ䖜٪
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оѫ㾱ᐲ൪ᤷᮠশᒤᒤॆ᭦⳺⦷∄䖳㺘”ˈԕ৺䲿ਾⲴ5ᕐޘޤਟ䖜٪ส䠁

оࠐњ㛑ᐲᤷᮠⲴཊᰦ⇥ሩ∄മǄ

ᡀ・ᗇᖸᰙ˄2004ᒤ5ᴸ11ᰕ˅ˈԕਟ䖜٪Ѫѫ㾱ᣅ䍴ḷⲴˈ䮯ᵏъ㔙

ᶱަՈ⿰ˈᣅ䍴仾Ṭっڕᆹޘˈส䠁㓿⨶䮯ᵏപᇊ˄ส䠁㓿⨶ᶘӁˈӾᵚ᭩

ਈ˅ˈส䠁ޜਨᣅ⹄㜭࣋ঃ䎺˄ޤъޘ⨳ส䠁ཊ⅑ޕ䘹ᖃᒤ䠁⢋ส䠁㇑⨶ޜ

ਨ˅ˈᱟሩޘޤਟ䖜٪ส䠁Ⲵᴰྭ䈐䟺Ǆ

ᡰԕˈྲ᷌ᣅ䍴㘵䲀ҾᶑԦˈн㜭ⴤ᧕ᣅ䍴ਟ䖜٪ˈ䛓ѸᴰྭⲴ࣎⌅ቡ

ᱟⴤ᧕⭣䍝ޘޤਟ䖜٪ส䠁ˈᒦඊᤱ䮯ᵏᤱᴹˈᗵᴹ┑᜿ⲴっڕഎᣕǄ

ᖃ❦ˈ⧠൘ᐲ൪кⲴਟ䖜٪ส䠁ᐢ㓿ᰕ⳺໎ཊˈնቡ㓿傼ǃъ㔙㘼䀰ˈ

ӽᱟᴰ֣䘹ᤙǄᇼഭᱟ◰䘋Ⲵᶐᵶ⍮ˈঊᰦᱟ励㧭Ⲵ䟽ԃ⍮ˈवᤜަԆޘޤ

ส䠁Ⲵশਢ⊹⏰䜭ᱮ⍵㮴Ǆ

䴰㾱ᤷࠪⲴᱟˈޘޤਟ䖜٪нᱟ100%ᣅ䍴ਟ䖜٪Ⲵˈަส䠁ਸ਼ѝ㿴

ᇊⲴ䍴ӗ䝽㖞∄ֻѪ˖“ਟ䖜٪30%~95%˄ަѝਟ䖜٪൘䲔ഭ٪ѻཆᐢᣅ

䍴䍴ӗѝ∄ֻнվҾ50%˅ˈ㛑⾘н儈Ҿ30%ˈ⧠䠁઼ࡠᵏᰕ൘аᒤԕ

нվҾส䠁䍴ӗ߰٬Ⲵ5ˁǄ”ഐ↔ˈᆳ䘈ਟԕ৲оਟ䖜٪Ⲵࡨ٪Ⲵ᭯ᓌ޵

↓㛑࡙྇ˈᴰ儈ਟԕ䝽㖞30%Ⲵ㛑⾘Ǆ䘉ṧ㜭֯ส䠁Ⲵ᫽֌㤳തᴤᒯ⌋ˈ㧧

࡙Ⲵ⚛࣋⛩ᴤཊˈնᱟ਼ᰦҏਟ㜭࣐བྷส䠁߰٬Ⲵ⌒ࣘᙗˈส≁㾱᰾ⲭ䘉а

⛩Ǆ

ྲօ䍝Ҡޘޤ䖜٪ส䠁˛൘䬦㹼Ḍਠᡆ㘵䇱ޜࡨਨㅹՐ㔏⑐䚃䜭ਟԕҠ

ส䠁ᇈᯩ㖁ㄉ䍝Ҡˈⴤ䬰ޘޤնᱟ⭣䍝䍩⭘∄䖳䍥ˈа㡜䜭ᱟ1%˗൘ˈࡠ

⭣䍝䍩⭘ᴰվˈӵѪ0.6%˗ྲ᷌ݸ䍝Ҡޘޤ䍗ᐱส䠁ˈ޽䖜ޘޤࡠޕ䖜٪

ส䠁ˈ䍩⭘ਟվ㠣0.1%ʽ

ส䠁ᇈᯩ㖁ㄉ˖http://www.xyfunds.com.cn/Ǆ⨳ޘъޤ
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ㅜ41㢲ǂ5+2˖нᱟਟ䖜٪Ⲵਟ䖜
ਸ⏖Aส䠁ޘޤ˖٪

”ᆳǄޕн㜭ᡈ㜌ᆳˈᴰྭ࣐֐᷌ྲ“

——㾯ᯩṬ䀰

ਟ䖜٪Ⲵ⢩㢢ᱟ˖100%؍ᓅнҿᦏ઼кнሱ亦ˈਸ⏖Aส䠁↓ᱟྲ

↔Ǆ

㓗㛑⾘ส䠁ˈᒦнᱟањਚᣅ䍴࠶ਸ⏖ส䠁ᵜ䍘ᱟањሱ䰝䘀֌Ⲵޘޤ

ਟ䖜٪Ⲵส䠁Ǆަ⢩㢢ᱟ㠚ࣘ࠶䀓ᡀєњн਼ᆀส䠁˖ਸ⏖A઼ਸ⏖BǄᖃ

⇽ส䠁߰٬儈Ҿ0.5ݳնሿҾㅹҾ1.21ݳᰦˈਸ⏖A㧧ᗇᵏݳ٬1߰ࡍ/ԭˈ㘼

ਸ⏖B㧧ᗇ࢙։᭦⳺ᡆ᢯ᣵᦏཡ˗ᖃ⇽ส䠁߰٬儈Ҿ1.2100ݳਾˈਸ⏖Aԭ

仍ǃਸ⏖Bԭ仍о⇽ส䠁ӛᴹ਼ㅹⲴԭ仍߰٬໎䮯⦷˗ᖃ⇽ส䠁߰٬վҾ0.5
Ǆݳ㘼ਸ⏖BӵѪ0.17ݳਸ⏖A㧧ᗇ1ˈࡦᵏᵪࡠࡽ䀖ਁ䘀֌ᵏᨀࡉˈݳ

ᡰԕˈᰐ䇪ޘޤਸ⏖⇽ส䠁Ⲵ߰٬ྲօˈਸ⏖AᙫᱟнՊҿᦏⲴˈਚᱟ

ᖃਸ⏖⇽ส䠁Ⲵ߰٬ケ⹤Ҷ1.20ݳԕਾˈਸ⏖A᡽㜭ӛਇ߰٬к⏘Ⲵ࡙⏖ˈ

⏘ᗇ∄䖳ធ㘼ᐢǄ

ਸ⏖⇽ส䠁ǃਸ⏖A৺ਸ⏖BⲴ߰٬ሩ➗ޣ㌫ྲ㺘5-4ᡰ⽪Ǆ

㺘5-4ǂޘޤਸ⏖⇽ส䠁ǃਸ⏖Aǃਸ⏖B߰٬ሩ➗ޣ㌫㺘
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ഐ↔ˈᰐ䇪⇽ส䠁൘1.20ݳԕлྲօˈਸ⏖A䜭㜭っっ᤯എ1ݳˈ㘼ᖃ⇽

ส䠁߰٬ケ⹤1.20ݳਾˈਸ⏖Aᔰ࿻㕃ធ⡜එˈ㲭❦㾱∄Bᑵᓖሿˈնਚ㾱

⇽ส䠁߰٬аⴤ໎䮯ˈਸ⏖Aҏ㜭а䐟䘭䲿ǄᘾѸṧ˛ᱟнᱟᆼ༷ާޘҶਟ

䖜٪лᴹ؍ᓅǃкнሱ亦Ⲵ⢩ᖱ˛˄൘AվҾ1ݳ൪޵ᣈԧӔ᱃ᰦˈԧ٬ᴤ

儈ʽㅹҾվҾ䶒٬Ⲵਟ䖜٪Ǆ˅
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ㅜ42㢲ǂ5+3˖ਟԕ؍ᵜⲴ؍ޘޤᵜ
ส䠁

“ᤕᴹаਚ㛑⾘ˈᵏᖵᆳ᰾ཙᰙᲘቡк⏘ᱟॱ䏣Ⲵᝊ㹒Ǆ”

——⊳Ֆ·ᐤ㨢⢩

ᵜ㢲ӻ㓽Ⲵ׍❦䘈ᱟޘޤส䠁ޜਨⲴӗ૱Ǆ⋑࣎⌅ˈ䈱ਛޘޤส䠁ᱟъ

ᯠǃᕪ䈳仾䲙ࡋਨ઒Ǆ䘉нˈழҾޜᴰᰙˈҏᱟᴰ㋮Ҿਟ䖜٪ᣅ䍴Ⲵส䠁޵

Ⲵޘޤส䠁ˈ৸ਁ㹼Ҷањѫ㾱ᣅ䍴ਟ䖜٪ᒦф㜭ཏᴹᶑԦ؍ᵜⲴᔰ᭮ᔿส

䠁——؍ޘޤᵜส䠁Ǆ

∄ᣅ䍴ส䠁”ˈᆳⲴ䍴ӗ䝽㖞ࡨᵜ␧ਸර䇱؍ޘޤ“ᱟ〠ޘᵜส䠁؍ޘޤ

ֻѪ˖

“㛑⾘ǃᵳ䇱ㅹᵳ⳺㊫䍴ӗঐส䠁䍴ӗⲴ0%~30%˗٪ࡨǃ䍗ᐱᐲ

൪ᐕާㅹപᇊ᭦⳺㊫䍴ӗঐส䠁䍴ӗⲴ70%~100%ˈަѝส䠁؍⮉Ⲵ⧠

䠁ԕ৺ᣅ䍴Ҿࡠᵏᰕ൘аᒤԕ޵Ⲵ᭯ᓌ٪ࡨⲴ∄ֻਸ䇑нվҾส䠁䍴ӗ

߰٬Ⲵ5%Ǆ”

ਟ㿱ˈ䘉ᱟањ઼ޘޤਟ䖜٪ส䠁ᶱަ㊫լⲴ␧ਸරส䠁ˈ㘳㲁ࡠєњ

ส䠁Ⲵ㓿⨶䜭ᱟᶘӁˈࠐѾਟԕᢺᆳⴻڊᱟޘޤਟ䖜٪ส䠁Ⲵᖡᆀส䠁Ǆ

ส䠁ޘޤ˛ᵜ؍ࡠڊᵜ᢯䈪Ǆྲօ؍ѻ༴൘ҾᆳⲴࡠ⤜ᵜส䠁Ⲵ؍ޘޤ

䟷⭘єњ᡻⇥Ǆ

⮕ᵜㆆ؍ˊ1

䲙ㆆ⮕Ǆส䠁㓿⨶ᶘӁ؍俆⅑䟷⭘TIPP઼OBPIৼ޵ᵜส䠁൘ഭ؍ޘޤ

ӻ㓽〠ˈTIPPㆆ⮕ᱟ؍ᵜส䠁Ⲵ䱢ᆸㆆ⮕ˈᖃ؍ᵜส䠁Ⲵ߰٬кॷࡠ䖳儈ᑵ

ᓖᰦˈ䈕ӗ૱Պ㔃ਸᐲ൪ᛵߥԕ৺ส䠁䘀֌ᛵߥˈ䘲ᖃᨀ儈ส䠁Ⲵ؍ᵜ㓯˗

OBPIㆆ⮕ࡉᱟ؍ᵜส䠁Ⲵ䘋᭫ㆆ⮕ˈণᖃਟ䖜٪ⲴԧṬ∄䖳ᴹ੨ᕅ࣋ᰦˈ
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ਟ⭘ਟ䖜٪૱⿽ԓᴯㆆ⮕ѝⲴⴻ⏘ᵏᵳ仾䲙ㅹ䍴ӗˈ൘ᐲ൪к⏘䗷〻ѝˈ䙊

䗷᭮བྷᤱᴹਟ䖜٪䍴ӗⲴ∄ֻˈᶕᴤྭൠ䐏䑚ᐲ൪ˈ㧧ਆᴤཊⲴ᭦⳺Ǆ

ཙ⴨ᣅ亮Ⲵㅜйᯩ⹄ウᣕ੺㺘⽪ˈ؍ޘޤᵜส䠁䟷ਆสҾਟ䖜٪ᣅ䍴Ⲵ

OBPIㆆ⮕ᶕ߿ቁӔ᱃ᡀᵜˈTIPP؍䲙ㆆ⮕ࡉ৺ᰦ䬱ᇊ᭦⳺ˈ䱽վᣅ䍴㓴ਸ

Ⲵᮤփ仾䲙˗਼ᰦˈ䈕ส䠁䘈ᴹн䎵䗷30%Ⲵ䍴ӗ∄ֻ㋮䘹Ո䍘њ㛑ˈ䈻≲

䎵仍᭦⳺ˈഐ㘼䘉аӗ૱㜭ཏެ亮ᆹޘᙗ઼᭦⳺ᙗˈᱟっڕᣅ䍴㘵䖳ྭⲴ䘹

ᤙ૱⿽˗ҏᱟ〟ᶱරᣅ䍴㘵ᒣ━㓴ਸ仾䲙᭦⳺≤ᒣਟԕ㘳㲁Ⲵ䝽㖞૱⿽Ǆ൘

ᖃࡽ儈䙊㛰઼㍗㕙᭯ㆆⲴᤱ㔝ᖡ૽лˈ㛑ᐲ㔤ᤱ䴷㦑ṬተˈҏѪ؍ᵜส䠁ᨀ

Ҷ㢟ྭⲴᔪԃཱྀᵪǄ׋

2ˊᴹᶑԦ؍ᵜᶑⅮ

ᵜᶑⅮˈਚ㾱ᱟส䠁ԭ仍ᤱᴹӪ䇔䍝ᒦ؍ᵜส䠁൘ਸ਼ѝ㿴ᇊҶ؍ޘޤ

ᤱᴹࡠᵏⲴส䠁ԭ仍ˈޘޤส䠁᢯䈪؍ᵜˈࡠᵏਾণ֯ᴹҿᦏˈส䠁ޜਨҏ

Պޘ仍䘄䘈ᵜ䠁ǄѪ↔ˈޘޤส䠁䘈⢩઼࡛䟽ᒶᐲй጑ᣵ؍䳶ഒᴹ䲀ޜਨㆮ

㖢Ҷॿ䇞ˈ֌Ѫ䈕؍ᵜॿ䇞Ⲵᣵ؍ӪǄ

䈧⌘᜿ˈ؍ޘޤᵜⲴᶑԦᗵ享ᱟส䠁ਁ㹼ᰦ䇔䍝Ⲵԭ仍ˈ㘼фᗵ享ᤱᴹ

ᵏ˄йᒤ˅ˈѝ䰤нᗇਁ⭏䍾എᡆ㘵⭣䍝Ⲵ㹼ѪǄഐѪ䈕ส䠁ᐢ㓿ਁ㹼ᆼࡠ

∅ˈᡰԕ⧠൘Ҡޕᒦᤱᴹ؍ޘޤᵜส䠁ˈᱟнӛਇ؍ᵜⲴʽྲ᷌⋑ᴹ᜿ཆⲴ

䈍ˈᣅ䍴㘵ਟԕ൘ᵜ؍ᵜઘᵏ㔃ᶏਾˈ䘋ޕлањ؍ᵜઘᵏᰦ䍝Ҡˈቡ㜭޽

⅑ӛਇࡠйᒤ100%؍ᵜⲴ؍ᣔǄ

ᖃ❦ˈণ֯⋑ᴹ؍ᵜᶑⅮⲴ؍ᣔˈӾޘޤส䠁ޜਨⲴ㇑⨶㜭࣋ˈӾޘޤ

ਟ䖜٪Ⲵ㢟ྭъ㔙ˈӾᶘӁⲴњӪᣅ䍴≤ᒣˈӾ؍ޘޤᵜส䠁Ⲵৼ؍䲙ㆆ⮕

䇮㖞ⴻˈ؍ᵜⲴᾲ⦷ҏᱟᶱབྷⲴǄ

ཙ⴨ᣅ亮ᮠᦞᱮ⽪ˈ2005ᒤ䘀֌Ⲵ4ਚ؍ᵜส䠁൘к䇱ᤷᮠл䏼8.33%
Ⲵ⧟ຳлˈᮤփ߰٬໎䮯9.27%˗㘼2006ᒤǃ2007ᒤ઼2009ᒤ⢋ᐲ㹼ᛵлˈ

փ⧠Ҷழᆸ࠶ݵˈ⳺ਆᗇ64.34%ǃ64.95%઼13.90%Ⲵ᭦࡛࠶ᵜส䠁ᮤփ؍

㜭᭫ⲴՈ࣯Ǆ
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ਨ⭣䍝ˈ⭣䍝䍩⦷Ѫ1%˗ҏਟԕޜࡨᵜส䠁ਟԕ൘䬦㹼ᡆ㘵䇱؍ޘޤ

൘ޘޤส䠁㖁ㄉ⭣䍝ˈ䍩⦷ᴰվѪ0.6%Ǆᴤཊ䍴ᯉ䈧ḕ䰵ޘޤส䠁ᇈᯩ㖁

ㄉ˖http://www.xyfunds.com.cn/Ǆ
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ㅜ6ㄐǂ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”Ⲵਁᢜ઼
ᇎ䐥˖“йᶑᆹޘ㓯”

ᵜㄐѪ䈫㘵ޘᲟᔿӻ㓽ᡰᴹкᐲⲴਟ䖜٪ส䠁ˈԕ৺“߶
ਟ䖜٪රส䠁”઼“㊫ਟ䖜٪රส䠁”Ǆ

ᡚ→2011ࡠᒤ11ᴸкᰜˈᐲ൪ѝᴹ9ਚਟ䖜٪ส䠁ˈᙫ㿴⁑

120ӯݳˈᒣ൷㿴⁑17ӯݳˈަѝ4ਚ൘2011ᒤ4ᴸ~6ᴸᡀ・Ⲵਟ

䖜٪ส䠁㿴⁑䜭൘10ӯݳԕ޵ˈབྷᡀਟ䖜٪໎ᕪ٪ࡨส䠁ǃ⭣

з㨡ؑਟ䖜٪ส䠁઼᱃ᯩ䗮ৼ٪໎ᕪර٪ࡨส䠁൘2011ᒤᒤᓅ

ਁ㹼Ǆ

䲔Ҷ䘉12ਚѫ㾱ᣅ䍴ਟ䖜٪Ⲵส䠁ˈ䘈ᴹаӋ␧ਸส䠁ҏ

ާᴹ㊫լਟ䖜٪ส䠁Ⲵ⢩ᙗˈᵜҖҏࠪڊҶӻ㓽઼᧘㦀Ǆ

ᵜㄐ㾱⛩䳶㨳

“йᶑᆹޘ㓯”ᱟ䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅Ⲵਁᢜݹབྷ઼ᇎ䐥ᡰᗇǄ

“йᶑᆹޘ㓯”൘нᨀ儈ᣅ䍴仾䲙Ⲵࡽᨀлˈᨀ儈Ҷᣅ䍴᭸⦷Ǆ

“йᶑᆹޘ㓯”ᰒᱟᔪԃㆆ⮕ˈҏᱟḷⲴ⹄ウˈᴤᱟԃս᧗ࡦˈйսа

փˈ⎁❦ཙᡀǄ

“йᶑᆹޘ㓯”ᱟᆹ䚃ޘഒ䱏⤜ࡋˈᱟᡁԜ㔉㖾ѭⲴᣅ䍴ц⭼⥞кⲴа

ԭᗞ㮴⽬⢙Ǆᴹ㕈㘵ˈ䈧䰵ѻǃ⭘ѻǃӛѻǃᘈѻǄ

ᣅ䍴нᱟ䍼ঊˈнᱟᢄњ䴚⨳аཌѻ䰤ቡ㜭㠚ࣘ┊ᡀ⨐ぶᵇ⧋ጠⲴǄ
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ㅜ43㢲ǂ㕈䎧˖ᴤ儈᭸⦷ˈᴤ࣐ᇎ⭘

“⋑ᴹᴰྭˈਚᴹᴤྭǄ”

——㾯䉊

“㤏ᰕᯠˈᰕᰕᯠˈ৸ᰕᯠǄ”

——ǉབྷᆖǊ

“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”Ⲵ৏⨶ˈ㓿⭡ॺᵜҖⲴ䎈䀰ˈ㓸Ҿঃ❦ᡀරҶǄ㓿

䗷ᮠᦞ╄㇇ˈᴤ㓿䗷2008—2013ᒤᐲ൪Ⲵ⍇⽬ˈ䴚ॆӁ伎ǃ㑱ॾ䰵ቭˈᆳ㓿

ਇտҶᰦ䰤Ⲵ㘳傼ˈ䇱᰾⺞ᇎᱟᆹޘф㹼ѻᴹ᭸ⲴǄн䗷ˈᴹ᭸তнᱟᴰ儈

᭸ⲴǄ

“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”ᴤۿᱟа⿽ଢᆖˈᡆањสᵜ৏ࡉǄ൘ᣅ䍴ᇎ䐥

ѝˈࡍ㓗৏ࡉᦼᨑਾˈ᫽֌ѝ㓿ᑨՊ䙷ࡠаӋ儈㓗Ⲵ䰞仈ˈ∄ྲ˖

ᴹⲴਟ䖜٪ࠐᒤ࿻㓸ᗈᖺ൘䶒٬ԕлˈᰦ䰤ᡀᵜ䗷儈ˈྲօ䚯ݽ˛

ᴹⲴਟ䖜٪㓸ަ“а⭏”࿻㓸н൘䶒٬䱴䘁ˈতᖰᖰа伎ߢཙˈྲօ

ᦅ᥹˛

ྲօ᧗ࡦҠޕ㢲ཿ˛

ᐲ൪਼ᰦᴹཊਚਟ䖜٪ˈ൘⴨䘁ⲴԧṬлˈ䘹䈱н䘹䈱˛ݸ䘹䈱ਾ

䘹䈱˛

䘹ѝҶḀਟ䖜٪ˈҠཊቁ∄ֻਸ䘲˛

ྲօ᧗ࡦঅਚ઼ཊਚਟ䖜٪Ⲵԃս˛

ྲօ᧗ᮤࡦփਟ䖜٪Ⲵԃս˛

┑䏣ԕкⲴ਼ᰦˈ䘈㾱࿻㓸ྲаൠ؍䇱“ࡠᵏ؍ᵜ”˗
……

ԕк䘉Ӌˈ䜭ᱟԔӪᜣ䎧ᶕቡ“ཤབྷ”Ⲵ䰞仈ˈ㔍䶎аᵍаཅ㜭䀓ߣǄ

ᴹᒨⲴᱟˈ㓿䗷ᡁԜ䮯ᵏ“ཤབྷ”Ⲵᙍ㘳઼ᇎ䐥ˈ㓸Ҿ⭘ཊᵍཊཅᙫ㔃ࠪ
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а྇“䘁Ѿ”ᆼ㖾Ⲵ䀓ᯩߣṸˈ䘉ቡᱟ“йᶑᆹޘҠޕ㓯”ˈㆰ〠“йᶑᆹޘ

㓯”Ǆ

ഐ↔ˈ䈫㘵ᰐ享޽Ѫ↔ཤབྷˈ㘼фਚ䴰⭘аᵍаཅⲴᰦ䰤ˈণਟ䖫ᶮҶ

䀓䘉྇ᯩṸǄ

“йᶑᆹޘ㓯”о“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”аṧˈᱟᆹ䚃ޘഒ䱏ሩ䘉њཊᖙц

⭼Ⲵᗞ㮴䍑⥞ˈᴹᒨ俆ࡋˈᴹᒨ࠶ӛˈ㦓ᒨѻ㠣ˈᝏ◰ѻ㠣Ǆ

⧠൘ቡᶕӻ㓽䘉њㆰঅˈ৸ᴹ⭘ˈ㘼৸нㆰঅⲴᯩṸǄ

“ㆰঅ”ˈᱟ㿴ࡉㆰঅǄ

“ᴹ⭘”ˈᱟ᭸᷌᰾ᱮǄ

“৸нㆰঅ”ˈᱟᡰᴹᣅ䍴Ⲵ㓸ᶱˈᴰਾ䘈ᱟⴤᤷӪᗳǄ

л䶒ˈѪᛘаа䚃ᶕǄ
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ㅜ44㢲ǂ৏⨶˖ᆹޘㅜаˈ䙀⅑ᣥᣇ

“йᶑᆹޘ㓯”Ⲵࡍ㺧ㆰঅ㋇᳤ˈቡᱟ䀓ߣᆹޘҠޕⲴ䰞仈Ǆк㢲㖇ࡇⲴ

䰞仈ˈ㔍བྷ䜘࠶䜭ᱟޣҾҠޕⲴǄᰒ㾱Ҡޕˈ䘈㾱ᆹޘҠޕǄ䛓ѸӰѸԧṬ

᡽ᱟᆹޘⲴ઒˛

俆ݸˈ䶒٬ᓄ䈕ᱟᆹޘⲴǄնѪӰѸᱟᆹޘⲴ˛ഐѪࡠᵏԧ٬∄䶒٬

儈ˈ㘼фˈণ֯ਁ⭏ᶱㄟᛵߥˈഎ୞ԧҏ∄䶒٬儈Ǆ

ഐ↔ˈᕅ⭣ࠪєњᆹޘԧṬ˖ࡠᵏᆹޘԧ઼എ୞ᆹޘԧǄ

Ⲵࡠᵏ䘈ᵜԈ᚟ˈᤱᴹӪᡰ㜭᤯ࡠ˖ԧᱟᤱᴹ䖜٪Ⲵᴰᐞ㔃᷌ޘᵏᆹࡠ

ԧ٬ㅹҾᡰᴹѝ䰤࡙᚟ѻ઼+ࡠᵏ䍾എԧ˗ྲ᷌㇇к࡙᚟ᢓ〾䘈㾱ᢓᦹ

20%Ǆ

ᵏࡠˈѪ0.5%ǃ0.5%ǃ1%ǃ1%ǃ2%ǃ2%࡛࠶䇮Ḁ䖜٪6ᒤⲴ࡙᚟ٷ

䍾എԧᱟ106ݳ˄ਜ਼ᴰਾаᒤ࡙᚟2%˅Ǆ䛓Ѹަ⨶䇪кᤱᴹࡠᵏⲴԧ٬ˈ᤹

➗ᆹ䚃ޘ㇇⌅Ѫ˖

Ǆݳ110=%80×(2+1+1+0.5+0.5)+ݳ106

ѪӰѸ106ݳнᢓ〾˛ഐѪᵪᶴнᢓ〾ˈᖰᖰ൘ࡠᵏ䍾എᰦԕ᧕䘁ࡠᵏ

䍾എԧᡀӔˈ㘼䘌∄ᇎ䱵ᢓ〾ਾ儈Ǆ䈧৲䰵ୀ䫒䖜٪઼ᯠ䫒䖜٪ⲴᴰਾӔ᱃

ԧǄ

ഐ↔ˈࡠᵏᆹޘԧ110ݳˈቡᱟањᆹޘԧṬ˖؍䇱ࡠᵏᆹޘǄ

䘈ᴹа⿽ᶱㄟᛵߥˈ䛓ቡᱟਁ⭏Ҷഎ୞ˈᖃ❦ᤱᴹӪਟԕ䘹ᤙн৲࣐˗

նᴤᶱㄟⲴᛵߥᱟᇎ䱵ਁ⭏Ҷབྷ䟿എ୞ˈሬ㠤䖜٪ڌ→Ӕ᱃˄ྲৼ㢟˅ᡆ仁

Ѥڌ→Ӕ᱃˄ྲ⠅Ӝ˅ˈ㲭❦׍❦ᆈ൘ˈնสᵜᡀѪ“Ἵ⢙Ӫ٪”ǃ“ܥቨ

٪”ᡆ“↻ᓏ٪”ˈҏ㇇ᱟа⿽仾䲙Ǆ

൘എ୞ԧԕлᤱᴹสᵜ㜭䚯ݽ䘉⿽ᛵߥˈഐ↔ᖃᵏഎ୞ԧҏᱟањᆹޘ

181



ԧǄ

ԧǄޘйњᆹˈԧǃഎ୞ԧǃ䶒٬ޘᵏᆹࡠ

䘈ᴹ⋑ᴹᴤᆹޘⲴ˛ᖃ❦ᴹˈቡᱟ∄䶒٬ᴤվⲴԧṬˈᡁԜਟԕ⭘ᒤॆ

᭦⳺⦷ᶕ৽᧘ˈ∄ྲᒤॆ1%ԧṬǃᒤॆ3%ԧṬǃᒤॆ5%ԧṬㅹˈа㡜བྷ

Ҿ0ˈ㔏〠Ѫ↓ᒤॆԧṬǄ

↓ᒤॆԧṬ᜿ણ⵰⧠൘ҠޕᒦᤱᴹḀ䖜٪ˈᴰᐞᛵߥᤱᴹࡠᵏ㜭㧧ᗇⲴ

ᒤॆ᭦⳺⦷Ǆᱮ❦ˈ䘉њԧṬᴤվˈҏᴤᆹޘˈᖰᖰ⭘ᶕ㺑䟿∄䶒٬䘈վⲴ

ᆹޘԧǄ

ྲ↔ˈࠪ൪Ӫ⢙ࡠ喀Ҷˈ䱏ࡇ╄Ґᔰ࿻ʽ

᤹➗ᆹޘ〻ᓖˈᡁԜ⭫йᶑ㓯ˈ࡛᩶࠶кࡠᵏᆹޘԧǃഎ୞ԧǃ䶒٬Ǆ

䘉ቡᱟᴰㆰঅ㋇⣧Ⲵйᶑ㓯Ǆ

ᘾѸ⭘˛ㆰঅˈнࡠйᶑᆹޘ㓯ˈቡнᆹޘˈቡн؍ᓅˈቡṩᵜнҠǄ

䘋ޕҶㅜаᶑᆹޘ㓯˄ࡠᵏᆹޘԧ˅ˈቡቁҠ⛩ˈ؍ᵜҶోʽ

䘋ޕҶㅜҼᶑᆹޘ㓯˄ᖃᵏഎ୞ԧ˅ˈቡ޽Ҡ⛩ˈᴤᆹޘҶోʽ

䘋ޕҶㅜйᶑᆹޘ㓯˄䶒٬100ݳ˅ˈቡཊҠ⛩ˈᴤᴤᆹޘҶోʽ
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ㅜ45㢲ǂ᭸᷌˖䭉㩭ᴹ㠤ˈྭᮤԕᲷ

“ᰕ㠓ѻ֯Ҿᾊҏˈᆀ䟽䰞ᱻഭѻࣷˈ㠓ሩᴠ˖‘ྭԕՇ

ᮤǄ’ᴠ˖‘৸օྲ˛’㠓ሩᴠ˖‘ྭԕᲷǄ’”

——ǉᐖՐ·ᡀޜॱޝᒤǊ

цк⋑ᴹ∄䘉ᴤㆰঅⲴҶˈ❦㘼ˈ䘉њⴻլㆰঅⲴᶴᷦˈত㜭䀓ࡽߣ䶒

ᨀࠪⲴа㌫ࡇ༽ᵲ䰞仈ˈ⧠൘ӵӵᱟᴰㆰঅⲴа↕㘼ᐢǄ

ᡁԜа↕а↕ᶕ䀓仈Ǆ

● ᴹⲴਟ䖜٪ࠐᒤ࿻㓸ᗈᖺ൘䶒٬ԕлˈᰦ䰤ᡀᵜ䗷儈ˈྲօ䚯

˛ݽ

ᘾѸ࣎˛ᖸㆰঅˈл䈳йᶑ㓯Ǆ

нᱟ㛑ᙗᐞǃԧṬվੇ˛ྭ࣎ˈ᭮ѕ㾱≲ˈᢺ䈕ਟ䖜٪Ⲵйᶑ㓯䈳ࡠᴤ

վˈ∄ྲ䈳ࡠ˖䶒٬ǃᒤॆ3%ԧṬǃᒤॆ5%ԧṬᡆᴤ儈Ǆ

ྲ↔аᶕˈ㛑ᙗᐞǃԧṬվⲴਟ䖜٪ቡ㻛ᯠⲴйᶑ㓯ㆋ䘹ࠪ৫ҶǄᜣ䇙

ᡁҠޕ˛ਟԕˈ䰱лᗵ享㔉ࠪᴤྭⲴᒤॆǃᴤվⲴԧṬʽ੖ࡉˈ䈧ᡁҏнޕ

⬞ʽ

● ᴹⲴਟ䖜٪㓸ަ“а⭏”࿻㓸н൘䶒٬䱴䘁ˈতᖰᖰа伎ߢཙˈྲ

օᦅ᥹˛

ᘾѸ࣎˛ᖸㆰঅˈ䛓ቡк䈳йᶑ㓯Ǆ

䍴䍘ྭǃ㛑ᙗ⍫䏳ᱟ੗˛ྭ࣎ˈ䛓ቡ᭮ᇭ㾱≲ˈᢺ䈕ਟ䖜٪йᶑ㓯䈳ࡠ

ᴤ儈ˈ∄ྲ䈳ࡠ˖ࡠᵏᆹޘԧԕк=ᒤॆ-3%ǃഎ୞ǃ䶒٬Ǆ˄⌘᜿˖䘉᜿

ણਟ᢯ਇᒤॆҿᦏ3%Ⲵ仾䲙Ǆ˅

ྲ↔аᶕˈ㛑ᙗྭǃԧṬ儈Ⲵਟ䖜٪ቡ㻛ᯠⲴйᶑ㓯㖁㖇䘋ᶕҶǄᜣ儈
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伎˛䈧ᑖᡁа〻ʽ

նᱟʽᡁԜ䜁䟽ᔪ䇞ᣅ䍴㘵ቭ䟿䘈ᱟ൘ࡠᵏᆹޘԧԕлҠਟ䖜٪ˈ

ቭ㇑䗲㞀ˈቭ㇑ᵪỠˈնᱟᆹޘǄྲ᷌䶎ᑨⴻྭᒦ䘿ᖫҶ䀓ḷⲴˈҏᔪ

䇞ቭ䟿᧗ࡦ൘ᒤॆ-1%~-3%ѻ䰤ˈн߂䲙Ǆ

䛓Ѹˈ䙷ࡠ儈Ҿㅜаᶑᆹޘ㓯ⲴᛵߥᘾѸ࣎˛ㆄṸᱟн࣎Ǆ

䘉нᱟ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”઼“йᶑᆹޘ㓯”ˈн䍚ਲ਼Ǆ᭦⳺нԕ仾䲙Ѫ

ԓԧˈ൘㜭࣋സڊ޵һˈᱟ֐Ⲵᰙᲊᱟ֐Ⲵ˗൘ⴈэ⍎䟼⌑࿎ˈ᱕ݹаᓖਾ

ᱟ㻛⿰㢢ᡰ佀ʽօ৫օӾ˛

● ྲօ᧗ࡦҠޕ㢲ཿ˛

օѪҠޕ㢲ཿ˛ቡᱟ൘ӰѸԧսᔰ࿻ᔪԃǃ൘ӰѸԧսਟԕ࣐ԃǃ൘Ӱ

Ѹԧսਟԕ䟽ԃǄ

⧠൘ᔰ࿻“1。䫏ਈṬṬ”˖

䈧ਆࠪ“йᶑᆹޘҠޕ㓯”ˈ❦ਾሶᆳԜ࡛࠶ભ਽Ѫᆹޘᔪԃ㓯ǃᆹ࣐ޘ

ԃ㓯ǃᆹޘ䟽ԃ㓯Ǆ

൘ᆹޘᔪԃ㓯˄ㅜаᶑᆹޘ㓯˅޵ˈᔰ࿻ᔪԃǄ

൘ᆹ࣐ޘԃ㓯˄ㅜҼᶑᆹޘ㓯˅޵ˈ䱶㔝࣐ԃǄ

൘ᆹޘ䟽ԃ㓯˄ㅜйᶑᆹޘ㓯˅޵ˈ䟽ԃᤱᴹǄ

䘉ቡᱟҠޕ㢲ཿⲴ᧗ࡦǄ

䰞仈䀓ߣˈᢃᆼ᭦ᐕǄ

● ᐲ൪਼ᰦᴹཊਚਟ䖜٪ˈ൘⴨䘁ⲴԧṬлˈ䘹䈱н䘹䈱˛ݸ䘹䈱

ਾ䘹䈱˛

㓯ˈ䈱┑䏣ޘ㓯ˈⴻ䈱ᴤ┑䏣йᶑᆹޘ䏣йᶑᆹ┑ݸᖸㆰঅ˖ⴻ䈱❦׍
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ᶑԦᴤ࠶ݵ˄䟽ԃ㓯ՈҾ࣐ԃ㓯ˈ࣐ԃ㓯ՈҾᔪԃ㓯˅ˈᡆ㘵ݸࡠݸᗇǄ

н䗷ˈ䘉ᱟ৏ࡉǄⵏ↓Ⲵᣅ䍴ᱟ䰘㢪ᵟˈަ㢪ᵟѻ༴൘Ҿ˖ྲօᇊѹ⇿

ਚਟ䖜٪Ⲵйᶑ㓯˛ᱮ❦ˈ⋑ᴹᆼޘаṧⲴḷ߶ㆄṸ˄ᵜҖㆄṸӵ׋৲

㘳˅Ǆնᱟˈаᰖ“㢪ᵟ”ൠ⺞ᇊҶ㠚ᐡⲴйᶑ㓯ˈ䛓Ѹ᧕лᶕⲴһᛵቡㆰঅ

ᖸཊҶ˖➗⵰йᶑ㓯ᵪỠ᫽֌ণਟǄ

● 䘹ѝҶḀਚਟ䖜٪ˈҠཊቁ∄ֻਸ䘲˛

ㆄṸ׍❦ᖸㆰঅˈնᱟᒦна㠤Ǆ

ㆰঅᱟ৏⨶ㆰঅ˖㔉⇿ᶑ㓯䇮ањᤱԃ∄ֻণਟǄ∄

ྲ“3:3:4”ᡆ“3:5:2”ㅹǄ

┑٪᜿ણ⵰䈕䖜ˈࡉ䇮Ḁ䖜٪Ⲵᴰ儈ᤏᤱԃԃսᱟ100%ˈ“3:3:4”৏ٷ

䏣ᆹޘᔪԃ㓯ਾˈਟᴰཊᔪԃ30ࡠ%˗൘┑䏣ᆹ࣐ޘԃ㓯ਾˈਟ࣐޽ԃ

30%~60%˗┑䏣䟽ԃ㓯ਾˈਟ࣐ԃ40%~100%Ѫ→Ǆ

“3:5:2”ㅹަԆ∄ֻ৏ࡉˈབྷ㠤ྲᱟˈн޽䎈䘠Ǆ

䈧⌘᜿ˈᰐ䇪ᱟᔪԃǃ࣐ԃ䘈ᱟ䟽ԃˈҠޕ䜭нᱟа䒤㘼ቡⲴˈ㘼ᱟཊ

⅑ҠޕⲴ㔃᷌Ǆ

⇿њӪⲴ仾Ṭн਼ˈഐ↔䘲⭘Ⲵй㓯∄ֻн਼Ǆབྷ㠤㘼䀰ˈ⌘䟽ቭᰙᔪ

ԃⲴՊੁᔪԃ㓯ٮᯌˈྲ“5:3:2”˗⌘䟽䟽ԃㅹᖵᵪՊⲴՊੁ䟽ԃ㓯ٮᯌˈ

ྲ“2:3:5”˗⌘䟽ᒣ㺑ⲴՊ∄䖳ᒣ൷ˈф⮕ੁ࣐ԃ㓯ٮᯌˈྲ“3:4:3”Ǆ

⭡↔ˈ䘈ԕਟᔦըࠪ䖜٪ᤱԃⲴн਼仾Ṭ˖ᆹޘᖵᵪ⌅઼ᆹޘ䮯ᤱ⌅ˈ

ਾ䶒Պ䇘䇪Ǆ

а㡜㘼䀰ˈഐѪ䟽ԃ㓯ԧṬᖰᖰቁ㿱ˈᔪԃ㓯৸䗷Ҿᇩ᱃䙷3:4:3ˈࡠ
∄ֻᴰᴹᲞ䙽ᙗ˗ྲ᷌⋑ᴹ仾Ṭᡆྭٿˈ䛓ቡݸӾ3:4:3ᔰ࿻ᤲẓ䎧↕੗ʽ

˄䶎ᇊ䇪ˈ䘲ਸ㠚ᐡᴰྭǄ˅

● ྲօ᧗ࡦঅਚ઼ཊਚ䖜٪ԃս˛
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ԃս᧗ࡦˈਜ਼ѹཊ⿽ˈҏᴰѪ༽ᵲǄն൘䘉䟼ˈӽ❦ᱟㆰঅԫ࣑Ǆ

ྲ⢩ᤷঅਚ䖜٪ˈࡉ䰞仈ᐢ㓿䀓׍˖ߣᦞйᶑ㓯㠚ᇊᔪԃ∄ֻǄ

ྲ᷌ᱟཊਚ䖜٪ԃսᘾѸ࣎˛䘈ᱟ׍ᦞйᶑ㓯㠚ᇊᔪԃ∄ֻˈн䗷޽㠚

ᇊањঅਚᤱԃк䲀˖∄ྲᴰ儈অਚ∄ֻн䎵䗷10%ǃ30%ᡆ50%ㅹǄ

ݸ䏣Ⲵ┑ݸˈᦞйᶑ㓯᫽֌׍䇮অਚ䖜٪ᤱԃᴰ儈н䎵䗷30%ˈ䛓Ѹٷ

Ҡޕˈаⴤࡠঅਚᴰ儈30%Ѫ→Ǆྲ↔ণ֯䖜٪ཊ䗮ࠐॱਚǃԧṬ䎧㩭৲ᐞ

нᇊˈ׍❦㜭ᴹᶑн㌺Ӿᔪԃⴤࡠ┑ԃǄ㓥❦ᐲ൪“సస࠷࠷䭉ᵲᕩ”ˈ׍❦

㜭䇙䖜٪“བྷ⨐ሿ⨐㩭⦹ⴈ”Ǆ

ᴰ儈30%Ⲵ䲀ࡦˈ㠣ቁ㾱ᤱᴹ4ਚ䖜٪ˈа㡜ਟᇩ㓣10ਚᐖਣˈ䘈㜭ᴹ

᭸࠶ᮓ仾䲙Ǆ

䈕к䲀ҏᱟ㠚ᇊⲴˈሩḷⲴн⺞ᇊⲴᰦىˈᔪ䇞к䲀㾱վˈ∄ྲ10%˗

ᖃሩḷⲴᖸᴹؑᗳⲴᰦىˈк䲀㾱儈ˈ∄ྲ50%Ǆа㡜ᶕ䈤ˈ10%~33%ሩ

ᆖ㘵∄䖳䘲⭘Ǆࡍ

а㡜ᶕ䈤ˈ㔉ᡰᴹ䖜٪䇮ᇊа㠤Ⲵк䲀ቡྭ˗ྲᜣ㋮⳺≲㋮ˈਟѪ⇿ਚ

䖜٪䇮н਼к䲀Ǆ

ᙫ㔃алˈ“йᶑᆹޘ㓯∄ֻ”઼অਚ䖜٪к䲀ᱟྲօㆰঅՈ䳵ൠ᧗ࡦԃ

սⲴ˖

ƹ অਚ䖜٪к䲀䲀ᇊҶ⇿ਚ䖜٪Ⲵᴰ儈ᤱԃ∄ֻ˗

ƹ йᶑᆹޘ㓯∄ֻߣᇊҶᔪԃ㢲ཿ˖ݸ┑䏣ⲴݸҠˈⴤࡠঅਚ┑ԃᡆ

ᮤփ┑ԃѪ→Ǆ

ᴰਾˈ䘈ᴹањ䰞仈˖ᮤփԃսⲴ᧗ࡦǄ⭡Ҿ∄䖳䟽㾱ˈ⢩࡛ᨀࠪঅ

䇢Ǆ

● ྲօ᧗ᮤࡦփ䖜٪ԃս˛
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˛փԃս઒ᮤࡦ䇮⭘Ҿਟ䖜٪ᣅ䍴Ⲵ䍴䠁ᱟ100%ˈ䛓Ѹྲօ᧗ٷ

ሩҾ“йᶑᆹޘ㓯”ᶕ䈤ˈ䘉ᵜнᱟ䰞仈˖ṩᦞйᶑ㓯᫽֌ˈⴤࡠᆼޘ䗮

ণਟǄ%100ࡠ

ླྀօӪᙗ༽ᵲˈᙫᱟᨀࠪ䰞仈˖ྲ᷌ᖸᘛቡ┑ԃҶˈ㘼ф䜭ᱟ൘ᔪԃ㓯

┑ԃⲴˈᘾѸ࣎˛

ㅜаˈ䈤᰾㠚ᇊⲴᔪԃ㓯ཚ儈ҶǄ⇿њਟ䖜٪ᔪԃ10%ˈ10ਚਟ䖜٪ቡ

┑ԃҶˈᱮ❦ᓄ䈕л䈳йᶑ㓯ˈ᭮վйᶑ㓯ˈᦅ᥹ᴤվⲴԧṬǄ

ㅜҼˈণ֯ྲ↔ˈҏᱟᆹޘⲴˈ؍❦׍䇱Ҷࡠᵏ؍ᵜˈਚᱟ൘ኡ㞠к䖖

Ҷ㘼ᐢǄ

ㅜйˈӪᙗॆа⛩ˈ൘ᮤփԃս30%Ⲵᰦىˈн࿘ᘛа⛩ˈ┑䏣ᔪԃ㓯

ণਟᔰ࿻˗ࡠѝ䰤Ⲵ30~60%ԃսᰦˈҠޕ㢲ཿਟԕធа⛩ˈᡆйᶑ㓯䈳ᗇ

վа⛩ˈᡆ㘵н࣐ࡠԃ㓯нҠޕ˗ᴰਾⲴ40%ԃսˈн࿘ᴰѪѕṬˈ㾱Ѹ㔗

㔝᭮ធ㢲ཿˈ㾱Ѹ޽л䈳йᶑ㓯ˈⴤ᧕Ⲵ࣎⌅ቡᱟнࡠ䟽ԃ㓯нҠǄᖃ❦ˈ

䘉њ30%:30%:40%Ⲵᮤփᔪԃ㢲ཿ∄ֻˈӽਟ㠚ᇊǄ⭡↔䘈ਟԕ㹽⭏ࠪє

⿽ᤱԃ仾Ṭ˖“ᆹޘᖵᵪ⌅”઼“ᆹޘ䮯ᤱ⌅”ˈਾ䶒ሶᴹ䇘䇪Ǆ

ㅜഋˈྲᴹ㜭࣋ਟԕ㠚ᇊѹᖃᰦⲴᮤփᤱԃ∄ֻˈ䘋㘼䈳ᮤҠޕ㢲ཿ઼

ԧṬǄ

● ┑䏣ԕкⲴ਼ᰦˈ䘈㾱࿻㓸ྲаൠ؍䇱“ࡠᵏ؍ᵜ”Ǆ

≨䘌н㾱ᘈ䇠“ᆹޘㅜа”䘉њ䫱ᖻǄഐ↔ˈᡁԜᔪ䇞а㡜Ⲵᣅ䍴㘵ˈቭ

䟿н㾱ᢺᆹޘᔪԃ㓯䇮ࡠࡠᵏᆹޘԧԕкǄྲ↔ˈࡉⵏ↓ࡠڊҶᆹޘо᭦

⳺ⲴৼѠ᭦Ǆ

㓥㿲ᮤњ“йᶑᆹޘ㓯”৏ࡉˈᰐ䶎ቡᱟԧṬ઼∄ֻⲴ䝽㖞ˈѪਈࣘнት

Ⲵ⌒⎚㔉ࠪҶਟԕ㺑䟿Ⲵḷ߶ˈ㓥❦૱⿽઼ԧṬॳཤз㔚ˈᡁ㠚ᴹаᇊ㿴

㘼фㆰঅ᱃㹼ˈ䭉㩭ᴹ㠤Ǆ↔ཆˈйᶑ㓯઼∄ֻᰒਟඊᆸнᙐǃԕнਈˈࡉ

ᓄзਈˈӖਟഐӪǃഐᐲߥǃഐḷⲴǃഐԃսㅹ㘼ᗞ䈳ˈᰒᴹ৏ࡉᙗˈ৸ᴹ
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⚥⍫ᙗǄ

н䗷ˈᡁԜᔪ䇞а㡜Ⲵᣅ䍴㘵ˈࡽࡠڊ䶒ণਟˈަ仾䲙᭦⳺ѻ∄ᐢ㓿䏣

ཏࠪ㢢ˈ㘼ⴱ࣋ѻ༴օ→зॳʽ+
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ㅜ46㢲ǂ᜿ѹ˖儈ㆁ້ˈᒯ〟㋞ˈ㕃
〠⦻

“儈ㆁ້ˈᒯ〟㋞ˈ㕃〠⦻Ǆ”

——᰾·ᵡॷ

“йᶑᆹޘ㓯”઼ԃս᧗ࡦ∄ֻᝏᙗ䜘࠶䇢ᆼҶˈնᱟަ㛼ਾⲴ᜿ѹᱟӰ

Ѹ˛

ަᇎ䘈ᱟ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”Ⲵ㋮儃˖ᆹޘǄ

“йᶑᆹޘ㓯”สᵜᶴㆁҶ䏣ཏᆹޘⲴ䱢⚛້ˈ⢩࡛ᱟ䟽ԃ㓯ࠐѾሱ↫Ҷ

ᡰᴹ▌൘ҿᦏਟ㜭ˈ㘼਼ᰦ৸㜭؍䇱བྷཊᮠ䖜٪䜭ᴹᔪԃᵪՊˈн㠣Ҿ

ሶ“㖾ྣ઼ 嗉”䜭ᤂѻ䰘ཆǄ

↔䉃˖儈ㆁ້ˈᆹޘǄ

֯⭘“йᶑᆹޘ㓯”㘼нᱟаᶑˈ࣐кཊњԃս᧗ࡦ∄ֻˈਟԕ؍⮉䜘࠶

ᡆབྷ䜘࠶䍴䠁ˈԕᦅ᥹ᴤྭᴤվⲴҠޕԧṬˈ㹼ᴹ։࣋ˈ亴༷䱏ݵ䏣ˈ䙷ࡠ

䟽ԃ㓯ᶕ䘱བྷ⽬ҏнՊ䭉䗷Ǆ

↔䉃˖ᒯ〟㋞ˈ䍴䠁Ǆ

֯⭘“йᶑᆹޘ㓯”㘼нᱟаᶑˈ࣐кн਼Ⲵԃս᧗ࡦ∄ֻˈԕ䶉ᘱ⭊㠣

ࣘᘱ᧗ࡦᔪԃǃ࣐ԃǃ䟽ԃⲴ㢲ཿˈᰐ䇪ᱟঅਚ䘈ᱟᮤփˈӾᇩн䘛ˈྭᮤ

ԕᲷǄ

↔䉃˖㕃〠⦻ˈԃս᧗ࡦǄ

ਟ㿱ˈ“йᶑᆹޘ㓯”਼ṧ⿹᢯Ҷ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”Ⲵᆹޘสഐˈ਼ṧ

ㆰঅˈնᴤѪ儈᭸ǃᴤѪᇎ⭘ˈ਼ᰦҏᴤѪ⚥⍫Ǆ

նࠑһᴹа࡙ᗵᴹаᔺˈ“йᶑ㓯ᆹޘ㓯”ҏྲᱟǄ
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ྭ⎸᚟ࡽ䶒䜭䈤Ҷˈ“йᶑᆹޘ㓯”㜭⺞ᇊҠޕԧṬǃ᧗ࡦҠޕԃս઼㢲

ཿˈഐ↔ᰒᱟᔪԃㆆ⮕ˈҏᱟḷⲴ⹄ウˈᴤᱟԃս᧗ࡦˈйսаփˈ⎁❦ཙ

ᡀǄ

н䗷ˈൿ⎸᚟ҏ㾱䈤ˈ俆ݸ“йᶑ㓯”нᱟз㜭ⲴǄᡀරԕਾᆳᖸᴹ᭸ˈ

䘁Ѿᆼ㖾˗նྲօᡀර઒˛䴰㾱ᣅ䍴Ӫᶕѫࣘ䇮ᇊйᶑᆹޘԧṬ㓯઼а㌫ࡇ

ᤱԃ∄ֻˈ䘉ਟнᱟᮠᦞ㠚ࣘ⭏ᡀⲴˈᗵ❦ᑖᴹаᇊⲴѫ㿲㢢ᖙ˖䇮㖞ਸ

⨶ˈ᭦⳺໎࣐˗䇮㖞нਸ⨶ˈ᭦⳺߿ቁǄ

ަ⅑ˈྲօ൘᫽֌ѝࣘᘱ䈳ᮤйᶑ㓯ᡆᤱԃ∄ֻˈҏᱟањ䶎ᑨ㢪ᵟ઼

њᙗॆⲴһᛵ˄ڧ᠂Ⲵ䈍ਟԕн䈳ˈᡆ㘵ᗞ䈳ǃቁ䈳ˈ᭸᷌ަᇎҏн䭉˅Ǆ

ӪⲴᜣ⌅ᱟਟਈⲴˈ㘼ф⇿њӪ⇿ᰦ⇿࡫ҏн਼Ǆഐ↔ˈ“йᶑᆹޘ

㓯”н㜭ྲ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”аṧᮤ喀ࡂаˈॳӪа䶒˗ն䢤Ҿަ儈᭸ᙗ઼

ㆰ᱃ᙗˈ䘈ᱟ٬ᗇቍ䈅ⲴǄ

ྭ൘“йᶑᆹޘ㓯”Ⲵ䇮ᇊ㲭на㠤ˈն৏⨶ᱟаṧⲴ˗㘼фˈণ֯᜿㿱

н਼ˈҏਟԕ⭘ᶕ৲㘳ᡆ⁑ԯˈᆳኡѻ⸣ਟԕ᭫⦹Ǆ

օߥˈ༽ᵲᴹ༽ᵲⲴ䇮ᇊˈㆰঅᴹㆰঅⲴ䇮ᇊǄ

190



ㅜ47㢲ǂᇎ䐥˖ྲօ䇮ᇊ+ᖃࡽⲴй
ᶑᆹޘ㓯

⑙᭵㘼⸕ᯠˈᡁԜ޽⅑䈧ࠪ“ㅜ44㢲ǂ৏⨶˖ᆹޘㅜаˈ䙀⅑ᣥᣇ”ѝ
ӻ㓽Ⲵࠪ൪Ӫ⢙ˈҏቡᱟࠐњᆹޘԧǄ

ㅜа↕ˈࠪ൪Ӫ⢙Ǆ

俆ݸᱟйњപᇊӪ⢙˖ࡠᵏᆹޘԧǃഎ୞ԧǃ䶒٬Ǆ

❦ਾᱟ䶎പᇊӪ⢙˖ᒤॆԧṬǄ

൘ㅜ44㢲ѝᴹӻ㓽ˈ൘ㅜ7ㄐⲴ䘎䖭ѝᴹᇎˈᵏԧ٬ࡠԧ৸਽ޘᵏᆹࡠ

ֻǄ

ᒤॆԧṬˈࡉᱟ⭘ࡠᵏᆹޘԧ઼ࡠᵏᰦ䰤ˈ৽᧘ᒤॆN%ሩᓄⲴᒤॆԧ

ṬǄ

สᵜޜᔿྲл˖

˅ᵏ䍾എԧ˄ਜ਼ᴰਾ1ᒤ࡙᚟ࡠ=˅ᵏԧ٬ࡠԧ˄৸਽ޘᵏᆹࡠ˅1˄

+䲔ᴰਾ1ᒤཆᡰᴹᵚԈ࡙᚟ѻ઼×80%Ǆ

䖜٪ԧṬ-100%ࡽᖃ÷ᵏԧ٬ࡠ=+˅ᵏ᭦⳺⦷˄〾ਾঅ࡙ࡠ˅2˄

ᖃ÷ᵏԧ٬ࡠ˄=ᵏ᭦⳺⦷÷࢙։ᒤࡠ=˅ᵏᒤॆ˄ᒤॆ〾ਾঅ࡙ࡠ˅3˄
䖜٪ԧṬ-100%˅÷࢙։ᒤࡽ

ㅜҼ↕ˈ⭫ྭйњս㖞˖ᆹޘᔪԃ㓯ǃᆹ࣐ޘԃ㓯઼ᆹޘ䟽ԃ㓯Ǆ

ㅜй↕ˈⴤ᧕䈧ࠪ⇿ањ䖜٪ˈᢺਸ䘲Ⲵࠪ൪Ӫ⢙˄ᆹޘԧ˅᭮ࡠਸ䘲

Ⲵս㖞к˄ᆹޘ㓯˅Ǆ

ਓ䈤ᰐࠝˈᇎֻѪ䇱Ǆ
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∄ྲˈзՇⷙⴞⲴ䟽ᐕ䖜٪ˈа㡜᭮ݸᴰᲞ䙽Ⲵ“ࡠᵏᆹޘԧ”ǃ“എ
୞”ǃ“䶒٬”йњԧṬǄ䇑㇇алˈ࡛࠶Ѫᔪԃ㓯109.6ݳǃ࣐ԃ㓯=100+ᖃ
ᒤ࡙᚟1%=101ݳǃ䟽ԃ㓯100ݳǄ

ྲ᷌ⴻྭ䟽ᐕ䖜٪ⲴࡽᲟˈਟԕᢺᔪԃ㓯ᨀ儈ˈ∄ྲݳ110ࡠˈᡆ㘵ᴤ

儈Ⲵᒤॆ-1%=114.48ݳ˗਼ᰦҏਟԕᢺ࣐ԃ㓯ᨀ儈ࡠᒤॆ1%=105.12ݳᡆࡠ

ᵏᆹޘԧ109.6ݳǄ

˄ᒤॆԧǃࡠᵏᆹޘԧǃഎ୞ԧⲶѪᖃᰦԧṬˈࣘᘱǄ˅

ྲ᷌нⴻྭ䟽ᐕ䖜٪઒˛䛓ቡਟԕᢺйᶑ㓯࡛࠶䱽վˈ∄ྲˈᔪԃ㓯ࡠ

ᒤॆ1%=105.12ݳ˗࣐ԃ㓯ࡠ䶒٬100ݳ˗䟽ԃ㓯ࡠᒤॆ3%=97.17ݳᡆᴤվ

ㅹǄ

➗↔࣎⨶ˈণਟѪ⇿њ䖜٪࡛࠶⭫ࠪйᶑн਼Ⲵᆹޘ㓯Ǆ

䛓Ѹˈᨀ儈ᡆ䱽վйᶑ㓯Ⲵ৏ࡉᱟӰѸ˛

䛓ቡ㾱ṩᦞ㠚ᐡሩ↓㛑Ⲵ⨶䀓઼⹄ウˈ㔉Ҹн਼㛑ᙗⲴ䖜٪н਼Ⲵйᶑ

㓯Ǆ

㛑ᙗᕪⲴˈ⌒ࣘབྷⲴˈ仈ᶀケࠪⲴˈъ㔙ྭⲴˈ䍴䍘ྭⲴˈⴈᆀሿⲴˈ

ᴹ▌࣋Ⲵˈ儈PBⲴ˄л䈳䖜㛑ԧオ䰤བྷ˅ˈᖃࡽᴹഎ୞Ⲵˈ䖜㛑ᝯᵋབྷ

Ⲵˈⓒԧਸ⨶Ⲵˈ䘍㓖ਟ㜭ሿⲴˈ䍘ᣬ⦷儈Ⲵˈࡠᵏԧ٬儈Ⲵˈ࠶㓒⦷儈Ⲵ

ㅹˈᖰᖰ㔉Ҹ䖳儈Ⲵйᶑ㓯Ǆ

৽ѻˈ㛑ᙗᕡⲴˈ⌒ࣘሿⲴˈ⋑ᴹ仈ᶀⲴˈъ㔙ᐞⲴˈᴹ䳀ᛓⲴˈⴈᆀ

བྷⲴˈ⋑ࡽ䙄ⲴˈPB䘌վҾ1Ⲵ˄䖜㛑ԧл䈳ᰐオ䰤˅ˈᰐഎ୞Ⲵˈ䖜㛑ᰐ

ࣘ࣋Ⲵˈⓒԧཚ儈Ⲵˈᴹ䘍㓖ਟ㜭Ⲵˈ䍘ᣬ⦷վⲴˈࡠᵏԧ٬վⲴˈ࠶㓒ቁ

Ⲵㅹˈᖰᖰ㔉Ҹ䖳վⲴйᶑ㓯Ǆ

Ѯֻᶕ䈤ˈѝ⎧䖜٪኎ҾPB<1ǃ䖜㛑Ჲᰦᰐࣘ࣋ǃъ㔙ᐞⲴˈ㲭❦䘍

㓖Ⲵਟ㜭ᙗሿǃᴹഎ୞ˈնᮤփⴻᛵߥа㡜ˈй㓯ቡ䖳վǄ
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ইኡ䖜٪኎ҾPB䘌վҾ1ǃᴹ▌൘䘍㓖ਟ㜭Ⲵ˄᭯ㆆ仾䲙˅ˈ㲭❦㛑ᙗ

н䭉ǃ䖜㛑᜿ᝯᖸᕪǃᴹഎ୞ǃᴹ仈ᶀǃࡠᵏԧ٬䘈儈ˈնн㜭н㔉ࠪ䖳վ

Ⲵй㓯ˈᐲ൪ҏ⺞ᇎྲᱟǄ

਼ṧˈѝ㹼ǃᐕ㹼઼⸣ॆ䖜٪ˈ⭡Ҿⴈᆀབྷǃᰐഎ୞ǃ⌒ࣘሿˈഐ↔ণ

㓒⦷儈ǃ䘍㓖ਟ㜭ሿǃⓒԧሿˈᐲ൪࿻㓸㔉нࠪ儈ԧˈᡁԜⲴй㓯ҏᓄ࠶֯

䈕䖳վǄ

৽ѻˈ㊫լ⎧䘀ǃѝ唾ǃ਼ӱǃьॾǃॾཙǃ⎧ⴤㅹ䖜٪ˈа㡜䜭઼ሿ

ⴈǃ儈PBǃՈ䍘ǃ⌒ࣘབྷǃъ㔙ྭᡆᴹ仈ᶀㅹ⋮䗩ˈй㓯㠚❦ቡਟԕ䇮ᇊ

ᗇ儈аӋ˄նа㡜ᶕ䈤ቭ䟿н㾱⿫ࡠᵏԧ٬ཚ䘌˅Ǆㆰঅ䇢ˈቡᱟԕࡠᵏԧ

٬Ѫᔪԃ㓯ѝ᷒ੁлở⅑䇮㖞йᶑ㓯˗޽ㆰঅӋˈቡᱟ110ݳԕлབྷ㛶Ҡˈ

ѻ䰤ሿᗳҠǄݳ120~ݳԕк㔍ሩнҠ˄࡙྇䲔ཆ˅ˈ110ݳ120

㺘6-1Ѫ2014ᒤ3ᴸ2ᰕᆹ䚃ޘ䇮㖞Ⲵ“йᶑᆹޘ㓯”ˈӵ׋৲㘳Ǆ

㺘6-1ǂйᶑᆹޘ㓯
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㺘6-1઼ᮠᦞᇊᵏਁᐳ൘ǉᆹ䚃ޘઘᣕǊݽ䍩⡸઼᭦䍩⡸ѝˈᔪ䇞৲㘳

ਾ㠚ᇊǄ

“йᶑᆹޘ㓯”઼ԃս∄ֻⲴ䇮ᇊˈнᱟ䳮һˈն䴰㾱ሩḷⲴ䘋㹼⹄ウ઼

䘀⭘ѻ࿉ǃ൘Ѿаᗳ”ˈॳਈзॆˈ䏣ཏ“ࡉˈᯝǄ㠣Ҿྲօ൘ᇎᡈѝ᫽֌ࡔ

䎈䘠Ǆ޽аᵜҖˈн߉޽
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ㅜ48㢲ǂ仾Ṭ˖ᆹޘᖵᵪ⌅઼ᆹޘ䮯
ᤱ⌅

Ѫє⿽仾Ṭ˖ᆹ࠶ᔪԃ㢲ཿⲴн਼ˈਟԕ઼ࡦ᮷㺘䘠䗷ˈṩᦞԃս᧗ࡽ

ㆆ⮕઼䍴䠁ᙗ䍘Ǆࡦ䮯ᤱ⌅ˈ䘲ਸн਼Ⲵԃս᧗ޘᖵᵪ⌅઼ᆹޘ

ᆹޘᖵᵪ⌅ቡᱟབྷ䜘࠶ᰦ䰤ᤱᐱˈਚᴹࠪ⧠᰾ᱮᐲ൪ᵪՊᰦ᡽䟽ԃ䘋

൪ˈ䴰㾱ᶱབྷⲴ㙀ᗳˈᖰᖰ᭦⳺བྷˈᆹޘᙗᶱ儈ǄިරṸֻྲԕࡽⲴইኡ85
ㅹǄа㡜ᢺйᶑ㓯䇮ᗇ䖳վˈ਼ᰦй㓯∄ֻ䝽㖞᰾ݳǃᐘ䖞92ݳǃᯠ䫒85ݳ

ᱮੁ䟽ԃ㓯2ྲˈ〫ٿĩ3ĩ5ㅹǄ

ᆹޘ䮯ᤱ⌅Ⲵ⢩⛩ᱟ䲿ᰦਟԕ൘ᖃࡽ᢮ࡠਟҠޕⲴḷⲴˈҠޕਾᰐ䇪

ԧṬॷ䏼䜭нڊ޽⌒⇥᫽֌ˈ䮯ᵏᤱᴹㅹᖵ䖜㛑ਁ⭏Ǆ䈕ᯩ⌅䘲ਸ䘭≲ᆹޘ

㘼⋑ᴹᰦ䰤ⴟⴈⲴᣅ䍴㘵ˈн⭘ۿᆹޘᖵᵪ⍮䛓ṧᰦᰦ䒢ᆸԧṬǄᆹޘ䮯ᤱ

⌅а㡜ᒣ൷䇮㖞йᶑ㓯Ⲵ䝽㖞∄ֻˈᡆ㘵⮕ੁ࣐ԃ㓯ٮᯌˈྲ3ĩ5ĩ2ㅹǄ

ᆹޘᖵᵪ⌅䘲ਸӵᴹањԃⲴ䍴䠁ˈԕ≲䝽㖞ࡠ䖳ྭⲴᆹޘҠޕԧǄՈ

⛩ᱟਟ㜭䎵仍᭦⳺䖳བྷ˗㕪⛩ᱟㅹᖵᰦ䰤䖳䮯ˈ䴰㾱ⴟⴈˈ┑ԃ䖳䳮ˈᴹᰦ

Պ䭉䗷䟽ԃ㓯ⲴḷⲴǄ

ᆹޘ䮯ᤱ⌅䘲ਸᴹཊњԃⲴ䍴䠁ˈ䍴䠁ࡠսণਟᔪԃˈᔪԃᆼ∅ণਟ䬱

ԃˈᯠⲴ䍴䠁ࡠսਾਟ䟽༽᫽֌Ǆ㕪⛩ᱟਟ㜭ᤱԃԧṬᮤփٿ儈ˈᴹᰦՊ䭉

䗷䟽ԃ㓯ⲴḷⲴ˗Ո⛩ᱟ䲿ᰦਟᔪԃǃ┑ԃˈⴟⴈᰦ䰤ቁǄ

ᆹޘᖵᵪ⌅ⴻ䟽Ⲵᱟቭ䟿ㅹࡠᴤվⲴᔪԃᡀᵜˈቭ䟿ㅹᖵ䟽ԃᵪՊⲴਁ

⭏˗㾱⛩ᱟᴤᴹ㙀ᗳǃнᙅᤱᴹ⧠䠁˄ᡆᴯԓ૱˅ˈн䭉䗷䟽ԃⲴᵪՊˈն

⴨ᓄⲴ仾䲙ቡᱟਟ㜭䐿オǄ

ᆹޘ䮯ᤱ⌅ⴻ䟽ⲴᱟቭᘛᔪྭаᇊⲴԃսˈ❦ਾቁⴻ⭊㠣нⴻᐲ൪⌒

ࣘˈㅹᖵᨀࡽ䖜㛑Ⲵ㠚❦ਁ⭏˗㾱⛩ᱟㆰঅǃᘛ䙏ˈн䭉䗷ᔪԃⲴᵪՊˈն

⴨ᓄ仾䲙ቡᱟਟ㜭Պ䭉䗷䟽ԃᵪՊǄ
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ާփփ⧠൘᫽֌кˈ㺘⧠Ѫ˖

ᆹޘ䮯ᤱ⌅ᢺйᶑ㓯ᇊⲴ⴨ሩ䖳儈ˈᆹޘᖵᵪ⌅ࡉᖰᖰᇊᗇ䖳վ˗

ᆹޘ䮯ᤱ⌅ᔪԃᡆ┑ԃǃ᧕䘁┑ԃⲴ䙏ᓖᘛˈᆹޘᖵᵪ⌅ࡉᖸ䳮䟽ԃᡆ

┑ԃ˗

਼ṧањйᶑ㓯ˈᆹޘ䮯ᤱ⌅ਟ㜭䝽㖞ੁٿᔪԃ㓯ˈԃս㓯ਟ㜭Պ䝽㖞

Ѫ4ĩ3ĩ3ᡆ5ĩ4ĩ1ㅹˈᆹޘᖵᵪ⌅ਟ㜭ᴤח䟽┑䏣䟽ԃ㓯ˈԃս㓯ਟ

㜭Պ䝽㖞Ѫ2ĩ3ĩ5ᡆ3ĩ3ĩ4˄ㆰ㘼䀰ѻˈ䮯ᤱ⌅ᴤח䟽ཤˈᖵᵪ⌅ᴤ

˗˅䟽ቮח

ᆹޘ䮯ᤱ⌅ਟ㜭Պཊ⅑䙷ࠐࡠ⅑ᔪԃ㓯ˈ৽༽ᔪԃˈቡ┑ԃҶ˄ҏਟԕ

⭘ԃս∄ֻ᧗ࡦ˅ˈᆹޘᖵᵪ⌅ਟ㜭1ᒤ䜭ㅹнࡠ䟽ԃᵪՊˈ⭊㠣䖫ԃ

䙷ࡠ⢋ᐲᡆ৽ᕩ˄ᆹޘᖵᵪ⌅Ⲵਖањڧ᠂Ⲵਈփᱟ“ࡠҶ࣐ԃ㓯᡽ᔪ

ԃˈࡠҶ䟽ԃ㓯᡽┑ԃ”˅Ǆ

ഐ↔ˈє㘵䘲⭘Ҿн਼ⲴӪ㗔˖

ᆹޘ䮯ᤱ⌅䘲ਸ⋑ᴹཚཊᰦ䰤⹄ウ઼䐏ⴈⲴӪˈቭᘛ൘ᆹޘ㓯޵Ҡࡠ᧕

䘁ኡ㝊ⲴԧṬˈ䳶ѝ㋮࣋৫ᐕ֌ᡆӛਇӪ⭏ˈ኎Ҿн᭮䗷ᵪՊˈҏн൘

Ѿ᭦⳺⦷ሿᴹн䏣ˈնᴤ⌘䟽⭏⍫૱䍘ⲴӪ༛ˈ⢩࡛䘲ਸҾѝӗ䱦㓗⭘

Ҿ䍴ӗ䮯ᵏっ٬໎ڕѻ⭘˖⭘࣋ቁ㘼ᡰᗇн㨢Ǆ

ᆹޘᖵᵪ⌅䘲ਸᴤ⌘䟽䍴䠁࡙⭘⦷ˈ㘼фᴹᰦ䰤ㅹᖵǃ⹄ウ઼ⴟⴈⲴу

ъᣅ䍴ӪǄԆԜᴤח䟽ҾㅹᖵᴤྭⲴԧṬˈㅹᖵᐲ൪Ⲵ ᝼ˈԕ㠚ᐡⲴ

㙀ᗳᇎ⧠㠚ᐡⲴ“䍚ႚ”Ǆ

ᴰਾˈ䈸䈸є㘵ⲴՈ࣓ˈᡆ㘵䈤᭦⳺Ⲵ儈վǄ

ᖸ䚇៮ᡁⲴњӪㆄṸᱟ˖਴ᴹᡰ⭘ˈ਴ᴹᡰ䮯ˈՈ࣓н൘Ҿㆆ⮕ˈ˄᭦

⳺˅儈վ൘Ҿᣅ䍴㘵ᆈѾаᗳⲴ䘀⭘ѻ࿉Ǆ

਴ᴹᡰ⭘ˈк⨝ǃࡋъǃᇦ᯿䍴ӗ໎٬㘵н㜭ཙཙ⭊㠣ᴸᴸⴟⴈˈн䘹

ᆹޘ䮯ᤱ㘼օѪ˛

৽ѻˈᰦ䰤ݵ㼅ˈ㓿䗷ᐲ൪㓯к䮯ᵏ⼘㓳Ⲵ㘱⤾᡻ˈнㅹᖵᴤྭⲴᵪՊ
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㘼օѪ˛

਴ᴹᡰ䮯ˈᆹޘ䮯ᤱ⌅ቡۿањ⍵ቲⲴ㖁ˈਟԕ䖫᱃ᢺ⍵⎧Ⲵ劬㲮㸩䍍

а㖁ᢃቭˈն࡛ᤷᵋ㜭ᦎࡠ␡⎧Ⲵ⧽〰ࣘ⢙˗ᆹޘᖵᵪ⌅ቡۿањ␡⎧Ⲵ㖁

ᆀˈᴹᵪՊᢃᦎࡠ⎧ᓅⲴ⎧৲ㅹ儈ԧ⤾⢙ˈն䭉䗷≤䶒䱴䘁Ⲵሿ劬ሿ㲮ҏн

⭘᛻ᜌǄ㾱⸕䚃ˈᆹޘ䮯ᤱ⌅ਟ㜭й㖁᡽亦кᆹޘᖵᵪ⌅Ⲵа㖁ˈ㜌൘ᴹ㖁

н㲊˗㘼ᆹޘᖵᵪ⌅“аᒤнᔰᕐˈᔰᕐਲ਼йᒤ”ˈնオ᡻㘼ᖂᡆ䖫ԃ䙷ࡠ⢋

Ⲵᾲ⦷ҏ⮕བྷǄ

ᡰԕˈቭ䟿⟏ᚹ㠚ᐡⲴ㖁ᆀ੗ˈ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”઼“йᶑ㓯”ᐢ㓿ส

ᵜ؍䇱ҶᮤᮠⲴᆹޘ᭦⳺⦷ˈ㣡ཚཊᰦ䰤㓐㔃Ҿᨀ儈ሿᮠ⛩ਾⲴᮠᆇˈ᜿ѹ

нབྷǄ

ṩᦞ㓿傼ˈ䮯ᵏ⎨Ҿਟ䖜٪ᣅ䍴ѝˈ֐Պធធ⟏ᚹਟ䖜٪Ⲵ␡⍵ˈ❦ਾ

ṩᦞ㠚ᐡⲴ“≤ᙗ”ធធ᪨㍒ǃࡋ䙐ࠪа྇䘲ਸҾ㠚ᐡⲴԃս䝽㖞∄ֻ৏ࡉǄ

ᡰ䉃ᆹޘ䮯ᤱ઼ᆹޘᖵᵪˈᰐ䶎ᱟњח䟽઼䝽∄ˈᇎ䱵᫽֌䎧ᶕᖰᖰ֐ѝᴹ

ᡁǃᡁѝᴹ֐ˈ䘲ਸ㠚ᐡⲴ᡽ᱟᴰྭⲴˈᖃ䶻ᆀਸ㝊Ⲵᰦ֐ˈىнՊ␡ウᱟ

䶻ᆀ䘲ਸҶ㝊ǃ䘈ᱟ㝊亪ᓄҶ䶻ᆀˈྭྭӛਇ䛓⿽䈤нࠪᶕⲴᘛᝏ੗ʽ

ᗇ劬ᘈㅼˈ䗷Ҷ⋣ˈቡн㾱ᢺ㡩ᢋ൘㛙к஖ʽ
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ㅜ7ㄐǂǉᆹ䚃ޘઘᣕǊ㋮ॾ䘹ⲫ઼
ᣅ䍴ᗳᗇ

ᵜㄐᱟǉᆹ䚃ޘਟ䖜٪⨶䍒ઘᣕǊ⭥ᆀ⡸аᒤᶕⲴ㋮ॾ䘹

ⲫˈҏᱟሩаєᒤᶕਟ䖜٪ᣅ䍴ᗳ䐟Ⲵањ㋇⮕࢚ᖡǄ

ᵜㄐѝⲴ䜘࠶᮷ㄐˈާᴹᕪ⛸Ⲵᇎᡈᤷሬ᜿ѹˈᡆ㘵ᣅ䍴

ଢᆖᙍ䗘ˈਟԕ֌Ѫ৲㘳Ǆ

↔ཆˈᵜㄐӻ㓽ҶаӋสᵜ࣏ˈ∄ྲˈྲօ䇑㇇ਟ䖜٪ࡠ

ᵏԧ٬ǃ䳀ਜ਼എ୞᭦⳺⦷ǃᵏᵋ٬ㅹˈሩࡍᆖ㘵ާᴹ੟㫉᜿

ѹ˗ǉᆖҐส䠁ྭῌṧǊ㌫ࡇ᮷ㄐˈሩྲօ䀓䈫ਟ䖜٪ส䠁ާ

ᴹᖸᕪⲴᤷሬ᜿ѹˈሩҾྲօᆖҐǃُ䢤ѳ㠣ُ䚃ਟ䖜٪ส䠁

࡙྇ˈӖᴹ㼘⳺Ǆ

ሩҾਟ䖜٪ᣅ䍴㘵ᶕ䈤ˈᵜㄐ㇇ᱟаԭݽঅⲴ㠚࣐ࣙ佀Ǆ

䈧ធធӛ⭘ˈ⭘佀ᘛҀʽ

ᵜㄐ㾱⛩䳶㨳

䘲ਸ㠚ᐡⲴቡᱟᴰྭⲴǄ

“䳶ᙍᖅ”ᨀ׋Ⲵᮠᦞ䘲ਸᡰᴹⲴਟ䖜٪ᣅ䍴㘵ˈᖃࡽᴰѪࠪ㢢Ǆ

ᐕⅢழަһˈᗵަ࡙ݸಘǄ

ᵜҖӻ㓽Ⲵᡰᴹਟ䖜٪ᣅ䍴৲㘳ᐕާˈࠐѾ䜭ᱟݽ䍩ⲴǄ
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⇿њᣅ䍴㘵䜭ᓄ䈕ሩݽ䍩ᮠᦞᨀ׋㘵ᘰᴹᝏᚙѻᗳǄ

“⸕䚃”нԓ㺘“㜭ཏ”Ǆ“⸕䚃”о“㜭ཏ”Ⲵᐞ࡛ቡᱟᲞ䙊㛑≁о㙼ъ儈

᡻Ⲵᐞ࡛Ǆ

“ᴹᙗṬⲴӪ᡽㜭᤯⵰⧠䠁඀൘䛓䟼ӰѸһҏнڊǄᡁ㜭ᴹӺཙˈ䶐

Ⲵᱟн৫䘭䙀ᒣᓨⲴᵪՊǄ”——ḕ⨶·㣂Ṭ

ᵜ䠁ቁнᱟ䘋䍼൪Ⲵ⨶⭡Ǆ

ᵜㄐᓄ䈕㜭ཏབྷབྷݵᇎਟ䖜٪ᣅ䍴㘵Ⲵ᭦㯿ཀྵǄ
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ㅜ49㢲ǂ⭘ᵏᵋ٬㔉≁⭏ਟ䖜٪ᢺᢺ
㜹

˄2014ᒤ3ᴸ2ᰕ˅≁⭏ਟ䖜٪л䈳䖜㛑ԧ㻛੖ˈᐲ൪ྲ਼ਲ਼Ҷ⌫㦟⣲ੀ

н→ˈ≁⭏ਟ䖜٪аᓖ䏼10ࡠ%Ǆ≁⭏ਟ䖜٪ⵏⲴᴹ䘉Ѹн๚ੇ˛Ӫᗳᱟਈ

ॆⲴˈՠ٬ᱟਈॆⲴˈԱъⲴ㓿㩕ᛵߥҏᱟਈॆⲴˈնӽ❦ᴹаӋнਈॆ

Ⲵˈᡆ㘵䈤བྷᾲ⦷нਈॆⲴˈ٬ᗇᡁԜ൘⋗⎧⁚⍱ǃ⌕⋉ءлᰦˈ䷐аᦗ≤

㓶㓶૱ǃ䶉䶉ሏǄ

俆ݸˈ≁⭏䘍㓖Ⲵਟ㜭ᙗབྷੇ˛ㆄṸᰐ⯁ᱟнབྷˈ㘼фᱟ⴨ᖃѻнབྷǄ

≁⭏Ⲵ㛑ᵳ࠶ᮓˈ㓿㩕ঃ䎺ˈ⡼➗喀ޘˈ㓿㩕Ӫ᡽⍾⍾ˈᰐਟ䇣䀰2014ᒤ䬦

㹼ਇࡠᐲ൪࡙⦷ॆⲴࠫߢᱟࡽᡰᵚᴹⲴˈն୶ъ䬦㹼䘌䘌нྲབྷ䬦㹼ਇࡠⲴ

Ո࣯Ⲵሿᗞ䍧Ⅾъ࣑ˈᰒᱟ࡙⏖ᴰѠ৊Ⲵ˄ᐲਁݸབྷˈ㘼≁⭏䬦㹼ঐᴹࠫߢ

൪ᇎ䱵ُ䍧࡙⦷൘20%ԕк˅ˈҏᱟ䶎ᑨㅖਸᖃ᭯ࡽㆆⲴǄ

䘰аз↕䇢ˈྲ᷌≁⭏㓿㩕ਁ⭏ҶᖸབྷⲴ䰞仈ˈ㾱ق䰝ˈҏਟԕ⴨ؑ˖

1ˊަབྷ㛑ь䜭ᴹ䘋а↕ᤱ㛑ⲴⅢᵋ˗2ˊ㛑ᵳ࠶ᮓ+≁Աᙗ䍘ˈഭཆཊᇦ䍒

ഒ㿺㿾ⲴⴞḷǄഐ↔ˈྲ᷌≁⭏䙷ࡠഠ䳮ˈԕᡁԜⲴҶ䀓∛ᰐ⯁䰞ሶᱟഭ޵

ཆ䍴䠁䘋а↕᧗㛑ᡆ໎ᤱⲴ㢟ᵪǄ

ަ⅑ˈ≁⭏䖜٪ࡠᵏ٬ཊቁ䫡˛ྲ᷌нق䰝ˈ䛓Ѹࡠᵏ䘈٪ሶᱟᴰᐞⲴ

㔃᷌Ǆṩᦞਸ਼ˈ≁⭏䖜٪Ⲵ࡙᚟Ѫ“ㅜ1ᒤ0.6%ˈㅜ2ᒤ0.6%ˈㅜ3ᒤ
0.6%ˈㅜ4ᒤ1.5%ˈㅜ5ᒤ1.5%ˈㅜ6ᒤ1.5%”ˈࡠᵏᰦ䰤Ѫ2019ᒤ3ᴸ16ᰕˈ

ᵏԧ٬ࡠަˈ⌅㇇ޘᆹ䚃➗᤹ࡉˈ˅ਜ਼ᴰਾаᒤ࡙᚟˄ݳᵏ䍾എԧѪ106ࡠ

Ѫ˖106+0.6×3×80%+1.5×2×80%=109.84ݳǄ

Ǆ%23.57=ݳԧ88.89ࡽᖃ÷ݳᵏ᭦⳺⦷Ѫ˖109.84ࡠ

䲔ԕࡠᵏᰦ䰤5.04ˈࡠᵏᒤॆѪ4.68%Ǆ

䘉ቡ᜿ણ⵰ਚ㾱5ᒤਾ≁⭏⋑ᴹق䰝ᒦྲᵏ䘈䫡ˈᴰᐞⲴ㔃᷌ቡᱟᙫ᭦

⳺⦷Ѫ23.57%ˈᒤॆ᭦⳺⦷Ѫ4.68%Ǆ
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ྲ᷌≁⭏⋑ᴹق䰝ˈ㘼ᱟ൘ᐲ൪࡙⦷ॆⲴ⍇⽬ѝࠠࠔ⎵ᡀ࣏Ҷˈ৸Պྲ

օ઒˛

ࡦҾᕪ⭡ˈݳ䍾എᶑⅮˈ䛓Ѹ᜿ણ⵰ਟ䖜٪㠣ቁк130ࡦ䇮䀖ਁҶᕪٷ

䍾എⲴ䀖ਁᶑԦѪ“A㛑㛑⾘䘎㔝йॱњӔ᱃ᰕѝ㠣ቁᴹॱӄњӔ᱃ᰕⲴ᭦

ⴈԧṬнվҾᖃᵏ䖜㛑ԧṬⲴ130%”ˈ࣐к≁⭏↓㛑Ⲵ㛑ᙗˈ㿱ݳ135ࡠǃ

˖䇑㇇Ⲵ䈍ˈᙫ᭦⳺⦷ᖃѪݳᓄ䈕ᱟབྷᾲ⦷ˈԕ140ݳ140

%57.5≈%57.498=%100-ݳԧ88.89ࡽᖃ÷ݳ140

ᒤॆ઒˛⭡Ҿн⸕䚃䘉Ԧһᛵਁ⭏൘օᰦˈԕ࢙։Ⲵ5ᒤ䇑㇇ˈྲ᷌൘1
ᒤਁ޵⭏˄ᾲ⦷нབྷ˅ˈࡉᒤॆ᭦⳺⦷བྷҾ57.5%˗ྲ᷌൘1~2ᒤਁ޵⭏ˈ

ᒤॆ᭦⳺⦷൘ˈ⭏ਁ޵ᒤॆ᭦⳺⦷൘28.75%~57.5%ѻ䰤˗൘2~3ᒤࡉ

19.166%~28.75%ѻ䰤˗൘3~4ᒤਁ޵⭏ˈᒤॆ᭦⳺⦷൘14.375%~19.166%ѻ

䰤˗൘4~5ᒤਁ޵⭏ˈᒤॆ᭦⳺⦷൘11.50%~14.375%Ǆสᵜྲ↔Ǆ

ᖃ❦ˈྲ᷌≁⭏൘5ᒤ޵㓿㩕ࠪ㢢ˈъ㔙ᴤ࣐ࠪӪ᜿ᯉˈᡆ㘵䙷ࡠ⢋

ᐲˈਟ㜭䘌䘌㾱∄140ݳ儈ˈ160ݳ⭊㠣200ݳԕк䜭ᴹਟ㜭Ǆሩ↔ˈਟ৲㘳

2006ᒤᤋ㹼ਟ䖜٪Ⲵ㺘⧠ˈӾ2004ᒤਁ㹼2006ࡠᒤᒤࡍ䬦㹼аⴤ㻛ୡオˈᤋ

㹼㛑ԧ⺞ᇎҏнॱࠪ࠶㢢ˈն2006ᒤѝᵏ⢋ᐲᶕѤˈᤋ㹼䖜٪а䐟176.99ࡠ
ᙫ᭦⳺60%~70%ˈݳ䍾എˈᴰ㓸᭦ⴈԧѪ169.08ࡦҾ2006ᒤ9ᴸ䀖ਁᕪˈݳ
ԕкˈᰦ䰤нࡠєᒤǄྲ᷌ሶᤱᴹⲴᤋ㹼䖜٪䖜㛑㔗㔝ᤱᴹˈ2007ࡠᒤਟԕ

㘫а⮚Ǆ޽

㜭н㜭൘࢙։Ⲵ5ᒤ޵䙷ࡠ⢋ᐲᡆ৽ᕩᐲˈ৽ᕩᡆк⏘ཊቁ˛ᆼޘнᗇ

㘼⸕ˈᡰԕቡн൘↔䎈䘠Ҷ˗ᆹޘㅜаˈᡁԜ䘈ᱟ亴㇇仾䲙઼؍ᓅˈ䎵仍᭦

⳺ⴻཙ᜿Ǆᴹޤ䏓Ⲵ਼ᆖˈਟԕ৲➗к᮷Ⲵޜᔿ㠚ᐡ䇑㇇алǄ

ᡁԜѫ㿲䇔Ѫˈ≁⭏䬦㹼ᖸᴹਟ㜭ᱟᐲ൪࡙⦷ॆⲴᴰ㓸㜌ࠪ㘵ѻаˈ↔

㿲⛩ӵ׋৲㘳Ǆ

䖜㛑ǃ䘍㓖ˈᱟ੖䘈ᴹަԆਟ㜭˛৲➗ᐕ㹼ࡽᵏ䍾എǃᨀࡠ䲔Ҷˈ⅑޽

઼ѝ㹼Ⲵ䎠࣯ˈᡁԜᴮ㓿ᨀࠪ䗷ࡠᵏ䖜㛑Ⲵᾲᘥˈҏቡᱟ↓㛑ԧнࡠ䖜㛑ԧ
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Ⲵ130%ˈն⴨ሩᓄⲴ䖜٪ԧ৸儈Ҿ䖜٪Ⲵࡠᵏԧ٬Ǆ∄ྲሩҾ≁⭏ᶕ䈤ˈ

ቡᱟ儈Ҿ109.84%˄䖜٪ࡠᵏԧ٬Ѫ109.84ݳ˅ˈ৸վҾ130%Ǆ↔ᰦ䶒Ѥࡠ

ᵏ106ݳ䍾എˈᤱᴹӪਟ㜭ਚ㜭䘹ᤙ൪޵আࠪ䖜٪ᡆⴤ᧕䖜㛑ˈ੖ࡉԕ106ݳ
㻛䍾എᗇнگཡǄ

⭡Ҿ䖜㛑Պӗ⭏བྷ䟿ᯠⲴ㛑ԭˈѕ䟽ࠫߢ㛑ԧˈᡰԕ൘109.84%䱴䘁н

ཚਟ㜭ˈᗵ享㾱儈Ҿ↔ᒣ㺑㓯ˈഐ↔䘹110ݳ130~ݳѻ䰤ⲴԧṬˈҏቡᱟ120
˖ᵏ䖜㛑Ⲵ᭦⳺⦷ѪࡠࡉѪѝ᷒㺑䟿Ǆݳ

%35=ݳԧ88.89ࡽᖃ÷ݳ120

⭡Ҿਚᴹࡠᵏ᡽㜭ਁ⭏ˈᡰԕᒤॆ᭦⳺⦷Ѫ35%÷5.04ᒤ≈7%Ǆ

䈕һԦ⭡Ҿࡠᵏᰦ䰤䮯ˈਁ⭏ᶑԦ㤋࡫ˈф≁⭏㛑ᙗቊ֣ˈਁ⭏ᾲ⦷ᖸ

ሿǄ

㔬ਸ䎧ᶕˈབྷ㠤ሶࠪ≁⭏䖜٪Ⲵᵏᵋ٬≷ᙫྲ㺘7-1ᡰ⽪Ǆ

㺘7-1ǂ≁⭏䖜٪Ⲵᵏᵋ٬≷ᙫ

㔬кᡰ䘠ˈԕᖃࡽԧṬҠޕ≁⭏ˈᤱᴹࡠԕкᰦ䰤䜭ਁ⭏˄⨶䇪к˅ˈ

≁⭏䖜٪ᵏᵋ٬ԧ٬ᱟ147.49ݳˈᙫ᭦⳺⦷Ѫ65.93%Ǆ

ˈ㘳৲׋ᵏ᡽ᴹ᭸ˈӵࡠᵏᵏᵋ٬ᒤॆᓄ䈕བྷҾ13.08%ˈ⭡Ҿਚᴹࡠ

⋑ᴹᖸབྷⲴ৲㘳᜿ѹ˄ഐᡁԜ䇔Ѫ≁⭏䖜٪5ᒤ޵ᨀਁࡽ⭏ᕪࡦ䍾എⲴਟ㜭

ᙗᖸབྷˈаᰖᨀ5.04⭘ˈࡽᒤ䇑㇇ቡཡⵏҶ˅Ǆ

ഐ↔ˈ൘ᆹ䚃ޘഒ䱏Ⲵ޵ᗳᖃѝˈ≁⭏䬦㹼䖜٪Ⲵ▌൘ՠ٬Ѫ147ݳˈ
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▌൘ᴰᐞᒤॆՠ٬Ѫ13.08%Ǆ⭡ҾᡁԜ┑᜿䘉њՠ٬ˈᡰԕՊ׍➗㓚ᖻ䘋

㹼䝽㖞Ǆ

նᱟʽԕк᷀࠶ӵ䲀Ҿഒ䱏њӪ᜿㿱ˈ㔍нԓ㺘ᇒ㿲һᇎ100%аᇊ

ྲᇎਁ⭏Ǆ⇿њӪሩ≁⭏↓㛑ǃ䖜٪ǃᐲ൪Ⲵՠ٬઼ⴻ⌅㔍ሩн਼ˈഐ

↔ӵ׋৲㘳ˈ㔍н≲਼ʽᔪ䇞䈫㘵ᴹᰦ䰤ˈӖਟ㠚ᐡປ߉ал㺘7-1ˈᗇ

ࠪ㠚ᐡⲴ㔃䇪Ǆ

䇑㇇ᆼᵏᵋ٬ˈᡁԜҏᝯ᜿ᤷࠪԕлһᇎ˖

1ˊᆹ䚃ޘⲴᆿ㿲઼⸝㓯亴⍻㜭࣋а㡜ˈ䈧৲㘳ᡁԜⲴ䙫䗁઼ᮠᦞˈᘭ

⮕ᡁԜⲴѫ㿲ⴻ⌅˄ྲⴻྭ≁⭏䮯㓯㓿㩕ˈਟ୶ῧਟᆈ⯁˅ˈⴻ␑㔃䇪˄ਟ

ԕ৲㘳ˈᴰྭ⴨ؑ㠚ᐡǃ⴨ؑᑨ䇶ǃ⴨ؑᐲ൪˅Ǆ

2ˊ≁⭏ᴹл䏼Ⲵ⨶⭡˖ቭ㇑䖜٪བྷ䏼9%~10%ˈ↓㛑ӵӵл䏼Ҷ

0.66%ˈն䖜㛑ⓒԧ⦷ӽ❦䗮17.1%ˈоᐕ㹼Ⲵ4%ǃѝ㹼Ⲵ10%⴨∄ˈ㔍ሩ

ᮠ٬⮕儈ˈնԕ㛑ᙗ䇪ਸ䘲˄њӪⴻ⌅˅Ǆ

3ˊ≁⭏ᴹл䏼Ⲵཱྀᵪ˖л䈳䖜㛑ԧཡ䍕ˈѻࡽ䟽ԃᡆᶐᵶ䍼ঊⲴӪཪ

䐟㘼䘳ˈ৸ᑖࣘᵚ䍼ঊնᴹᶐᵶ䍘ᣬⲴӪ㻛ࣘᒣԃˈ৽ੁ৽侸ᖒᡀˈ᳤䏼Ǆ

4ˊнᧂ䲔䘁ᵏᴹᴤվⲴԧṬࠪ⧠ˈнᖡ૽䮯ᵏԧ٬ⲴᰙᲊഎᖂǄ

5ˊ≁⭏䬦㹼ᖃࡽ⺞ᇎਇࡠ䬦㹼བྷ⧟ຳⲴᖡ૽઼ᐲ൪࡙⦷ॆⲴࠫߢˈⴤ

䬰䬦㹼䈅≤䙷᭯ࡠㆆ䱫⺽ˈ൘2014ᒤнᧂ䲔䙷ࡠᴤᚦ࣓Ⲵᛵߥˈն“䮯
㓯”ǃ“ѫ㿲”ⴻྭ≁⭏Ⲵࡋᯠสഐ઼ሿᗞ䍧࡙⏖ᡀ䮯Ǆ

6ˊ≁⭏䖜٪л䈳䖜㛑ԧˈᣅ⾘∄ֻབྷ㓖Ѫ40%:40%ˈ䘉䈤᰾㇑⨶ቲᱟ

ᜣл䈳Ⲵ˄нӵӵᱟ⽮Պ䍓ԫ֌⿰˅ˈ≁⭏䬦㹼Ⲵ㓿㩕ᱟ㕪䫡Ⲵʽ䘉ሩ䬦㹼

ਁኅᶕ䈤ᱟ࡙オˈሩ䖜㛑〟ᶱᙗᶕ䈤ᱟ࡙ྭ˄њӪѫ㿲ⴻ⌅˅Ǆ

7ˊ≁⭏䬦㹼Ⲵ߰䍴ӗ6.59ݳˈ↓㛑ԧ7.53ݳˈ䖜㛑ԧ9.92ݳˈަ䖜㛑ԧ

л䈳オ䰤ӽ❦ᖸབྷˈл䈳ਟ㜭ᙗӽ❦нሿˈᵜ⅑нᡀ࣏ᒦнԓ㺘ԕਾнᡀ

࣏ˈ⴨৽ਟ㜭㇑⨶ቲ⭡↔੨ਆᮉ䇝ˈ໎࣐Ҷ᫽֌㓿傼Ǆ
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8ˊ≁⭏л䈳䖜㛑ԧ䲔Ҷѫࣘᨀࠪཆˈ䘈ਟ㜭ᴹԕл㻛ࣘл䈳᡻⇥˖ᇊ

ੁ໎ਁǃՈݸ㛑ǃ࠶㓒ㅹˈ↔⿽л䈳ᖸᇩ᱃䙊䗷ˈቔަ࠶㓒ᱟ㛑ь઼ᤱ٪Ӫ

䜭⅒䗾ⲴǄ

9ˊ≁⭏䖜٪㧧ᗇ䎵仍᭦⳺Ⲵᴰབྷࣘ࣋ˈӽ❦ᱟъ㔙઼㛑ԧⲴ↓ੁৼ໎

䮯Ǆ

10ˊᔪ䇞䮯㓯䍴䠁ቔަᱟབྷ䍴䠁䝽㖞≁⭏䖜٪˗⸝㓯⏘䏼нᮒ亴⍻ˈഐ

Ѫ⸝㓯нᮒ䀰ᓅˈն䮯㓯㛟ᇊ䶎亦Ǆ
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ㅜ50㢲ǂ“䖜٪สᵜ࣏”——䇑㇇ѵ・
䖜٪Ⲵสᵜᮠᦞ

ѵ・䖜٪ণሶਁ㹼ˈᯠ䖜٪кᐲˈᮠᦞᱟྲօᗇᶕⲴ઒˛ᡁԜ൘↔аа

䇑㇇ˈӵ׋৲㘳Ǆ

ѵ・䖜٪ᵜ⅑ਁ㹼สᵜᛵྲߥл˖

˖⦷ᆈ㔝ᰦ䰤6ᒤˈ⾘䶒࡙˗ݳ㹼㿴⁑4.87ӯਁ˗ݳ࿻䖜㛑ԧ19.96ࡍ

ㅜ1ᒤ0.5%ǃㅜ2ᒤ0.7%ǃㅜ3ᒤ1%ǃㅜ4ᒤ1.3%ǃㅜ5ᒤ1.7%ǃㅜ6ᒤ
ᵏࡠ˗˅ਜ਼ᖃᒤ࡙᚟˄ݳᵏᰦ䰤Ѫ2020ᒤ2ᴸ24ᰕ˗എ୞ԧ103ࡠ˗2.1%

䍾എԧ108ݳ˄ਜ਼ᴰਾ1ᒤ࡙᚟Ǆ˅

᧕лᶕ䘋㹼䇑㇇Ǆ

ᵏԧ٬ࡠˊ1

ᓅԧ٬Ǆ؍ⲴࡠᵏሶՊ᤯ࡠᵏԧ٬ᤱᴹࡠ

ṩᦞᆹ䚃ޜޘᐳⲴ㇇⌅ˈࡠᵏԧࡠ=٬ᵏ䍾എԧ˄ਜ਼ᴰਾаᒤ࡙᚟˅

+䲔ᴰਾаᒤཆᡰᴹᵚԈ࡙᚟ѻ઼×80%˄ᢓ〾20%˅ˈ䈧⌘᜿ᆹ䚃ޘ↔ᮠᦞ

䇑㇇ᯩ⌅оՇн਼ѻ༴ˈ䈖ᛵ䈧৲䰵ঊᇒ᮷ㄐ˖ǉ䖜٪สᵜ࣏&ޜ੺˖Ǐᆹ

䚃ޘǐሶ䟷⭘ᯠⲴ〾ਾࡠᵏ᭦⳺⦷䇑㇇⌅Ǌˈ㖁൰Ѫ

http://blog.sina.com.cn/s/blog_537d5dc501015nf3.htmlǄ

ഐ↔ˈṩᦞԕкⲴ㇇⌅઼ޜᐳⲴ6ᒤ࡙⦷ˈѵ・䖜٪Ⲵࡠᵏԧ٬Ѫ˖

ݳ112.16=%80×˅1.7+1.3+1+0.7+0.5˄+ݳ108

⦷⳺ᵏ᭦ࡠˊ2
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⭡Ҿⴞࡽ䘈⋑ᴹਁ㹼ˈ䖜٪ԧṬਚ㜭ݸԕ100ݳ䇑㇇ˈࡠࡉᵏ᭦⳺⦷

Ѫ˖

%12.16=%100-100÷ݳ112.16

⦷⳺ᵏᒤॆ᭦ࡠˊ3

˖ᵏᒤॆѪࡠˈᵏᰦ䰤Ѫ6ᒤࡠ

12.16%÷6=2.02%

4ˊ䖜㛑ԧ٬

䖜㛑ԧ٬=100ݳ÷䖜㛑ԧ×↓㛑⧠ԧ=100ݳ96.54=19.27×19.96÷ݳ

5ˊ䖜㛑ⓒԧ⦷

䖜㛑ⓒԧ⦷˄⭡Ҿᵚкᐲˈਚ㜭ݸԕ100ݳ䇑㇇˅

=˄䖜٪⧠ԧ-䖜㛑ԧ٬˅÷䖜㛑ԧ٬×100%

96.54÷˅96.54-ݳ100˄=

=3.58%

˄ഐн㜭䖜㛑ˈфᵚ㜭кᐲˈӵᴹ䇑㇇৲㘳ԧ٬Ǆ˅

6ˊPB˄ᐲ߰⦷˅

PB=㛑ԧ÷߰䍴ӗ=19.27÷5.577=3.46

䈤᰾ਟл䈳オ䰤ᖸབྷˈ➺ᐲᴹᣥᗑオ䰤Ǆ

7ˊഎ୞䀖ਁԧ

ѵ・Ⲵഎ୞䀖ਁԧᶑԦᱟվҾ䖜㛑ԧⲴ70%ˈᡰԕഎ୞䀖ਁԧ

എ୞ˈഐ↔⧠൘ӵᴹ৲㘳ޕǄնᱟ⭡Ҿ2018ᒤ᡽㜭䘋ݳ13.972=70%×19.96=
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᜿ѹǄ

8ˊ䖜٪ᐲ٬∄

䖜٪ᐲ٬∄=䖜٪⧠൘㿴⁑÷↓㛑ᖃࡽᐲ٬=4.87ӯ60.12÷ݳӯ8.1=ݳ%ˈ

ѝㅹǄ

9ˊᕪ䍾ᴰቁ⏘ᑵ

ᕪ䍾ᴰቁ⏘ᑵ=⧠䖜㛑ԧ×130%÷⧠൘㛑ԧ-100%

=19.96×130%÷19.27-100%

=34.65%

ᖃ❦Ҷˈ⭡Ҿॺᒤਾ᡽㜭䖜㛑ˈᡰԕᖃࡽ䘉ҏӵ׋৲㘳Ǆ+

10ˊ䮯㓯ᕪ䍾ᴰቁ⏘ᑵ%

䮯㓯ᕪ䍾ᴰቁ⏘ᑵ%ᱟᡁԜ⤜ࡋⲴањᮠᦞˈަޜᔿ=˄߰䍴ӗ

×130%˅÷⧠↓㛑ԧ-100%ˈަѝ߰䍴ӗᰒਟ䟷⭘ᴰ䘁аᵏޜᐳⲴˈҏਟԕ

䟷⭘ᴰ䘁аᵏ㓿ᇑ䇑ⲴǄ

ާփ䈧৲㿱ঊᇒ᮷ㄐ˖ǉਟ䖜٪䖜㛑䳮ᓖ㌫ᮠ˖䖜㛑ᴰቁ⏘ᑵ䇑㇇ᯩ

⌅Ǌˈ㖁൰Ѫhttp://blog.sina.com.cn/s/blog_537d5dc501015d8o.htmlǄ

䘉њ৲ᮠ઼PBᴹ㊫լⲴ֌⭘ˈѫ㾱ᱟӾ䮯㓯ⴻˈྲ᷌䖜٪ਟԕᢺ䖜㛑

ԧ䈳߰ࡠ䍴ӗˈ䗮ࡠᕪࡦ䍾എԧṬˈᇎ䱵䴰㾱Ⲵᴰቁ⏘ᑵǄ⭡Ҿᖸཊ䖜㛑ԧ

ᱟ㲊儈Ⲵˈ䘉њ৲ᮠਟԕⴻࠪл䈳䖜㛑ԧਾˈ䖜٪㜭ཏᕪ䍾Ⲵᇩ᱃〻ᓖǄ

ѵ・䖜٪䮯㓯ᕪ䍾ᴰቁ⏘ᑵ=˄5.577×130%˅÷19.27-100%=-62.38%

н㾱ᘰ⯁ˈ䍏ᮠᚠᚠ䈤᰾ྲ᷌ѵ・䖜٪л䈳䖜㛑ԧ߰ࡠ䍴ӗⲴ␡ᓖǄ

↔৲ᮠоPBᇶ࠷䍏⴨ޣˈPB⴨ሩᶕ䈤䎺བྷ䎺ྭˈ↔৲ᮠ䎺ሿ˄䎺䍏˅

䎺ྭǄ

208



11ˊ〾ਾঅ࡙ᒤॆ⴨ሩᓄⲴԧṬ

ᒤॆN%ԧṬ㓯=ࡠᵏԧ٬÷˄࢙։ᒤ×N%+1˅

ྲѵ・⢩ᶀᒤॆ5%ԧṬ㓯=ࡠᵏԧ٬÷˄࢙։ᒤ×5%+1˅

=112.16÷˄6ᒤ×5%+1˅

Ǆݳ86.28=

ԕ↔㊫᧘Ǆ
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ㅜ51㢲ǂਟ䖜٪ྲօ䍘ᣬ↓എ䍝᭮ᶐ
ᵶ

ਟ䖜٪઼Աъ٪аṧਟԕ䍘ᣬ↓എ䍝ُ䫡᭮བྷᶐᵶǄྲ⺞ؑᤱᴹⲴਟ䖜

٪ਾᐲᴹ䖳བྷк⏘オ䰤ˈнᜣআࠪˈն৸䴰䍴䠁ᰦˈਟԕሶਟ䖜٪䍘ᣬޕ

ᓃˈ޽↓എ䍝ُޕ䍴䠁Ǆਟ䖜٪䍘ᣬഎ䍝Ⲵ᫽֌ᖸㆰঅˈоԱъ٪↓എ䍝བྷ

਼ሿᔲˈ᫽֌⍱〻ྲлǄ

ㅜа↕ˈ䍘ᣬޕᓃ

൘䇱ࡨ䍖ᡧѝˈঅࠫ“আࠪ”ˈ䗃ޕⅢ䍘ᣬਟ䖜٪Ⲵ䍘ᣬԓ⸱ˈ∄ྲѝ㹼

䖜٪ˈቡ䗃105806ޕˈ❦ਾປޕ㾱䍘ᣬⲴᮠ䟿ˈлঅণਟˈྲമ7-1ᡰ⽪Ǆ

മ7-1ǂ䍘ᣬޕᓃ

䍘ᣬޕᓃᆼᡀਾˈቡՊᗇࡠ⴨ᓄⲴḷ߶ࡨˈѝ㹼䖜٪Ⲵᣈ㇇⦷ᱟ0.68ˈ
䛓Ѹࡊ᡽䍘ᣬޕᓃⲴ100᡻ѝ㹼䖜٪ቡᗇࡠҶ68ᕐḷ߶ࡨˈྲമ7-2ᡰ⽪Ǆ䘉

њḷ߶઼ࡨԱъ٪䍘ᣬޕᓃḷ߶ᱟаṧⲴǄ

മ7-2ǂѝ㹼䖜٪ḷ߶ࡨᮠ䟿

ᖃ❦ˈнᱟᡰᴹⲴਟ䖜٪䜭ਟԕ䍘ᣬ↓എ䍝Ǆⴞࡽ⍱䙊Ⲵ20ཊਚਟ䖜٪

ѝਚᴹ13ਚਟԕ䍘ᣬ↓എ䍝ˈሩᓄⲴ䍘ᣬԓ⸱ྲ㺘7-2ᡰ⽪Ǆ
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㺘7-2ǂਟԕ䍘ᣬ↓എ䍝Ⲵਟ䖜٪

⌘˖1ˊ↔Ѫ⋚ᐲ䖜٪䖜䍘ԓ⸱ˈ␡ᐲ䖜٪ᰐ䍘ᣬԓ⸱ˈ䴰㾱൘䖟

Ԧѝ᫽֌˗2ˊਟ䖜٪ᣈ㇇⦷ਟ൘⇿ᵏᆹ䚃ޘઘᣕ㺘ṬѝḕࡠǄ

ㅜҼ↕ˈ↓എ䍝ُ䫡

䈖ᛵ䈧৲㘳ᖰᵏঊ᮷ǉ“㖁к↓എ䍝”ᇎ᫽փՊǊˈ㖁൰Ѫ˖

http://blog.sina.com.cn/s/blog_958aca8001013iop.htmlǄ

ㅜй↕ˈ䍘ᣬࠪᓃ

䘉а↕䐏Աъ٪ࠪᓃаṧǄ൘䇱ࡨ䍖ᡧѝˈঅࠫ“Ҡޕ”ˈ䗃ޕ䍘ᣬԓ

⸱ˈлঅণਟǄࠪᓃਾˈቡਟԕ൘䍖ᡧѝⴻࡠሩᓄ૱⿽઼ᮠ䟿Ⲵਟ䖜٪Ҷˈ

ᖃᰦቡਟԕআࠪǄ

⌘᜿һ亩˖

1ˊᖃཙҠޕⲴਟ䖜٪ᖃཙቡਟԕ䍘ᣬޕᓃǄ

2ˊਟ䖜٪䍘ᣬޕᓃਾˈቡнਟ䘋㹼䖜㛑઼എ୞⭣ᣕǄ

3ˊਟ䖜٪ࡠᵏᰕ10ࡽњᐕ֌ᰕ˄T-10˅䎧ˈڌ→ᨀӔ䘋ޕഎ䍝䍘ᣬޕ

ᓃ᫽֌Ǆ
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↓എ䍝վ྇ؽ֌Աъ٪㻛䇔Ѫᱟа⿽վ仾䲙Ⲵ᭦⳺䖳⺞ᇊⲴᣅ䍴ᯩᔿˈ

Ҿᱟᴹ਼ᆖ䰞“ᱟ੖ਟԕ↓എ䍝྇֌ਟ䖜٪˛”ˈ᫽֌кⴻᖃ❦ᱟਟԕⲴˈն

ഐѪਟ䖜٪Ⲵ⾘䶒࡙᚟а㡜ਚᴹ0%~2%ˈ㘼↓എ䍝Ⲵᡀᵜᒤॆ൘3%ᐖਣˈ

ᡰԕ྇֌ਟ䖜٪ᒦ⋑ᴹ⺞ᇊⲴ᭦⳺ˈӾ࡙᚟ᐞкⴻ৽㘼䘈㾱ԈࠪаӋ࡙᚟ᡀ

ᵜǄ“྇֌ਟ䖜٪”㜭੖䎊䫡ਆߣҾਟ䖜٪ⲴԧṬ㜭੖к⏘ˈо“྇֌Աъ

٪”н਼˖ণ֯Աъ٪ԧṬл䏼ᖸཊˈਚ㾱н䘍㓖ˈᤱᴹࡠᵏˈ྇֌Աъ٪

Ⲵ᭦⳺ᱟപᇊⲴǄྲ᷌ਟ䖜٪ԧṬབྷ⏘ˈ྇֌ਟ䖜٪Ⲵ᭦⳺㘫ؽ˗ਟ䖜٪ԧ

Ṭབྷ䏼ˈ྇֌Աъ٪Ⲵᦏཡҏሶ㘫ؽǄ
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ㅜ52㢲ǂ䖜٪ᡀ࣏Ⲵᣅ䍴㘵㾱ާ༷Ⲵ
ᮠᆖ䙫䗁

⦷⳺Ҿ᭦ޣˊ1

᧕лᶕҿᦏ᷌ྲˈݳ200зࡠ᭦⳺100%ਾ䍴ӗ䗮ˈݳᴹ100з֐ྲٷ

ᱮ❦ҿᦏ50%∄䎊ਆ100%㾱ᇩ᱃ᗇཊǄˈݳ100зࡠ䍴ӗഎࡉˈ50%

ڌҾ⏘䏼ޣˊ2

ਾㅜҼཙ䏼❦ˈݳ110зࡠᶯਾ䍴ӗ䗮ڌ⏘ㅜаཙˈݳᴹ100з֐ྲٷ

䍴ӗ䘈ᱟ99зˈڌ⏘ㅜҼཙˈڌ৽ѻㅜаཙ䏼˗ݳ䍴ӗ࢙։99 зࡉˈڌ
Ǆݳ

Ҿ⌒ࣘᙗޣˊ3

ㅜ1ᒤ䎊40%ˈㅜ2ᒤҿ20%ˈㅜ3ᒤ䎊40%ˈㅜ4ᒤˈݳᴹ100з֐ྲٷ
ҿ20%ˈㅜ5ᒤ䎊40%ˈㅜ6ᒤҿ20%ˈ䍴ӗ࢙։140.5з6ˈݳᒤᒤॆ᭦⳺⦷

ӵѪ5.83%ˈ⭊㠣վҾ5ᒤᵏࠝ䇱ᔿഭ٪⾘䶒࡙⦷Ǆ

Ҿ⇿ཙ1%ޣˊ4

⇿ᶯˈਚ䴰㾱ᥓ1%ቡ⿫൪ˈ䛓Ѹԕڌ⏘ཙн䴰㾱⇿ˈݳᴹ100з֐ྲٷ

ᒤ250њӔ᱃ᰕ䇑㇇ˈаᒤлᶕ֐Ⲵ䍴ӗਟԕ䗮1203.2ࡠзݳˈєᒤਾ֐ቡ

ਟԕ඀ᤕ1.45ӯݳǄ

Ҿ⇿ᒤ200%ޣˊ5

ҏਟԕᤕᴹ֐䘎㔝5ᒤ⇿ᒤ᭦⳺⦷200%ˈ䛓Ѹ5ᒤਾˈݳᴹ100з֐ྲٷ

2.43ӯݳⲴњӪ䍴ӗˈᱮ❦䘉ṧⲴ儈仍᭦⳺ᱟᖸ䳮ᤱ㔝ⲴǄ

ؽҾ10ᒤ10ޣˊ6

30ᒤ䗮ˈݳ1ӯࡠ20ᒤ䗮ˈݳ1000зࡠᐼᵋ10ᒤਾ䗮ˈݳᴹ100з֐ྲٷ
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ᒤॆ᭦⳺⦷25.89%Ǆࡠڊ䴰㾱֐䛓Ѹˈݳ10ӯࡠ

Ҿ㺕ԃޣˊ7

ᤱˈݳҠ1з޽ݳ5ࡠӺ䏼ྲˈݳ1зޕҠىⲴᰦݳ൘Ḁਚ㛑⾘10֐᷌ྲ

ᴹᡀᵜਟԕ䱽ݳ6.67ࡠˈ㘼нᱟ֐ᜣ䊑ѝⲴ7.50ݳǄ

Ҿᤱᴹᡀᵜޣˊ8

ਟԕىᇊⲴᰦߣআࠪڊ֐ᣅ䍴Ḁ㛑⾘⳸࡙10%ˈᖃˈݳᴹ100з֐᷌ྲ

䈅⵰⮉л10зݳᐲ٬Ⲵ㛑⾘ˈ䛓Ѹ֐Ⲵᤱᴹᡀᵜሶ䱽Ѫ䴦ˈ᧕лᶕ֐ቡਟԕ

∛ᰐ঻࣋ൠ䮯ᵏᤱᴹҶǄྲ᷌֐ᶱᓖⴻྭޜਨⲴਁኅˈҏਟԕ⮉л20зݳᐲ

٬Ⲵ㛑⾘ˈ֐Պਁ⧠֐Ⲵ⳸࡙Ӿ10%ᨀॷࡠҶ100%ˈн㾱ᗇ᜿ˈഐѪྲ᷌

↔ᰦ㛑⾘л䏼䎵䗷Ҷ50%ˈ֐䘈ᱟᴹਟ㜭ҿᦏǄ

Ҿ䍴ӗ㓴ਸޣˊ9

ᴹᰐ仾䲙䍴ӗA˄⇿ᒤ5%˅઼仾䲙䍴ӗB˄⇿ᒤ-20%㠣40%˅ˈྲ᷌֐

ᴹ100з֐ˈݳਟԕᣅ䍴80зݳᰐ仾䲙䍴ӗA઼20зݳ仾䲙䍴ӗBˈ䛓Ѹޘ֐

ᒤᴰᐞⲴ᭦⳺ਟ㜭ቡᱟ䴦ˈ㘼ᴰ֣᭦⳺ਟ㜭ᱟ12%ˈ䘉ቡᱟᓄ⭘Ҿ؍ᵜส䠁

CPPIᢰᵟⲴ䳿ᖒǄ

オڊҾޣˊ10

ਟ㜭ਁ⭏Ⲵᴰབྷ᭦⳺⦷ቡ֐オḀ㛑⾘ˈ䛓Ѹڊࡨ㶽ˈݳᴹ100з֐᷌ྲ

ᱟ100%ˈࡽᨀᱟڊ֐オⲴ㛑⾘䏼⋑Ҷˈ㘼ڊཊⲴ᭦⳺⦷ᱟ⋑ᴹк䲀Ⲵˈഐ

↔н㾱≨ѵൠڊオˈྲ᷌֐н⴨ؑӪ㊫⽮ՊՊੁࡽ䘋↕Ǆ

Ҿ䍼൪䎒࡙ޣˊ11

Ҷ◣䰘䍼ᇒ1000њᮠᦞˈਁ⧠㜌䍏Ⲵᾲ⦷Ѫ53%о47%ˈަѝ䎒䫡᷀࠶

⿫൪ⲴӪᒣ൷䎒࡙34%ˈ㘼䗃䫡⿫൪ⲴӪᒣ൷ҿᦏ72%ˈ䍼൪ᒦн䴰㾱ڊተ

䎒࡙ˈ؍䇱ޜᒣ׍䶐ӪᙗⲴᕡ⛩ቡਟԕᤱ㔝䎒࡙Ǆ㛑ᐲӖྲ↔Ǆ

Ҿ䍗ᐱⲴᵚᶕޣˊ12
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ᒤ᚟5%ˈ䛓Ѹ200ᒤਾሶ┊Ѫ131.5зˈݳ䬦㹼1зޕ㔉ᆀᆉᆈ֐᷌ྲ
ᤱ൘10%ԕк˄⧠൘ѝഭᒯѹ䍗ᐱM2։仍؍ഭᇦⲴ䍗ᐱਁ㹼໎䙏᷌ྲˈݳ

107зӯݳˈᒤ໎䙏14%˅ˈ100ᒤਾѝഭ䍗ᐱᙫ䟿ሶケ⹤1,474,525зӯݳˈ

ԕ20ӯӪਓ䇑㇇ˈӪ൷ᆈⅮሶケ⹤7.37ӯݳ˄нਜ਼ᡯൠӗǃ䇱ࡨǃ᭦㯿૱৺

਴㊫䍴ӗ˅Ǆྲ᤹᷌↔ਁ㹼䙏ᓖˈ䍗ᐱփ㌫Ⲵፙⴈਚᱟᰦ䰤䰞仈ˈнਚᱟѝ

ഭѳ㠣ޘц⭼䜭䶒Ѥ䍗ᐱփ㌫Ⲵ䟽ᔪǄ䍗ᐱਁ㹼໎䙏ሶ䙀↕л〫ⴤ㠣վҾ

2%ˈ⇿ᒤ20%Ⲵ᭦⳺⦷ࡠ䛓ᰦѝഭӪ᡽Պ᜿䇶ࡠⵏнᇩ᱃Ǆ

㔬кᡰ䘠ˈ൘⭏ભ䗷〻ѝᡀ࣏Ⲵᣅ䍴㾱ާ༷йњᶑԦ˖

аᱟ䱢㤳仾䲙ˈ؍տᵜ䠁˗Ҽᱟ䱽վ⌒ࣘ⦷ˈっڕ᭦⳺˗йᱟ䮯ᵏᣅ

䍴ˈ༽࡙໎䮯Ǆ

˖Ҿᡀ࣏ᣅ䍴Ⲵഋњᔪ䇞ޣ

аᱟ䘲ᓖ䍴ӗ㓴ਸ˗Ҽᱟн㾱䖫᱃ቍ䈅ڊオ˗йᱟࣚ࣋ݻᴽӪᙗⲴ ᜗

઼䍚ႚ˗ഋᱟডᵪᴤ٬ᗇᢺᨑǄ
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ㅜ53㢲ǂǉᆖҐส䠁ྭῌṧǊޘޤਟ
䖜٪2014ᒤ1ᆓᓖᤱԃ᷀࠶

ਟ䖜٪ԕަሩਟ䖜٪⹄ウѻуъ઼у⌘ˈаੁѪਟ䖜٪ᣅ䍴㘵ᡰзޘޤ

ՇⷙⴞˈᒦᡀѪኡመሩ䊑Ǆ䘁ᵏˈޜޘޤᐳҶᴰᯠⲴ2014ᒤ1ᆓᣕˈᤱԃྲ

օ˛⴨ሩкаᆓᓖ৸ᴹଚӋ໎߿ԃ˛ቔަᱟᴹଚӋ֌ъ٬ᗇᡁԜᢴ㻝઒˛н

࿘а䎧ᶕ⅓䍿алᶘӁ䈮ԓ㺘Ⲵޜᔰㆄধ੗ʽ

俆ݸˈᱟ2014ᒤ1ᆓᣕⲴਟ䖜٪ᤱԃᛵߥ˄ਸᒦҶᵚࡠ䖜㛑ᵏⲴ䖜

٪˅ˈྲ㺘7-3ᡰ⽪Ǆ

㺘7-3ǂ2014ᒤ1ᆓᣕਟ䖜٪ᤱԃᛵߥ

ަสᵜᤱԃ⢩⛩ྲлǄ

1ˊ䟽ԃབྷ䖜٪ˈቔަ䟽ԃѝ㹼䖜٪઼⸣ॆˈަ⅑ᱟᒣᆹǄй㘵⴨࣐ঐ

∄73%ԕкʽլѾˈ䘉ҏᱟᰐླྀѻѮˈަ32ӯⲴփ䟿䲀ࡦҶнᗇн䝽㖞བྷ䖜

٪ˈ㘼ᐕ㹼䖜٪⭡Ҿᱟส䠁ᢈ㇑㹼нᗇнഎ䚯ˈഐ↔є㹼аॆ⭥࣋+ᒣᆹᡀ

Ѫᗵ༷૱Ǆն䘈ᱟӾѝ㜭ⴻࠪᶕח䟽⛩˖䟽䝽ѝ㹼䖜٪ˈަ⅑⸣ॆ䖜٪ˈ޽

⅑᡽ᱟᒣᆹ䖜٪ˈᱮ❦ሩ≁⭏ᤱ䉘᝾ᘱᓖˈ䎧⸱∄ഒ䱏؍ᆸᗇཊǄᒣᆹ൘ᣕ

੺“༴Ҿ䖜㛑ᵏⲴਟ䖜ᦒ٪ࡨ᰾㓶”ѝ⋑ᴹփ⧠ˈնࠪ⧠൘“ࡽӄ਽٪ࡨᣅ䍴
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᰾㓶”ѝˈᇎ䱵ᱟ䝽㖞⸣ॆਟ䖜٪ਾⲴㅜ3䟽ԃǄ

2ˊᤱᴹ䖳ཊⲴⅼॾ䖜٪ˈ㲭❦ঐ∄нབྷˈն㔍ሩᮠ䟿нቁʽਟ㜭ᱟⴻ

ྭⅼॾⲴ仈ᶀ઼⠶ਁਟ㜭ᙗǄ䘉⛩ᶘӁ਼ᆖ∄ᡁԜҀ㿲ˈᡁԜᔪ䇞㾱Ѹㅹа

ㅹഎ୞ᴤ䘁ᰦˈ㾱Ѹ䍼а䍼˄Ҡޕᆸаᆸ˅ˈᶘӁ䘹Ⲵᱟਾ㘵ˈ▌ԿඊᆸǄ

ᤱᴹⅼॾ䖜٪Ⲵ਼ᆖਟԕコௌ5。䫏ˈՈㅹ⭏о਼֐㹼ʽ

3ˊ䳗䚃䖜٪ᱟㅜӄ䟽ԃˈ㘼ф⋑ᴹࣘˈ㲭❦䳗䚃䖜٪ᵜᆓᓖӾ89ݳ⏘

ཊǄݳ108ࡠ

4ˊᤱᴹ⴨ᖃཊᮠ䟿Ⲵ⎧䘀䖜٪˄6800з˅Ǆԕ⎧䘀䖜٪Ⲵ㿴⁑㘼䇪ˈ

ᶘӁⲴᤱԃަᇎ∄ⅼॾ䘈䟽ˈⅼॾ㿴⁑16ӯˈ⎧䘀ӵ7ӯ˄ᘛ10%Ҷ˅Ǆഐ

ᵜഒ䱏䟽ԃ⎧䘀ˈн޽䎈䘠ˈԕݽᴹቱ㛑ߣᇊ౤ᐤѻჼǄ

5ˊᤱᴹ≁⭏䖜٪ˈն⴨ሩަ200ӯⲴ㿴⁑ˈ⴨ᖃቁˈਟ㜭㿹ᗇ≁⭏◰

䘋˛ᡆаᒤ޵л䈳䖜㛑ԧᡆк⏘ѿ࣋˛䘈ᱟࠪҾሩ⋚⑟䙊Ⲵ䆖ᜅ˛нᗇ㘼

⸕ˈᡁ䎠ᡁ䐟੗Ǆ

6ˊᤱᴹቁ䟿ѝ⎧䖜٪ˈ䖜٪㿴⁑∄⎧䘀བྷˈᤱԃ∄⎧䘀ሿˈੁٮᙗа

ⴞҶ❦Ǆ

7ˊቁ䟿ᤱᴹᐍᣅ䖜٪ˈṩᦞਾ䶒Ⲵ᷀࠶䘈ᱟᯠ໎ԃⲴǄ䘉䟼㜭ⴻࠪᶘ

Ӂ䘈ᱟௌ⅒ڊ亴⍻઼⌒⇥ⲴˈഐѪᐍᣅ䖜٪1ᆓᓖᴰվԧ118ݳˈབྷ䜘࠶ᰦ䰤

䜭൘120ݳԕкˈᯠ໎ᡀᵜ㛟ᇊ൘120ݳԕкǄ㲭❦ᡁԜ਼ṧ䇔Ѫᐍᣅ䖜٪൘

2014ᒤᖸਟ㜭㔗㔝ࠫߢᕪࡦ䍾എ㓯ˈф⭥࣋ъ㔙ቊਟˈն䘈ᱟ䘹ᤙ൘йᶑ㓯

ԕлҠޕǄ㲭❦ඊᆸⲴᰦ䰤䮯ˈնᴤ؍䲙Ǆⴞࡽᐍᣅ䖜٪ᐢ㓿ཊ⅑䎵䗷130
࣐޽ˈ⺞߶⍻Ҡᐍᣅ䖜٪ˈ䴰㾱亴ݳⲴᵪՊǄ120⧠ށᢩ࠶⅑㔉ࠪҶཊˈݳ

㢪儈㛶བྷˈᱮ❦нᱟᡁԜ˗600зˈⴻᶕᶘӁҏн⺞ᇊǄ

8ˊᤱᴹᡆ໎ԃॾཙǄᶘᙫⴻᶕᱟⴻྭॾཙⲴᡀ䮯ᙗˈቭ㇑1ᆓᓖॾཙ䖜

٪ᖸቁлݳ115ࡠˈӾᵚࡠ䗷110ݳˈն䘈ᱟඊᇊᤱᴹˈਟ㿱䘈ᱟⴻྭަᨀࡽ

䖜㛑Ⲵ䮯㓯▌࣋ⲴǄ٬ᗇа䈤Ⲵᱟˈॾཙ䖜٪2013ᒤ12ᴸᓅࡠ䗷йᶑ㓯Ⲵᔪ

ԃ㓯ˈк䗷130ݳ䖳䮯ᰦ䰤ˈᴰ儈䗮141ݳˈ↔ᰦਟԕ൘130ݳǃ140ށݳ⧠
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˄䜘࠶ᡆޘ䜘˅˗㔗㔝ᤱᴹⲴӪਟԕᇭᗳˈᶘӁⲴᤱԃᡀᵜ∄ᡁԜ儈ᗇཊǄ

ᤱԃ5000зˈ∄ᐍᣅ䖜٪ඊߣˈ㛑ᙗᡆᡀ䮯ᙗᱟؑᗳⲴޣ䭞Ǆ↔ཆˈ∄䖳◰

䘋ⲴӪਟԕ൘115ݳԕл㔗㔝઼ᶘᙫаඇ䒢ᆸˈն޽儈ቡнྭ䈤Ҷ˗؍ᆸⲴ

Ӫᔪ䇞㔗㔝䉘ᆸйᶑ㓯ˈ111.6ࡠݳᵏ؍ᵜǄ

9ˊቁ䟿ᤱᴹѝ唾䖜٪ˈഒ䱏ⲴㅜҼㅹ䟽ԃˈ㛑ᙗн䭉⧠ԧн㨢ˈն໎

ԃнቁǄ

10ˊᶱቁ䟿ᤱᴹᚂѠ䖜٪ˈᆹޘᙗཏˈնн⺞ᇊᙗҏ儈Ǆਟ㜭ᶘӁнᣭ

✏੗ʽ

11ˊ⋑ᴹ䟽ᐕʽ⋑ᴹঊ≷ʽ⋑ᴹইኡʽ⋑ᴹ⎧ⴤˈ⋑ᴹ⌠ቄʽ䈮ԓ㺘䘈

ᱟᴹਓણⲴ˖⋑ъ㔙Ⲵн㾱ˈᴹ仾䲙Ⲵн㾱ˈ⋑ᢺᨑⲴн㾱ˈ㹼ъ⸝㓯⋑䎧

㢢Ⲵн㾱Ǆ

12ˊ⋑ᴹьॾ䖜٪ˈ䈮ԓ㺘н䎠䫒эˈ֐઒˛

13ˊ⋑ᴹ䟽ԃᖃᰦн㜭䖜㛑Ⲵᗀᐕǃ␡⟳઼ѵ・䖜٪ˈ൘ᣕ੺ѝᱮ⽪н

ࠪᶕᱟ੖ቁ䟿ᤱᴹǄ喀㘄㞮䗮䖜٪кᐲᰕᵏ൘1ᆓᣕਾˈҏ⋑ᴹޕ㺘Ǆ

㔬ਸ2013ᒤ4ᆓᣕ઼2014ᒤ1ᆓᣕˈਟԕⴻࠪޘޤ䖜٪൘2014ᒤ1ᆓᓖⲴ

᫽֌䐟ᖴˈྲ㺘7-4ᡰ⽪Ǆ

䈧⌘᜿ˈ㺘7-4䟷⭘ݱޜԧ٬䇑㇇ˈ㲭❦䟷⭘ᕐᮠᴤѪਸ⨶ˈնޘޤ

ส䠁Ⲵᆓᣕǃᒤᣕѝӵሩࡽӄս㔉ࠪᕐᮠˈ᰾㓶ਚᴹݱޜԧ٬˗ᴹᗳӪਟ

ԕ࡛࠶᢮ࠪєњᆓᣕᵛⲴ䖜٪ᐲԧˈ⴨䲔ԕਾਟᗇᇎ䱵ᕐᮠǄᡁԜ൘↔ӵ

ᐳᕐᮠ઼ᇎ䱵ԧṬǄޜնՊ৲㘳ˈ٬ݱޜ⭘

㺘7-4ǂሩ∄2014ᒤ1ᆓᣕ઼2013ᒤ4ᆓᣕ
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2014ᒤ1ᆓᓖࡽӄབྷᤱԃ᰾㓶ˈྲ㺘7-5ᡰ⽪Ǆ

㺘7-5ǂ2014ᒤ1ᆓᓖࡽӄབྷᤱԃ᰾㓶

2013ᒤ4ᆓᓖࡽӄབྷᤱԃ᰾㓶ྲ㺘7-6ᡰ⽪Ǆ

㺘7-6ǂ2013ᒤ4ᆓᓖࡽӄབྷᤱԃ᰾㓶

㓿䗷ሩ∄઼᷀࠶ਾˈਟԕᗇࠪԕла䲵ѻ㿱˄䉘׋৲㘳ˈ⅒䗾ᤷ↓˅Ǆ

1ˊѝ㹼䖜٪઼䳗䚃䖜٪㓩энࣘˈḕ䰵ᤱᴹᕐᮠˈਁ⧠є㘵аᕐн

ਈǄѝ㹼䖜٪⌒ࣘнབྷˈቊਟ⨶䀓˗䳗䚃䖜٪1ᆓᓖᴰվ89ݳˈᴰ儈108ݳˈ

⌒ࣘ20%ԕкˈᶘӁࡠڊҶ䛡ቁӁˈᡁԜҏᱟˈᛘ઒˛Ӿ䘉⛩ⴻˈᶘᙫᱟ㿹

ᗇ䳗䚃䖜٪нਚ٬110ݳ˗նᱟˈ˄լѾ˅Ԇҏ⋑൘89࣐ݳԃˈటˈMe
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tooǄ䳗䚃䖜٪ъ㔙н㜭ᒦ㺘ˈࡽ䙄ݹ᰾ˈ⸝ᵏ䳮⠶Ǆ

2ˊབྷᑵ໎ᤱ⸣ॆ䖜٪ʽ⭡135зᕐ໎ᤱ631ࡠзᕐˈ࣋ᓖ⴨ᖃнሿǄᱮ

❦ˈᶘӁᱟⴻྭѝ⸣ॆ䖜٪Ⲵˈն৏ഐᱟӰѸ˛␧ਸᡰᴹࡦǃഭԱ᭩䶙䘈ᱟ

ԧ٬վՠ˛нᗇ㘼⸕Ǆѝ⸣ॆ䖜٪1ᆓᓖӾ95ݳ䱴䘁к⏘ݳ108ࡠԕкˈᱮ❦

⸢ԕлⲴབྷ䖜٪ˈቔަᱟ㛑ᙗ〽ྭⲴݳᗇᖸᡀ࣏Ǆ൘100ڊ⇥⌒Ⲵ䘉њޘޤ

ॆ䖜٪઼ᐕ㹼䖜٪ˈڊԧ٬ᚒ༽⌒⇥լѾᴤᴹ᭸⦷˗նᚒ༽ࡠཊ儈ˈ䳮ԕࡔ

ᇊˈ䘉⛩ᡁԜ䘌䘌нྲᶘᙫǄⴞࡽӽᤱᴹ631зᕐˈԕ↔᧘䇪ᱟ੖1051˄ݳ
ᆓᓖᵛ˅нᱟ儈⛩઒˛һਾⴻˈ⺞ᇎ2014ᒤ4ᴸѝᰜ⏘Ҷалˈ৸䏼104ࡠ
Ⲵˈᔪ䇞ਟ৲㘳ᶘᙫ᫽֌ǄڊǄབྷ䖜٪ᇌ⌒⇥ˈնᱮ❦нᱟа㡜Ӫਟݳ

3ˊᒣᆹ䖜٪བྷᑵ໎ᤱ200%ԕкǄ䘉њᡁԜᴹ਼ޡ䈝䀰Ǆwhy˛ഐѪ1ᆓ
ᓖᒣᆹ䖜٪й⅑л᧒100ݳˈⴻᶕޘޤ䇔Ѫ100ݳԕлⲴᒣᆹ䖜٪ᓄ䈕ᱟᴹ࣐

ԃԧ٬ⲴǄޘޤ䖜٪ሩᒣᆹ䖜٪Ⲵ㿲⛩∄ሩ≁⭏䖜٪ᴤҀ㿲ˈ䈧⌘᜿৲㘳Ǆ

2014ᒤ3ᴸᓅᤱᴹ355зᕐˈ᭦ⴈԧ99ݳˈ䘁ᵏк⏘ݳ106ࡠԕкˈ٬߰ޘޤ

ᓄ䈕ਇ⳺ˈնᱟ੖߿ԃнᗇ㘼⸕Ǆ

4ˊഭ⭥䖜٪བྷᑵ߿ᤱǄӾ211зᕐ߿ቁ143ࡠзᕐǄᡁԜ⥌⍻ᓄ䈕ᱟޤ

ᇩн⸕Ǆᇎ䱵ഭ⭥䖜٪൘2013ᒤ4޵ሩ⭥࣋㹼ъ઼ഭ⭥Ⲵ⹄ウᡰ㠤ˈާփޘ
ᆓᓖᵛབྷᑵл䏼ˈӾ110ݳ䏼2014˗ݳ100ࡠᒤ1ᆓᓖᇎ䱵ᱟк⏘ⲴˈӾ98ݳ
ҏнབྷǄࣘ⌒ˈݳ106ࡠ

5ˊᐍᣅ䖜٪ᯠ໎600ཊзݳǄ਼ṧᱟ⭥࣋ˈնᘱᓖн਼ˈਟ㜭ᱟڊ⌒⇥

࡙྇Ǆᇎ䱵≤⭥1ᆓᓖᶕ≤ྭق⭥⚛ˈᷟٿӋˈᐍᣅ≤⭥∄䟽৽㘼བྷˈਟ㜭

ᱟቁ䟿ቍ䈅Ǆ

6ˊⅼॾ䖜٪઼⎧䘀䖜٪สᵜнࣘǄⅼॾ䖜٪2013ᒤᓅᱟ952014ˈݳᒤ1
ᆓᓖᵛᱟ96ݳˈਈࣘнབྷˈݱޜԧ٬л䱽Ҷ6%ˈਟ㜭⮕ᴹ߿ԃˈնᮠ䟿н

ཊ˗⎧䘀䖜٪สᵜ⋑ਈǄሩҾє㘵Ⲵᘱᓖˈᝏ㿹ޘޤᓄ䈕䘈ᱟඊᆸᖵਈǄ

7ˊ≁⭏䖜٪ਈࣘҏнབྷǄݱޜԧ٬л䱽Ҷ5%ཊˈն2013ᒤ12ᴸ31ᰕ≁

⭏䖜٪ᐲԧ96.912014ˈݳᒤ3ᴸ31ᰕ88.53ݳʽ⴨ᐞ9.5%ˈণ֯㇇к࠶㓒ˈ

ҏᓄ䈕ᱟл䏼儈Ҿ5%Ⲵˈഐ↔ࡔᯝᓄ䈕ᱟቁ䟿࣐ԃҶˈᡆ㘵ڊҶӋ⌒⇥Ǆ
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н䗷ণ࣐֯ԃˈᮠ䟿ҏнཊˈլѾޘޤሩ≁⭏䖜٪нཚᝏ߂ˈᡆᤱᴹᡂᗳǄ

8ˊॾཙ䖜٪㺘кᯠ໎ԃ5000зˈঐ∄1.98%Ǆ䘉њᘱᓖ∄䖳᰾⺞˖ޤ

䖜㛑ᱟ٬ᗇᵏᖵⲴǄࡽ٬ᗇᤱᴹ˄䶎䟽ԃ˅ˈᨀ٪Ⲵॾཙ䖜ݳ䇔Ѫ110ཊޘ

ሩ↔ᡁԜ㺘⽪аᇊ〻ᓖⲴ䎎਼ˈնᔪ䇞བྷཊᮠӪ䘈ᱟቭ䟿൘115ݳԕлˈᴰ

ྭ൘111.60ݳԕлᔰ࿻ᔪԃˈᴹ࡙Ҿ䓛ᗳڕᓧǄᶘӁⲴՈ࣯ᱟ˖ᗳ㜿∄֐

ྭˈ㓿傼∄֐ཊˈ䫡нᱟ㠚ᐡⲴǄ

⌘˖⭡Ҿॾཙ䖜٪2013ᒤ4ᆓᓖн൘䖜㛑ᵏˈഐ↔н㜭փ⧠൘ᣕ㺘

кˈਚ㜭䈤ᵚ䘋5ࡽǄഐ↔ޘޤ䖜٪൘2014ᒤ1ᆓᓖᱟ੖⌒ࣘ᫽֌ॾཙ䖜

٪ˈᱟ੖㓟໎ԃॾཙ䖜٪ˈਟ㜭ᙗӄӄ࠶ǄԕᶘӁⲴ仾Ṭⴻˈ൘130ݳԕ

к㛟ᇊᓄ䈕ށ⧠Ҷ˗նᱟ൘ཊቁԧսҠޕⲴˈнᗇ㘼⸕Ǆ

9ˊѝ⎧䖜٪߿ԃ40%Ǆѝ⎧䖜٪ᵜᶕቡнᱟᖸཊˈӾ3300ཊзࡠ߿Ҷ

1800ཊзǄḕ2013ᒤᒤᵛᡆ2014ᒤ1ᆓᓖᵛⲴᐲ൪ԧṬˈᚠྭ䜭ᱟ91ݳཊˈ

նѝ䰤ᴹ䏼ݳ88ࡠਾធធ⏘ݳ93ࡠǄഐ↔ˈᴹਟ㜭䙒վҠޕ䙒儈߿ԃ˄⨶

ᜣ˅ˈҏᴹਟ㜭аⴤ߿ԃǄ

10ˊѝ唾䖜٪໎ԃаؽǄḕ2013ᒤᒤᵛᡆ2014ᒤ1ᆓᓖᵛⲴᐲ൪ԧṬˈ

สᵜᱟ116ݳ118઼ݳˈਈॆнབྷˈഐ↔໎ԃᱟ㛟ᇊⲴ㹼ѪǄնѝ唾䖜٪㿴⁑

нབྷˈᡰԕ㲭❦໎ᑵབྷˈնᇎ䱵ҏн䗷Ӿ270ཊз໎ᤱ550ࡠཊзǄн䗷ˈሩ

ᮓᡧⲴᤷሬ᜿ѹнሿˈ䈤᰾ѝ唾䖜٪䘉њḷⲴ䍘ൠн䭉ˈޘޤн㜭䟽ԃਚᱟ

ᡀӔ䟿઼㿴⁑Ⲵ䲀ࡦ˄䘈ᴹԧṬ˅Ǆᖃ❦ˈ൘110ݳԕлҠѝ唾䖜٪ᱮ❦ᴤ

ѪᆹޘǄ㊫լⲴᤷሬ᜿ѹ䘈ᴹ⎧䘀ǃⅼॾ઼ॾཙ䖜٪Ǆ

11ˊ৫ᒤ␵ԃਾ⋑ᴹᤱᴹⲴᱟ䟽ᐕǃঊ≷઼⎧ⴤ䖜٪Ǆ䟽ᐕ䖜٪ˈᇎ䱵

൘2014ᒤ1ᆓᓖࡠ䗷101ݳᐖਣˈᶘӁнѪᡰࣘˈ㙀ӪራણǄঊ≷䖜٪ˈᶘӁ

аⴤн޽ᤱᴹˈᓄ䈕ᱟ㿹ᗇᨀࡽ䖜㛑䳮ᓖབྷˈᾲ⦷ሿˈ⺞ᇊᙗнཏˈ᭮ᔳ

ҶǄ⎧ⴤ䖜٪ˈѝ䰤㿱111ݳ132઼ݳཊˈ᧐䗷йᶑ㓯ˈণ֯ᔪԃҏнՊཚ

ཊˈնਟԕ޽⅑儈ԧށ⧠а⅑˗ޘޤਟ㜭䇔Ѫ኎Ҿн⺞ᇊ仈ᶀˈ㘼фᒤᣕ઼
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ᆓᣕъ㔙ᓄ䈕⋑ᇎ䍘࡙ྭǄ

൘䘉ᯩ䶒ˈᡁԜ⮕ᴹ४࡛˖䟽ᐕ䖜٪൘101ݳ䱴䘁࣐ԃ˗⎧ⴤ䖜٪൘111
ᤱݳᤱᴹⲴ㔗㔝ㅹᖵ㺘╄㔃᷌ˈ106ݳ䱴䘁ᔪԃ˗ঊ≷䖜٪⮕ᴹ਼ᝏˈ103ݳ

ᴹⲴสᵜށ⧠ҶǄঊ≷ሶᇓᐳ䟽བྷһ亩ˈٷ䇮ᨀࡽ䖜㛑ᡀ࣏ˈࡉᡁԜ઼ޘޤ

ਟ㜭䭉䗷а⅑30%Ⲵ䖳བྷᵪՊˈн䗷׍❦ඊᤱ5˖⌅ڊᒤ30%ཊа⅑ԕкᾲ

⦷ˈᙫᱟབྷҾॺᒤ30%ཊⲴᾲ⦷Ⲵ˗ᆱਟ䭉䗷ॱ⅑ᲊ佀ˈҏн㾱䎦ка⅑ᵰ

ཤ˄ᡆ৏ԧཹ䘈˅Ǆ

12ˊᚂѠ䖜٪ˈਈॆнབྷˈᤱᴹнཊˈ173з㘼ᐢǄ

13ˊቁ䟿ᯠ໎⠅Ӝ䖜٪Ǆ⠅Ӝ䖜٪ᐢ㓿ᆈ䟿ᶱቁˈфⓒԧ19%ˈнվˈ

ਟ㜭⌒⇥᫽֌ˈᡆ㘵ⴻྭ↓㛑Ⲵᒣっ໎䮯Ǆ

Ԅ㓶䰵䈫ԕкⲴ㺘Ṭˈสᵜ㜭䈫ࠪаӋᶘӁ઼ޘޤ䖜٪Ⲵؑ᚟˖

2013ᒤ4ᆓᓖᵛ߰٬27.8ӯˈ2014ᒤ1ᆓᓖᵛ32ӯˈᵏ䰤߰٬໎䮯

1.47%ˈ4ӯཊ⭣䍝Ǆ

ԕབྷ䖜٪ᶴㆁ䱢ᆸ৽᭫ˈަѝѝ㹼䖜٪ǃ䳗䚃䖜٪ѫ䱢ᆸˈᒣᆹ䖜٪ǃ

⸣ॆ䖜٪ѫ䘋᭫Ǆ

ˈ٪ഭ⭥䖜٪ǃ໎ᐍᣅ䖜٪ˈ᭸᷌Ჲᰐ˗࣐к᳤໎ᒣᆹ䖜٪ǃ⸣ॆ䖜߿

⌒⇥᰾ᱮǄ

ᤱԃ㺘᰾ᘱᓖ˖нⴻྭ䟽ᐕ䖜٪ᒤᣕ˗нⴻྭঊ≷䖜٪ᨀࡽ䖜㛑˗ሩ≁

⭏䖜٪ⴻ␑Ǆ

∄䖳׍䎆བྷ䖜٪ˈъ㔙ѫ㾱ᶕ㠚ሩབྷ䖜٪Ⲵ⌒⇥᫽֌Ǆ

ሩⅼॾǃ䳗䚃ǃ⎧䘀઼ѝ㹼䖜٪䟷ਆ䮯ᵏᤱᴹᘱᓖǄ

ሩѝ唾ǃॾཙ䖜٪ᮒҾ൘110ݳ⭊㠣120ݳԕкᤱԃˈ䮯㓯ⴻྭ↓㛑㛑

ᙗǄ

ᵪỠ㹼ъаᖻഎ䚯ˈᰐ䇪ᱟ㿴⁑བྷሿ䘈ᱟԧṬ儈վⲴ⌠ቄ઼ᗀᐕ䖜٪Ǆ

㡚䘀㹼ъєњ䜭䝽ˈն⴨ሩ䟽䝽⎧䘀䖜٪ˈ߿ԃѝ⎧䖜٪ˈն䗷Ҿࢗ⛸

઼⸝㓯Ǆ

ᴰਾˈཹкޘޤਟ䖜٪ᣕ੺ᵏ޵ส䠁ᣅ䍴ㆆ⮕઼䘀֌᷀࠶ˈ䉘׋৲㘳Ǆ
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2014ᒤ1ᆓᓖˈ䲔Ҷࡋъᶯᤷᮠ㺘⧠Ոᔲཆˈ⋚␡ѫᶯ৺ѝሿᶯᤷᮠ䜭

ࠪ⧠Ҷ᰾ᱮഎ䈳ˈ㘼фа䐟ᕪ࣯Ⲵࡋъᶯҏ䎠ࠪҶߢ儈എ㩭Ⲵ䎠࣯Ǆⴈ䶒к

ᐲ൪✝⛩ਈᗇᘛ䙏䖜ᦒˈᤱ㔝ᙗ߿ᕡǄԕ⛂֌઼ᒦ䍝䟽㓴Ѫ⢩ᖱⲴ਴⿽ᾲᘥ

᭵һ㛑1ᆓᓖ㜹ߢ㹼ᛵ䖳Ѫᣒ⵬ˈնӾশਢᶕⴻ䙊ᑨ䜭ᱟᣅᵪⲴᕪᕙѻᵛǄ

㹼ъቲ䶒кˈԕӂ㚄㖁Ѫԓ㺘Ⲵؑ᚟ᴽ࣑ǃؑ᚟䇮༷ԕ৺ᵪಘӪᾲᘥⲴᵪỠ

䇮༷ㅹᶯඇ㺘⧠Ոᔲˈ䜭ᴹ䎵䗷10%Ⲵ⏘ᑵǄ䟷ᧈ઼ߌъਇสᵜ䶒ᤱ㔝ᚦॆ

Ⲵᖡ૽ˈ䏼ᑵ䖳བྷǄ

䘋2014ޕᒤ1ᆓᓖ䍴䠁䶒ケ❦ਈᗇᔲᑨᇭᶮˈն㓿䗷2013ᒤᮤњлॺᒤ

Ⲵ䍴䠁㍗ᕐˈབྷ䟿ᣅ䍴㘵ሩ䍴䠁䶒ਟ㜭Ⲵਈॆӽᗳᆈ։ᛨǄ٪ࡨᐲ൪⸝ㄟ᭦

⳺⦷བྷᑵл㹼ˈ㘼ѝ䮯ㄟⲴ᭦⳺⦷ਈࣘᒦн᰾ᱮˈ᭦⳺⦷ᴢ㓯ਈᗇ䲑ጝǄ䖜

٪ᐲ൪ਇѫᶯᐲ൪Ⲵл䏼ӽᱟл䏼䎠࣯ˈնབྷ䟿䖜٪⭡Ҿ᭦⳺⦷䙀↕ᣜ儈ˈ

ԧṬ䫍ॆᰕ⳺᰾ᱮˈ䖜٪ᤷᮠ1ᆓᓖл䏼1.12%Ǆ

ส䠁1ᆓᓖⲴབྷ㊫䍴ӗ䝽㖞ਈॆ䖳བྷˈѫ㾱ഐѪส䠁བྷᑵл䱽Ҷ㛑⾘Ⲵ

ᤱԃ∄ֻˈ਼ᰦབྷ∄ֻൠᨀ儈Ҷ䖜٪ᤱԃ∄ֻǄส䠁൘㛑⾘ᤱԃк⴨ሩٿᯠ

ᤱˈਖа߿Ҷབྷ∄ֻൠڊᡀ䮯ˈ1ᆓᓖ䲿⵰аӋᤱԃ㛑䎠࣯䎵亴ᵏˈส䠁ޤ

ᯩ䶒ˈབྷ䟿䖜٪⢩࡛ᱟаӋབྷⴈ䖜٪᭦⳺⦷ᰕ⳺ᣜ儈ˈ㘼䖜㛑ⓒԧ⦷ᒦ⋑ᴹ

㻛བྷᑵᣜ儈ˈส䠁䖜㘼བྷ∄ֻൠ໎ᤱҶ䖜٪ˈ൘എ䍝࡙⦷ᤱ㔝䖳վⲴᛵߥл

ส䠁ሩ䖜٪ᣅ䍴䘋㹼Ҷаᇊ∄ֻൠ᭮བྷ䝽㖞ˈѫ㾱สҾሩ䘉Ӌ䖜٪᭦⳺⦷ᐢ

䏣ཏᆹޘⲴࡔᯝǄ

㇑⨶Ӫሩᆿ㿲㓿⍾ǃ䇱ࡨᐲ൪৺㹼ъ䎠࣯Ⲵㆰ㾱ኅᵋ

൘2013ᒤⲴᒤᣕѝᡁԜᴮ߉䚃˖䎊䫡᭸ᓄᱟᣅ䍴㘵䘏䘏н㛟⿫൪Ⲵѫ㾱

৏ഐˈ㘼аӋՈ䍘ᡀ䮯㛑嗉ཤަᇎᐢᔰ࿻ᚴ❦എ䈳ˈ1ᆓᓖѫ㾱ᱟ㺕⏘Ⲵ਴

⿽᭵һ᭟᫁⵰ᐲ൪Ⲵ✝ᓖǄӾⴞࡽᰦ⛩ᶕⴻˈᡁԜ䇔Ѫᡀ䮯㛑൘㓿䗷аᒤཊ

ᰦ䰤Ⲵк⏘ਾˈ൘ՠ٬઼⏘ᑵк䜭ᴹᖸབྷ䘿᭟ˈ㘼фަѝݵᯕ⵰ᰐᮠ劬ⴞ␧

ᵲⲴѪᡀ䮯㛑ˈ䘉Ӌњ㛑ྲ᷌എ䈳ਟ㜭ᑖᶕᮤփⲴ⌕⋉ءлˈⴞࡽ⧟ຳл䘲

ᖃഎ䚯ᡀ䮯㛑ᓄ䈕ᱟᚠᖃⲴˈՈ䍘Ⲵᡀ䮯㛑ՊᴹྭⲴҠޕᰦᵪǄ㘼аⴤ㻛঻

ᣁⲴབྷⴈ㬍ㆩ㛑ՊഐѪ䈳ᮤᑵᓖབྷǃ䈳ᮤᰦ䰤䮯઼ՠ٬䏣ཏվ㘼ᑖᶕ䱦⇥ᙗ

ⲴঊᔸᵪՊǄⴞࡽⲴ䖜٪ᰐ䇪ᱟⓒԧ䘈ᱟ㓟٪᭦⳺⦷䜭䶎ᑨާᴹ੨ᕅ࣋ˈ֌
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Ѫሩ㬍ㆩ㛑Ⲵᴯԓᱟ䶎ᑨᴹԧ٬ⲴǄ

о↔⴨ᓄⲴᱟˈޘޤᣅ䍴ᙫⴁ⦻ᲃ᰾ѫ࠰Ⲵޘޤ䎻࣯ส䠁ˈҏሩབྷ䖜٪

䘋㹼Ҷ໎䝽Ǆަᣕ੺ྲл˖

2014ᒤ1ᆓᓖᵜส䠁ᴰབྷⲴ᫽֌ቡᱟሩ䟽⛩Ⲵ䖜٪૱⿽䘋㹼䟽⛩ᣅ䍴ˈ

ᡚ→3ᴸᓅᵜส䠁䖜٪Ⲵᣅ䍴∄䟽Ѫ38%ǄਖཆˈสҾሩ䖜٪૱⿽ൠⴻྭˈ

ᵜส䠁ሩ䖜٪૱⿽䘋㹼Ҷ᭮བྷ᫽֌ǄᡁԜሩ䖜٪૱⿽䘋㹼ྲ↔䟽⛩Ⲵᣅ䍴ѫ

㾱สҾлࡇ⨶⭡˖ӾᆹޘᙗⲴ䀂ᓖˈᡁԜᣅ䍴ᰦˈ䘉Ӌ䖜٪Ⲵ޵䜘᭦⳺⦷઼

ަ٪ᵳⲴ᭦⳺⦷⴨ᖃ᧕䘁ˈণ֯䍴ᵜᐲ൪ࠪ⧠䟽བྷⲴ㌫㔏ᙗ仾䲙ˈᡁԜ⍻㇇

䘉Ӌ䖜٪Ⲵᴰབྷ䏼ᑵҏᱟਟ᧗Ⲵ˗Ӿ㶽䍴ᡀᵜ㘳㲁ˈ䘉Ӌ䖜٪Ⲵ㓟٪᭦⳺⦷

ᐢ㓿ਟԕ㾶ⴆ㶽䍴ᡀᵜˈഐ↔ˈ᭮བྷ᫽֌Ⲵᡀᵜнབྷ˗Ӿ᭫ࠫᙗⲴ䀂ᓖⴻˈ

䘉Ӌ䖜٪Ⲵ䖜㛑ⓒԧ⦷䜭൘10%ԕ޵ˈ↓㛑ᵜ䓛ቡ㮤ਜ਼⵰䖳བྷⲴᣅ䍴ԧ٬ˈ

ᡁԜ⴨ؑ䘉Ӌ䖜٪Ⲵ᭫ࠫᙗнᕡǄ䘋ਟ᭫ˈ䘰ਟᆸˈ䘉Ӌ䖜٪૱⿽Ⲵ仾䲙᭦

⳺∄ާᴹ੨ᕅ࣋Ǆ

৲׋ส䠁઼⦻ᲃ᰾ᵜӪ㻛䇔Ѫᱟ䎻࣯ᣅ䍴ⲴՈ⿰㇑⨶Ӫˈ᜿㿱ਟޘޤ

㘳Ǆ

ྲ㺘7-7઼㺘7-8ᡰ⽪Ѫޘޤ䎻࣯ส䠁Ⲵ2014ᒤ1ᆓᓖᤱԃǄ

㺘7-7ǂࡽӄབྷ䖜٪ᤱԃ᰾㓶

㺘7-8ǂਟ䖜㛑Ⲵ䖜٪ᤱԃ᰾㓶
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ਟ㿱ˈสᵜ઼ᶘӁа㠤ˈਚᱟᴤ࣐؍ᆸǃᴤ࣐ੁٿབྷ䖜٪ˈഐѪޘޤ䎻

࣯㿴⁑ᴤབྷǄ

↔ཆˈޘޤ䎻࣯ሩᒣᆹ䖜٪ᴤ࣐ⴻྭˈㅜа䟽ԃ11ӯˈਟ㜭䘈ᶐᵶҶǄ

ਖ䈧⌘᜿˖ሩҾޘޤ䎻࣯ਟԕҠⲴᐕ㹼䖜٪ˈަᇎق⋑ᴹۿѝ㹼ǃ⸣ॆ

䖜٪䛓ṧཊǄ

ᴰਾˈᴹ䈫㘵䰞ѪӰѸ؍ޘޤᵜⲴ2014ᒤ1ᆓᣕ䟼ˈት❦ਚᤱᴹ2.91%
Ⲵਟ䖜٪ˈ㘼фӵᴹаਚѝ㹼䖜٪˛

৏ഐᱟ䈕ส䠁Ѫ؍ᵜส䠁ˈ㘼фнࡠॺᒤণሶࡠᵏ˄ਟ㔝˅ˈഐ↔⧠൘

⧠䠁Ѫ⦻Ǆ↔ཆˈਟԕⴻࠪޘޤ䇔Ѫѝ㹼䖜٪ᱟᖃࡽᴰᆹޘⲴབྷ䖜٪Ǆ
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ㅜ54㢲ǂйབྷ䖜٪䳀ਜ਼എ୞ᒤॆ䈖㓶
㇇⌅˖ѝ⎧䖜9%+

ⅼॾǃ␡ᵪǃѝ⎧䮯ᵏ㠚⭈ๅ㩭Ҿ䶒٬ԕлˈ㻛ᐲ൪Ӣ࠷〠ѻѪඳ൮䖜

٪Ǆ䘁ᰕˈ䖜٪ԧṬл㹼ˈഎ୞ᰦ䰤㕙⸝ˈ⭡Ҿഎ୞ᱟᤱᴹӪⲴᵳ࡙ˈ਼ᰦ

ҏᱟкᐲޜਨᗵ享ን㹼Ⲵѹ࣑ˈᡰԕሩйབྷඳ൮䖜٪Ⲵ䳀ਜ਼എ୞᭦⳺⦷⢩࡛

䇑㇇алˈӵ׋৲㘳Ǆ

എ୞᭦⳺⦷⴨∄ࡠᵏ᭦⳺⦷ާփн⺞ᇊᙗˈഐަਁ⭏ᰦ䰤н⺞ᇊǃᖃᵏ

࡙᚟н⺞ᇊˈ㘼фᱟ੖ਁ⭏ҏн⺞ᇊˈഐ↔ਚ㜭བྷ㠤㋇㇇ˈ“㋮㇇ᐸ+ᣜᶐ

ᐸ”䈧儈ᣜ䍥᡻Ǆ㇇⌅ྲᴹᔲ䇞ˈ⅒䗾᧒䇘Ǆ

3ਚ䖜٪Ⲵสᵜᛵྲߥ㺘7-9ᡰ⽪Ǆ

㺘7-9ǂ3ਚ䖜٪Ⲵสᵜᛵߥ

俆ݸᱟѝ⎧䖜٪Ⲵสᵜ䍴ᯉ˖എ୞ᵏѪ2015ᒤ8ᴸ1ᰕ˗എ୞ԧѪ100ݳ
+ᖃᒤ࡙᚟˗ࡠᵏᰦ䰤Ѫ2017ᒤ8ᴸ1ᰕˈࡠᵏ䍾എԧṬᱟ105ݳˈ࡙᚟࡛࠶

Ѫˈㅜ1ᒤ0.5%ˈㅜ2ᒤ0.7%ˈㅜ3ᒤ0.9%ˈㅜ4ᒤ1.3%ˈㅜ5ᒤ1.6%ˈㅜ6ᒤ
2.0%Ǆ

˖ᤱ൘എ୞ԧкǄ䛓ѸᖃᰦⲴഎ୞ԧᱟ؍䇮2015ᒤ9ᴸ1ᰕഎ୞ˈᡆ㘵ٷ

Ǆഎ୞㾱᭦〾20%ˈնণ֯ਁ⭏എ୞ˈสᵜҏݳᖃᒤ࡙᚟1.6%=101.6+ݳ100

ᴹᵪᶴवᓅˈᐞнཊ101.5ݳˈնн⺞ᇊˈݳ101.6➗᤹ݸ䇑㇇˗օߥѝ⎧䖜
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ԕкⲴਟ㜭ᙗᖸݳഎ୞Ⲵਟ㜭ᙗབྷҾഎ୞Ⲵⵏ↓ਁ⭏ˈᡰԕ൘101.6؍٪

བྷǄ

ѝ䰤ӗ⭏Ⲵ࡙᚟Ѫ˄0.9+1.3˅=2.2ݳˈ䮯ᤱˈᡰԕᢓ䲔ᡰᗇ〾20%ˈѪ

Ǆݳ1.76

എ୞ᡆ؍എ୞нՊਁ⭏൘ࡠᵏⲴ2017ᒤˈ㘼ᱟᴰᴹਟ㜭൘䘋ޕഎ୞ᵏਾ

Ⲵࠐњᴸˈᰦ䰤ԕ2015ᒤ9ᴸ1ᰕ㇇˄↔Ѫՠ㇇ˈਟ㠚㹼䈳ᮤ˅ˈѪ1.6137
ᒤǄ

ᙫ᭦⳺Ѫ˖101.6ݳ103.36=ݳ1.76+ݳˈ⧠ԧ89.80ݳǄ

ᙫ᭦⳺⦷Ѫ˖103.3615.10=%100-ݳ89.80÷ݳ%

ᒤॆѪ˖15.10%÷1.6137ᒤ=9.36%

ഐ↔ˈѝ⎧䖜٪Ⲵ⨶ᜣ䳀ਜ਼എ୞᭦⳺⦷Ѫ15.1%ˈᰦ䰤Ѫ1.6137ᒤˈ䳀

ਜ਼എ୞ᒤॆѪ9.36%Ǆ

਼⨶ˈⅼॾ䖜٪Ⲵ䇑㇇䗷〻ྲлǄ

എ୞ᵏ2015ᒤ11ᴸ25ᰕˈٷ䇮എ୞ਁ⭏൘2015ᒤ12ᴸ25ᰕࡽਾˈᰦ䰤㓖

Ѫ1.9288ᒤˈഎ୞ԧѪ103ݳ+ѝ䰤Ⲵ࡙᚟˄1.3+1.6˅×80%=105.32ݳˈ⧠ԧ

ᜣഎ୞ᙫ᭦⳺Ѫ10.63%ˈᒤॆѪ5.51%Ǆ⨶ˈݳ95.20

ⅼॾⲴࡠᵏᒤॆᱟ4.46%ˈ⮕儈ˈնᮤփᖸа㡜Ǆ

⌘᜿ˈⅼॾⲴPBབྷҾ1ˈ߰䍴ӗӵ5ݳཊˈ⧠㛑ԧ7ݳཊˈഐ↔ਟԕ䙊䗷

л䈳䖜㛑ԧ㿴䚯എ୞ˈ㘼фᾲ⦷⴨ᖃབྷˈᡰԕ䇑㇇ަ䳀ਜ਼᭦⳺⦷᜿ᙍнབྷǄ

䇑㇇␡ᵪ䖜٪Ǆ޽

എ୞ᵏ2015ᒤ7ᴸ14ᰕˈٷ䇮എ୞ਁ⭏൘2015ᒤ8ᴸ14ᰕࡽਾˈᰦ䰤㓖Ѫ

1.5644ᒤˈഎ୞ԧѪ103ݳ+ѝ䰤Ⲵ࡙᚟˄1+1.3˅×80%=104.84ݳˈ⧠ԧ

ᜣഎ୞ᙫ᭦⳺Ѫ13.51%ˈᒤॆѪ8.64%Ǆ⨶ˈݳ92.36
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∄␡ᵪ⧠൘Ⲵࡠᵏᒤॆ5.52%㾱ྭᗇཊˈն઼㓟٪⴨∄ᴹ⛩䘺㢢Ǆ

␡ᵪⲴ߰䍴ӗ4.59ݳˈ⧠㛑ԧ4.08ݳˈ䖜㛑ԧ5.57ݳˈᴹл䈳オ䰤ˈն

ᖸᴹ䲀Ǆྲ᷌䈳ᮤ߰ࡠ䍴ӗ4.59ݳ䱴䘁ˈ4.59ݳⲴ70%ᱟ3.213ݳˈ䘈ᱟਟԕ

㿴䚯䀖ਁഎ୞Ⲵˈഐ↔㲭❦ⴻ䎧ᶕྭ⛩ˈնⴞࡽ᜿ѹнབྷ˄䲔䶎ᛘ㜭߶⺞ൠ

亴䀰2015ᒤ8ᴸ␡ᵪ㛑ԧվҾ3.213ݳˈਟԕสᵜっ᤯8%Ⲵᒤॆ᭦⳺˅Ǆ

ഐ↔ˈⴞࡽᶕⴻˈਚᴹѝ⎧䖜٪ㅖਸаᇊⲴਟ㜭ᙗ㾱≲˖

߰䍴ӗ6.54ݳˈഎ୞䀖ਁԧѪ䖜㛑ԧⲴ70%=6.54×70%=4.578ݳˈ㘼ѝ

⎧䖜٪⧠ԧн䗷4.2ݳǄ

ᖃ❦ˈ䘉ӵӵᱟ䶉ᘱ䇑㇇ˈ㛑ԧՊਈॆˈ߰䍴ӗՊਈॆˈᐲ൪ՊਈॆǄ

⧠൘ˈᤱᴹѝ⎧䖜٪ㅹҾ䘉ṧањᣅ䍴૱˖

㛑ԧ㺘⧠ᴰᐞˈྲ᷌2015ᒤ9ᴸˈ㛑ԧ؍❦׍ᤱ⧠൘Ⲵᛵߥˈ߰䍴ӗҏ

⋑ᴹਈॆˈ䀖ਁഎ୞ˈᒤॆ9%Ǆ

㛑ԧ㺘⧠ѝㅹˈྲ᷌↓㛑ᴹ䎧㢢ˈ䚯ݽҶഎ୞ˈն⋑ᴹᨀࡽ䖜㛑ˈࡠᵏ

㠚❦䍾എˈᒤॆ5.745%Ǆ

㛑ԧ㺘⧠ᖸྭˈᆼᡀҶᨀࡽ䖜㛑ˈ130ݳԕкˈ᤹➗130ݳ䇑㇇ˈᒤॆ

12.68%˄130ԕкˈᲲн⭵ᜣ˅Ǆ

ᖃ❦ˈྲ᷌ѝ⎧䖜٪ᴰ㓸ԧṬ൘110ݳ130~ݳѻ䰤ˈҏ㜭㠚❦䖜㛑ˈᒤ

ॆ൘6%~10%ᐖਣǄ

䘉Ѹаⴻˈ䘈ᱟᴹ⛩呑㚻ˈᖃ❦ྲ᷌ᛘ┑᜿䘉њ᭦⳺⦷ˈᡆ㘵ⴻྭ3ᒤ
ཊᰦ䰤㡚䘀৽䖜ˈ䘈ᱟ⍕⍕ᴹણⲴǄ

㺕ݵ˖

䘋ޕഎ୞ᵏਾˈкᐲޜਨ؍എ୞Ⲵࣘ࣋བྷ໎ˈ㔤ᤱ൘101.6ݳⲴԕкⲴ

ਟ㜭ᙗ䖳བྷǄնнᧂ䲔ࠪ⧠л䈳䖜㛑ԧਾˈ↓㛑ԧ൘䖜㛑ԧлতн䀖ਁഎ୞

㓯ˈ䖜٪൘101.6ݳԕлⲴᛵߥ˄ᾲ⦷⴨ሩ䖳ሿնᒦнᱟ⋑ᴹ˅Ǆ
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എ୞ᰦҿᦏสᵜнਟ㜭ˈ֌ѪഭԱ䘍㓖Ⲵਟ㜭ᙗҏᶱሿǄࡠᵏᡆࡠ

⌒㖇Ⲵ⎧ᤷᮠสᵜᐢ㓿→䏼എっˈᲲᵚഎ2500ࡠ⛩᭦⳺൷㺑㓯ˈєᒤ޵

ᵚਟ亴⍻ˈն⺞ᇎੁྭǄ

ѝ⎧䖜٪ਟ㜭䮯ᵏ⁚ⴈˈᆹޘ䏣ཏˈ᭦⳺ᱟ੖┑᜿㠚ᤙǄ

ԕкӵѪ亴㇇ˈнѪ亴⍻ˈᴤнѪ䍝Ҡᔪ䇞ˈᮜ䈧⮉᜿Ǆ
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ㅜ55㢲ǂǏ⤜ᇦǐ䶎↔ণᖬ˖㛑ᐲ⍱
㹼ᓨ؇ᖂ㓣ᆖ

↔᮷ᴹࠐњᴹ䏓Ⲵሿ᭵һ઼ࠐњ䇙亴⍻㘵нཚ㡂ᴽⲴ㔃䇪ˈնᴹ⳺Ҿ㛑

ᐲᔦᒤ⳺ሯǄ

Ӫ㊫Ⲵᖂ㓣ᆖᖸᴹ᜿ᙍˈһਾᙫ㔃䎧ᶕˈཤཤᱟ䚃ˈ㤕ਸㅖ㢲ˈնᱟһ

˖䘀⭘ˈ䗷Ҿㆰঅˈਟ㜭ՊᗇࠪਟㅁⲴ㔃䇪Ǆ∄ྲˈањՇᡰઘ⸕Ⲵㅁ䈍ࡽ

Ḁᇎ傼、ᆖᇦᢺ䐣㳔᭮൘⧫⪳⬦䟼ˈ❦ਾབྷ੬˖“䐣ʽ䐣ʽ䐣ʽ”䐣㳔䐣

ᗇᖸ儈ǄҾᱟˈᢺ䐣㳔Ⲵ㞯࠷Ҷˈ৸੬˖“䐣ʽ䐣ʽ䐣ʽ”䐣㳔ᰐࣘҾ㺧ˈн

䐣ҶǄҾᱟˈᣕ੺㔃䇪ᱟ䐣㳔Ⲵੜ㿹ಘᇈ൘㞯кˈ࠷ᯝৼ㞯ਾ᰾ᱮཡ৫ੜ

࣋……

ㅁ࡛Ӫᱟᖸ⡭Ⲵˈն൘㛑ᐲ䟼ˈ99%ⲴӪਟ㜭Պᱟ䈕ᇎ傼、ᆖᇦⲴ਼

㹼ˈवᤜᡁԜ൘޵Ǆ

䙐ᡀањ㔃᷌Ⲵ৏ഐਟ㜭ᴹཊ⿽ˈѳ㠣ᡀॳкзˈ䘉ᱟ⇿њӪ䜭⸕䚃Ⲵ

ᑨ䇶ˈնӪ㊫˄਼ṧवᤜᡁԜ˅ᖰᖰௌ⅒ᴰㆰঅⲴ㔃䇪ǄѪӰѸ˛ഐѪᡁԜ

ௌ⅒⺞ᇊᙗⲴь㾯ˈᧂᯕ઼়ᚦн⺞ᇊᙗⲴь㾯˗ௌ⅒ㆰঅⲴь㾯ˈᧂᯕ઼

়ᚦ༽ᵲⲴь㾯Ǆ

∄ྲˈḀ⹄ウᵪᶴྲ᷌੺䇹ᣅ䍴㘵ḀњḷⲴᴹX%Ⲵਟ㜭ᱟX+1ˈᴹY%
Ⲵਟ㜭ᱟX+2ˈᴹZ%Ⲵਟ㜭ᱟX+3……䛓Ѹਟ㜭ᣅ䍴㘵Պⴤ᧕ᦒањᵪᶴӔ

䫡ˈ䈕ᵪᶴⲴ亶ሬҏՊⴤ᧕ᔰᦹ↔⹄ウઈˈ㲭❦↔Ӫᖸᴹ⽮Պ䍓ԫᝏǄ

৸∄ྲˈḀㇷ᮷ㄐࡠ߉ˈ൘ⴻᵜ᮷ԕࡽ䈧ݸ⺞ᇊᛘᐢ㓿ᆖՊ儈ㅹᮠᆖⲴ

XX⁑රˈᡆ㘵ᾲ⮕ᆖส⹰ˈ੖ࡉ䈧ݸ㘫ࠪབྷᆖ䈮ᵜˈ亴Ґਾ޽䰵䈫Ǆ䛓Ѹ

਼ṧˈ↔᮷ㄐⲴ䰵䈫⦷ਟ㜭ሕሕᰐࠐˈ⭊㠣ṩᵜкнҶ⡸䶒Ǆ

ᣅ䍴㘵ௌ⅒ㆰঅⲴ㔃䇪ˈ∄ྲҠᡆ㘵আǄ䰵䈫㘵ௌ⅒ㆰঅⲴ৏ഐˈ∄ྲ

䠁ԧк⏘ᱟഐѪѝഭབྷྸǃ㛑ᐲл䏼ᱟഐѪ㖾ഭབྷ਄㾱䘰ࠪQE……
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䘉Ӌ৏ഐ㲭❦наᇊୟаˈ⭊㠣наᇊ↓⺞ˈնᱟௌ䰫Ҁ㿱ˈᇩ᱃⨶

䀓ˈഐ㘼ᖸᇩ᱃Ր᫝Ǆ

Ր᫝ᱟ⋑ᴹԓԧⲴˈ৽㘼ᴤ੨ᕅ⵬⨳˗նԕ↔ᶕᤷሬᣅ䍴ˈᰙᲊᱟа൪

⚮䳮ǄഐѪᣅ䍴㘵ᗵ享⭘㠚ᐡⲴ䍴ӗѳ㠣Ӫ⭏᢯ᣵ䭉䈟ⲴԓԧǄ

ᆉᆀᴠ˖ޥ㘵ˈഭѻབྷһˈ↫⭏ѻൠˈᆈӑѻ䚃ˈнਟнሏҏǄ

ሿᆀ㔝䊲ᴠ˖ᣅ䍴㘵ˈᇦѻབྷһˈ↫⭏ѻൠˈᆈӑѻ䚃ˈнਟнሏҏǄ

ᡰԕˈᡁԜ൘Ⴢփк઼㛑੗ⴻࡠⲴᖸཊ“ௌ䰫Ҁ㿱”Ⲵ㔃䇪઼᷀࠶ˈަᇎ

ਚᱟ੨ᕅ⵬⨳Ⲵḷ仈ފᡆ᮷ᆇ⑨ᠿ㘼ᐢǄ

∄ྲˈṩᦞ৫ᒤส䠁Ⲵᧂ਽ᶕᣅ䍴᰾ᒤˈṩᦞ৫ᒤ٪ࡨⲴ᭦⳺⦷઼ᒣ൷

ԧṬᶕᣅ䍴᰾ᒤˈṩᦞ৫ᒤⲴབྷሿⴈ᭦⳺⦷ᶕߣᇊ᰾ᒤⲴᣅ䍴仾ṬㅹǄᡆ㘵

৲࣐Ҷа⅑⧠䠁䘹ᤙᵳ࡙྇ˈᡀ࣏ҶˈԕਾᡰᴹⲴ⧠䠁䘹ᤙᵳቡޘ䜘৲࣐˗

৽ѻˈྲ᷌Ḁ⅑ཡ䍕ҶˈቡᡰᴹⲴ⧠䠁䘹ᤙᵳޘ䜘н৲࣐ҶǄ

਼⨶ˈҏਟԕᔦըࡠᢃᯠ㛑ǃST䟽㓴࡙྇ǃ࠶㓗ส䠁࡙྇ǃሱส྇

࡙ǃਟ䖜٪䖜㛑࡙྇ǃሱ䖜ᔰǃ㔅䚃ส䠁࡙྇ㅹᖸཊ䊼լվ仾䲙Ⲵᣅ䍴кǄ

ањӗ૱Ⲵа⅑ᡀ࣏ˈਟ㜭ᱟཊ⿽ഐ㍐ޡᥟⲴ㔃᷌ˈ㔍нᱟㆰঅⲴ䶎↔ণ

ᖬǃഐ↔ণᖬˈᴤн㜭ㆰঅൠ“ԕਾаᾲ➗↔࣎⨶”Ǆ

ᱟ᭵ˈ൘ᬰ䫒䫒䫂кབྷᘛᵥ什Ⲵˈᖸਟ㜭൘ޘḤࣘ࣋кཡ䏣␡␺˗

൘2011ᒤᶐᵶ㓟٪50%ᡆ㘫⮚Ⲵˈ൘2013ᒤਟ㜭ᣈॺᡆ㘵㘫䖖˗

൘2012ᒤᒤᓅᒤॆ6.5%Ⲵᖸཊ࠶㓗Aӗ૱ਟԕᰐᣈԧˈ൘2013ᒤᒤᓅਟ

㜭ᒤॆ10%ԕк׍❦ᰐӪ䰞⍕˗

……

ц᱃ᰦ〫ˈᤱᴹӪ亴ᵏǃᐲ൪䍴䠁ㅹᛵߥਚ㾱ањਈॆҶˈ㔃᷌ቡՊབྷ

⴨ᖴᓝǄ
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ྲ᷌15њࣘ⢙൘н਼ᯩੁка䎧⭘࣋᣹䖖ˈ傮䖖ӪⴻࡠⲴਚᱟањਸ࣋

Ⲵ㔃᷌Ǆᰐ䇪ᘾѸ䷝ᢃ⵬ࡽⲴ⢋ˈਟ㜭䜭ᰐ⍾ҾһǄ䘲ᖃⲴᰦىˈн࿘л䖖

䎠䎠ǃⴻⴻઘതˈᡆ㘵ᒢ㜶ڌлᶕ㔉⢋லலᯉˈণ֯н㜭⍎✋ᡰᴹࣘ⢙Ⲵ⭘

࣋ᯩੁˈ䎧⸱ᗳᘱӾᇩˈнՊྴࣘ˄∄ྲаᙂᵰ⢋˅ˈެᴹӪ䚃ѫѹᛵᘰǄ

Ѯањᖸᴹ᜿ᙍⲴֻᆀǄ޽

㾯ᯩ䉊䈝䈤˖䖖⾨㓿ᑨਁ⭏൘ᇦⲴ䱴䘁Ǆ

㔏䇑㔃᷌ᱟ᭟ᤱ䘉њ㔃䇪ⲴǄ⺞ᇎྲ↔ˈṩᦞ㖾ഭޜᐳⲴᮠᦞˈᴹ20%
Ⲵ䖖⾨ਁ⭏൘䖖ѫॺᖴ12㤡䟼޵Ǆ

৏ഐᱟӰѸ˛

ჂփⲴ㔃䇪ᖰᖰᱟ˖൘ᇦⲴ䱴䘁䖖⾨ਁ⭏ᾲ⦷儈ˈഐ↔㾱⢩࡛ሿᗳǄ

ᴹⲴჂփᴤ“䍏䍓”аӋ˖ഐѪ൘ᇦ䱴䘁ሩӔ䙊ᛵߥ⟏ᚹˈᡰԕᔰ䖖ᖰᖰ

нཚሿᗳˈᇩ᱃ࠪ䖖⾨˗൘䘌༴ᔰ䖖ˈ䆖ᜅᙗ儈ˈ䖖⾨ᾲ⦷վǄ

նᇎ䱵кˈ⽮ՊᆖᇦՊᤷࠪ䈕㔏䇑㔃䇪ањ᰾ᱮⲴᑨ䇶ᙗ┿⍎˖ӪԜ൘

ᇦ䱴䘁ᔰ䖖Ⲵᾲ⦷ᵜᶕቡᖸབྷʽ˄ྲ᷌ᾲ⦷нབྷˈ䛓䘈ਛڊᇦੇ˛˅

⴨ሩҾ൘ᇦ䱴䘁傮䖖Ⲵབྷᾲ⦷ˈ20%Ⲵ䖖⾨ਁ⭏⦷ᇎ൘н㜭᰾⺞᭟ᤱჂ

փௌ䰫Ҁ㿱Ⲵㆰঅ㔃䇪Ǆ

൘䘌ਔᰦᵏˈӪ㊫ሩབྷ㠚❦ݵ┑Ҷᵚ⸕ˈഐ↔ҏՊӗ⭏ᖸཊᴹ䏓Ⲵㆰঅ

ᖂ㓣⌅ˈ∄ྲḀཙ᪨᪨啫ᆀˈቡл䴘Ҷˈԕਾ䙷ࡠᒢᰡⲴᰦىˈ᪨啫ᆀՊᡀ

ѪҐᜟˈ⭊㠣Պ⹄ウᱟӾкᖰл᪨䘈ᱟᗚ⧟ᖰ༽᪨ˈᡆ㘵ᗵ享㾱઼ㅜа⅑᪨

൘਼ṧⲴᰦ䰤ǃൠ⛩ǃク਼ṧⲴ㺓ᴽㅹǄ

ᱟнᱟᖸਟㅁ˛ᇎ䱵к⧠൘䘉⿽䘧ؑаṧᆈ൘ˈ∄ྲˈḀӋӔ᱃ઈ䙷ࡠ

䟽བྷⲴ᫽֌䴰㾱ᡤਓ㖙ǃクḀ⿽仌㢢Ⲵ㻌ᆀˈᡆ㘵҈඀ӰѸ仌㢢Ⲵ䇑〻䖖ǃ

Ӿଚњᯩੁ䘋ޜ࣎ޕᇔㅹˈަᇎ৏ഐᰐᡰֻཆ䜭ᱟԕࡽḀ⅑ᡀ࣏ⲴӔ᱃ᑖᶕ

Ⲵ“䘧ؑਾ䚇⯷”Ǆ
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ྲ᷌ᛘㅁҶˈ䛓Ѹ䈧䰞ᒣᰦᱟ੖ӻ᜿ੜࡠ“➺”઼“䏼”˛ᱟ੖нௌ⅒⭘㔯

㢢ௌ⭘㓒㢢˛ྲ᷌⋑ᴹˈᛘਟԕ㔗㔝ᔰᘰҶǄ

൘ਔԓˈӪԜሩ㠚❦Ⲵ䇔䇶ٷ䇮ᱟзӯ࠶ѻаˈഐ↔ݵ┑Ҷᮜ⭿ˈն䘋

㘼ӗ⭏Ҷڌ→᧒㍒ǃੜѻԫѻǃ㠚❦㘼❦Ⲵ㿲ᘥˈ޽㘼⾱䭒ᙍᜣ˄ቔަᱟ൘

ഋབྷਔഭਾᵏ˅ˈ䘉ᖃ❦ᱟнਟਆⲴǄ

նᐕъ䶙ભ઼᮷㢪༽ޤԕᶕˈ㾯ᯩ、ᆖ〟ᶱ᧒㍒ᆷᇉ઼㠚❦ˈ㧧ᗇҶབྷ

䟿ԕࡽӾᡰᵚᴹⲴ⸕䇶ˈ䘉ᱟ٬ᗇ㛟ᇊⲴǄн䗷ഐ↔䘋㘼⣲ྴ㠚བྷ઼⭏ᩜ⺜

྇ˈᢺሩ㠚❦⭼Ⲵа࠷⸕䇶ⴤ᧕ᵪỠ➗ᩜࡠ⽮Պᆖ亶ฏˈ⢩࡛ᱟᣅ䍴к˄∄

ྲ㔏䇑ᆖⲴᕅޕㅹ˅ˈՊӗ⭏⸛ᶹ䗷↓ˈ⭊㠣஬ㅁⲶ䶎Ⲵ㔃᷌Ǆ∅ㄏˈণ֯

⸕䇶໎䮯Ҷ10ؽǃ100ؽǃ1000ؽˈҏн䗷ᱟॱӯǃⲮӯǃॳӯ࠶ѻаˈ䘈

ᱟ⋗⎧ѻаሿ㋏ǃаབྷ㋏઼а䉧ึⲴ४࡛ˈᒦ⋑ᴹਁ⭏䍘䟿Ⲵ伎䏳Ǆօߥ亶

ฏн਼ˈӪ㊫Ⲵབྷ㝁㔍䶎ᵪಘⲴ⭏ӗ㓯ˈᖸᴹই₈ेᷣⲴਟ㜭Ǆ

նᱟˈ⧠൘Ⲵ䎻࣯ቡᱟӪ㊫˄ቔަᱟ㾯ᯩ、ᆖ˅ഐѪ㧧ᗇҶࠐњц㓚ԕ

ᶕⲴᐘབྷᡀ࣏ˈᔰ࿻㟘㛰ˈᢺ䘲⭘Ҿቁᮠ亶ฏⲴ“㿴ᖻ”ᕪ㹼᧘䘋ަࡠԆ亶

ฏˈᕅ䎧Ҷа䘎ѢⲴ⚮䳮ᙗਾ᷌Ǆ

എࡠᣅ䍴亶ฏǄᓨ؇ᖂ㓣⌅ᡆㆰঅᖂ㓣⌅ᱟ⧠ԓᘛ佀᮷᰾Ⲵа⿽ਈ⴨㺘

⧠ˈᨀّᘛ䙏Ҷ䀓ᡆн≲⭊䀓ˈ⍵ቍ䖴→ˈ䘭≲᭸⦷㘼нᱟ↓⺞〻ᓖǄփ⧠

൘ᵪᶴ䓛кቡᱟབྷ䟿ᶐᵶǃᘛ䙏䈅䭉ᒦ᭩ਈⴻ⌅˗փ⧠൘Ⴢփкቡᱟն≲᢮

ањㆄṸˈӔ֌ъণਟˈ㠣Ҿ↓⺞о੖ᒦн䟽㾱ˈഐѪ䰵䈫㘵Պᘛ䙏ᘈࡠ

তǄ

ᓨ؇ᖂ㓣⌅ᡆㆰঅᖂ㓣⌅Ⲵᚦ᷌ᱟӰѸ˛Ӿл䶒䘉њ䈅傼ቡ㜭ⴻࠪᶕǄ

、ᆖᇦᢺࠐਚ咖呹ޣ൘ㅬᆀ䟼ˈ❦ਾ⋑ᴹ㿴ᖻൠ׋ᓄ伏⢙ǄਟᙅⲴᱟˈ

咖呹ᔰ࿻ۿӪ㊫аṧ“ᖂ㓣”䎧׋伏Ⲵ㿴ᖻ˖ᴹⲴ↚⵰㝆ᆀˈᴹⲴ䠁呑⤜・ˈ

ᴹⲴᤲق䠁䫏Ǆウަ৏ഐˈᱟ⭡Ҿає⅑׋伏ᰦᚠྭ䈕咖呹䟷⭘ҶᖃᰦⲴု

࣯ˈҾᱟᆳቡ䇔Ѫ䘉ᱟа⿽“↓⺞Ⲵ㿴ᖻᡆؑਧ”——ቡۿӪ㊫≲䴘аṧ——
аᰖᴹє⅑ԕкᚠྭㅖਸˈቡᖒᡀҶа⿽ṩ␡㪲പⲴ㿲ᘥǄᇎ䱵кˈᇎ傼Ӫ

ઈᆼޘᱟ∛ᰐԫօ㿴ᖻ䲿ᵪ׋伏Ⲵʽ

233



ᡁԜቡᱟㅬᆀѝⲴ咖呹ˈ“ᐲ൪ݸ⭏”ቡᱟᇎ傼ѝⲴ、ᆖᇦǄ

ᡰԕˈ൘“ᐲ൪ݸ⭏”䮯ᵏᰐ㿴ᖻൠ“׋伏”ਾˈᐲ൪кࠪ⧠ҶॳཷⲮᙚⲴ

ᣅ䍴㘵઼⍱⍮……

ᛘᱟ↚⵰㝆ᆀ઒˛䘈ᱟ䠁呑⤜・˛ᣁᡆᤲق䠁䫏˛

˄ᆹ䚃ޘഒ䱏䜭ڊ䗷ˈ⊇仌……˅

എࡠਟ䖜٪ᣅ䍴˖

ᡰԕˈྲ᷌ᴹӪ䰞˖“ୀ䫒ǃᯠ䫒䖜٪䜭ࡠᵏ䍾എҶˈᱟнᱟᡰᴹⲴ䖜

٪䜭Պࡠᵏ䍾എ˛”

ᡆ㘵“ᐘ䖞2ǃഭᣅǃ䟽ᐕ䖜٪ᴰ儈ԧ䜭ᱟ140ཊݳˈᡰԕԕਾⲴ䖜٪䜭

ਚՊᴰ儈140ݳҶ˛”

ᡆ㘵“ᐕ㹼䖜٪䜭ᣈԧ䖜㛑䛓ѸཊҶˈԕਾᡰᴹⲴ䖜٪䜭Պᣈԧ䖜㛑

Ҷˈк130ݳнᱟᗵ❦Ҷ੗˛”

……

ᡁԜՊ㿹ᗇᖸ䳮എㆄˈнᱟㆄṸ䳮ˈᱟഐѪഐ᷌ޣ㌫нሩˈнᱟ↓䰞Ǆ

A઼Bਲ਼価ҶˈCቡᗵ享ਲ਼᫁ੇ˛

DᇦǃEᇦ㔃ႊҶˈFᇦቡᓄ䈕᭮䷝⛞䈧ௌ䞂ੇ˛

ሿGǃሿHǃሿI䜭кҶ⭧৅ᡰˈJሿကᶕҶቡаᇊਚ㜭к⭧৅ᡰੇ˛

н㾱ⴻ⧠䊑ˈ㾱ⴻ⧠䊑㛼ਾⲴᵜ䍘Ǆнն㾱ⴻޡࡠᙗˈҏ㾱ⴻࡠњᙗǄ

ᴹᰦىн⭘ӰѸ儈␡Ⲵ⨶䇪ˈᜣᜣᑨ䇶ቡ⸕䚃Ҷ˄ӪⲴᙗ࡛լѾ∄䰞仈ᵜ䓛

ᴤаⴞҶ❦˅Ǆণ֯Ჲᰦⴻн៲ˈҏн㜭аㄯᆀᢃ↫а㡩ӪǄ

᰾ⲭҶ䘉а⛩ˈ㿱ࡠᴹӪ䈤“A㛑ᰐ⢋ᐲ”ǃ“٪ᐲᐢ㓿↫ӑ”ᡆ“2014ᒤᗵ

ᱟབྷ⢋ᐲ”ㅹ亴䀰ˈᗳ䐣ᰐ享࣐䙏ˈߧݸ⵬ⴻⴻ᤯⵰ǉྲᶕ⾎ᦼǊǃǉҍ䱣
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⾎࣏Ǌǃǉҍ䱤ⵏ㓿ǊⲴӪᱟ䈱˄ⴻⴻԆԜⲴ䙫䗁઼ԕࡽ亴䀰Ⲵа䍟㺘

⧠˅ˈ❦ਾߣ޽ᇊᱟ੖᧕ਇ㔤ᣔц⭼઼ᒣⲴ䟽ԫˈᡆ㘵ᔰ࿻ ᝼˄ᡆᔰ࿻呑

㹰˅Ǆ

ঠࡧн䟽㾱ˈ޵ᇩ᡽䟽㾱˗

⧠䊑н䟽㾱ˈ䙫䗁᡽䟽㾱˗

公੃Ӫнਟᙅˈ㠚ᐡ੃㠚ᐡᴰਟᙅǄ

⢋䖖н䎠ˈᓄ䈕ᢃ⢋㘼нᱟᢃ䖖Ǆ䳀ਜ਼ࡽᨀᱟˈݸ㾱៲䖖䎠Ⲵ৏⨶ˈཊ

ቁ㾱ݸՊ傮䖖Ǆᡰԕˈᣅ䍴н㜭ڧ᠂ˈ䘉ⵏᱟањԔӪ⋞їⲴ㔃䇪ˈնҏᱟ

ањᖸ٬䫡Ⲵ㔃䇪Ǆ䎧⸱нՊ䇙֐ሩ඲ཤї≄Ⲵᇎ傼ሬᐸ䈤˖

ਟԕ᢮њᢙ丣ಘˈᡆ㘵᢮100њӪབྷ༠֐˛ⵏ۫ʽ䐣㳔ᘾѸՊੜ㿱઒֐“

஺ˈᆳ᡽㜭ੜ㿱䐣䎧ᶕʽ”

ᡆ㘵

“㘱ᐸʽᛘᣃᗇᱟ㤡ഭⲴ䐣㳔ˈᆳн៲ѝ᮷ˈ䈧⭘ḷ߶Ֆᮖ丣བྷ஺˖

JumpʽJumpʽJumpʽ”

䟽༽˖

ᆉᆀᴠ˖ޥ㘵ˈഭѻབྷһˈ↫⭏ѻൠˈᆈӑѻ䚃ˈнਟнሏҏǄ

ሿᆀ㔝䊲ᴠ˖ᣅ䍴㘵ˈᇦѻབྷһˈ↫⭏ѻൠˈᆈӑѻ䚃ˈнਟнሏҏǄ
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ㅜ56㢲ǂ仾Ӂ⏔㦑䎠ᐘ䖞˖ᐘ䖞䖜٪
2Ⲵᣅ䍴ѻ䐟——ެ䈸Ҡ൘ኡ㞠лⲴ
н⺞ᇊᒨ⾿

2013ᒤ12ᴸ22ᰕᐘ䖞䖜٪2Ⲵ╛╛ᖱ䙄ˈᖸ䘲ਸ൘ᖃл䟽⑙Ǆ

ᐘ䖞䖜٪2ˈԓ⸱129031ˈкᐲᰦ䰤Ѫ2011ᒤ7ᴸ19ᰕˈ㿴⁑3.5ӯˈᵏ

䲀5ᒤˈ࡙᚟࡛࠶Ѫ˖ㅜаᒤ0.8%ˈㅜҼᒤ1.0%ˈㅜйᒤ1.2%ˈㅜഋᒤ

1.6%ˈㅜӄᒤ2.0%ˈࡠᵏ䍾എԧ105ݳ˄ਜ਼ᴰਾ1ᒤ࡙᚟˅˗2012ᒤ1ᴸ25ᰕ
䘋ޕ䖜㛑ᵏˈࡠᵏᰕѪ2016ᒤ7ᴸ19ᰕˈഎ୞ᵏѪᴰਾєњᒤᓖˈҏቡᱟ

2014ᒤ7ᴸ19ᰕ2016ࡠᒤ7ᴸ19ᰕˈഎ୞ԧ103ࡍ˗ݳ࿻䖜㛑ԧ8.052012˄ݳ
ᒤ8ᴸ1ᰕ䎧䈳ᮤѪ5.47ݳ˅Ǆ

ӾᶑⅮкⴻˈᐘ䖞䖜٪2ᶑⅮа㡜˗ᴹഎ୞ˈ኎Ҿѝሿⴈ䖜٪Ǆ᤹➗ᆹ

䚃ࡠޘᵏԧࡍަˈ⌅㇇٬࿻ࡠᵏԧ٬Ѫ˖1051.6+1.2+1+0.8˄+ ݳ˅
Ǆݳ108.68=80%×

ྲമ7-3ᡰ⽪Ѫᐘ䖞䖜٪2ⲴশਢK㓯മǄ

മ7-3ǂᐘ䖞䖜٪2ⲴশਢK㓯മ

⭡Ҿᱟሿⴈ䖜٪ˈࡍ࿻кᐲᰦ儈ᔰнቁˈᴰ儈䗮114.5ݳǄ
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᤹➗ᑨ㿴Ⲵйᶑ㓯䇮ᇊ⌅ˈᐘ䖞䖜٪2Ⲵᆹ䚃ޘйᶑ㓯࡛࠶Ѫ˖

Ǆݳ100઼ݳǃ103ݳѪ108.68࡛࠶ᵏ᭦⳺ǃഎ୞ԧ઼䶒٬ࡠ

㘳㲁ࡊࡊަࡠкᐲˈࡠᵏᰦ䰤䖳䮯ˈ㘼ф⿫䘋ޕഎ୞ᵏ䖳䘌˄3ᒤ˅ˈ

⋑ᴹᔰ࿻䖜㛑ㅹഐ㍐ˈሶйᶑ㓯〽ᗞл䈳а⛩ˈл䈳ݳ108˖ࡠǃ102.4ݳ
˄〾ਾഎ୞˅઼99ݳǄѪӰѸ䈳ᮤᗇ䖳ቁ˛ഐѪ㘳㲁ࡠ䈕䖜٪኎Ҿѝሿ䖜

٪ˈᕩᙗ䖳ྭˈ㘼фᡰ኎Ⲵ⊭䖖㹼ъᖃᰦਇ᭯ࡠᓌᢦᤱǄ

һਾⴻˈᱟнᱟ䈳ᮤᗇቁҶ˛ሩˈྲ᷌㜭ク䎺എࡠᖃᰦˈᡁԜ㛟ᇊՊⴤ

᧕ሶйᶑ㓯ᇊѪ92.07ݳǃ92.07ݳ92.07઼ݳҶ˄শਢᴰվԧ˅˗⭊㠣н⭘ڊ

䖜٪ˈⴤ᧕ᶐᵶкᵏᤷᮠᡆ࠶㓗BǄ

䰞仈ᱟ⋑ᴹྲ᷌ˈҏ⋑ᴹク䎺Ǆ

аⴤ2011ࡠᒤ9ᴸ1ᰕˈᐘ䖞䖜٪䘈ᱟ൘110ݳԕкˈᡰԕҏਚ㜭᡻ᥕӄ

ᕖˈⴞ䘱ᖂ呯Ҷˈ⋑ᴹл᡻ⲴᵪՊǄ

Ҷ2011ᒤ9ᴸˈՇᡰઘ⸕Ⲵ930ᶕ㻝ҶǄ৏ഐᱟ8ᴸᓅᰦˈ300ӯ⸣ॆ䖜ࡠ

٪ᤏਁ㹼Ⲵ⎸᚟Ԕᐲ൪ᢙᇩ঻࣋䲑໎ˈ仾Ӂਈ㢢Ǆ

2011ᒤ9ᴸ2ᰕˈ᭦ⴈ108.95ݳˈᴰվ107.25ݳ˗

2011ᒤ9ᴸ5ᰕˈ᭦ⴈ103.28ݳˈᴰվ103.25ݳǄ

᤹➗㓚ᖻˈᖃ❦ᱟнӖҀѾ᤹䜘ቡ⨝ൠᔰ࿻ҠޕҶ˄ⴻˈᡁԜⲴ≤ᒣн

儈˅ˈӾ107ݳҠݳ103ࡠˈ᤹➗ᴰ儈অਚ䖜٪33%ԃսˈᐘ䖞䖜٪2Ⲵ“йᶑ

㓯”᤹➗3:4:3䝽㖞Ⲵ৏ࡉˈᔪԃ㓯ᴰ儈Ҡ9.9=%30×%33ࡠ%ˈᇎ䱵ᖃᰦєཙ

ᐞнཊᐢ㓿4%ҶǄ

ն⸣ॆ䖜٪2Ⲵ᳤仾䘈ᱟ䇙ᡁԜᝏࡠ ᜗ҶǄ300ӯ䖜٪нਟᙅˈਟᙅⲴ

ᱟਟԕُᯠ䘈ᰗˈᴤਟᙅⲴᱟਟᙅᵜ䓛Ǆྲ᷌ࠪ䰘ⴻࡠⲴᵪᶴ䜭ᱟ䶒ྲ൏

㢢ˈњӪᗳᛵҏнՊྭࡠଚ䟼৫Ǆ

ᔰՊǄ
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㔃䇪ᱟ˖ᐘ䖞䖜٪2⋑䰞仈ˈ䰞仈ᱟ⸣ॆ䖜٪2ˈ䰞仈ᱟᐲ൪Ӫ≄Ⲵ 

᝼Ǆ⸣ॆ䖜٪ケ❦ᇓᐳᤏਁ㹼300ӯݳਟ䖜٪ˈᱟᡰᴹᵪᶴ⋑ᴹ亴ᯉࡠⲴᛵ

ᐳˈնᐲ൪Პ䙽ޜӾ⹄ᣕѝਟԕ㔏䇑ࠪᶕǄ㲭❦ާփᇎ䱵ਁ㹼ᰦ䰤ᒦᵚˈߥ

亴ᵏˈ֌Ѫ઼ޡഭ䮯ᆀаᰖ亴Ṹޜᐳˈࡉ䙊䗷Ⲵਟ㜭ᙗᖸབྷ˗аᰖ䇱ⴁՊᇑ

Ṩ䙊䗷ˈࡠࡉᇎ䱵ਁ㹼ӵ䴰ᮠᴸˈሶᱟਢкㅜаᇦєਚ䖜٪ᒦᆈⲴਁ㹼ӪǄ

ਟㅁⲴᱟˈት❦ᐲ൪кᴹӪ䇔Ѫᱟ࡙ྭǄ∄ྲˈ䍤੗кᴹӪ䈤“ަᇎˈ

ਁ⸣ॆ䖜٪2ሩ⧠൘Ҡ⸣ॆ䖜٪1Ⲵᣅ䍴㘵ᱟབྷ࡙ྭ”Ǆ

䘉ㇷᑆᆀᡁԜᴮ؍⮉Ҷᖸѵˈ֌Ѫᥟᥟᴹ䇽ত傤ଷнሩ傜౤Ⲵ৽䶒ᮉ

ᶀˈҏ䇨ᡁԜᴹаཙҏՊ䘉Ѹᰐ⸕㘵ᰐ⭿Ǆ

ྲ᷌⸣ॆ㜭ਁ㹼䖜٪2ˈ䛓Ѹѝ㹼ǃᐕ㹼ѪӰѸнਟԕ˛ྲ᷌䜭ਟԕˈ

䛓ѸᡰᴹⲴ⧠ᆈ䖜٪䜭ਟԕˈ䛓ѸᡰᴹⲴ⧠ᆈ䖜٪䜭ਟ㜭Պ⋖Ѫ䮯ᵏվ᚟ُ

ⅮǄ

䘉⿽䇔䇶аᰖᡀѪޡ䇶ˈབྷ䖜٪㻛ᣋࠪࠐѾᱟᗵ❦Ⲵ˗བྷ䖜٪㻛ᣋࠪˈ

ሿ䖜٪㻛⌒৺ҏᱟ㛟ᇊⲴǄ

㾶ᐒѻлˈ✹ᴹᆼথ˛

ഐ↔ˈᔰՊⲴ㔃䇪ᱟቭᘛᣋࠪབྷ䖜٪ˈ਼ᰦᢺሿ䖜٪Ⲵ“йᶑ㓯”л䈳Ǆ

նᱟˈおᄙⲴᡁԜ䘈⋑ᴹ᜿䇶ࡠ仾䴘Ⅲᶕਾࠪ⧠ⲴՊᱟକᯟ᣹ˈԕѪሿ䖜٪

䘈㜭〽ᗞྭаӋˈഐ↔⋑ᴹᣋࠪྭнᇩ᱃൘110ݳԕлᔪԃⲴѝሿ䖜٪ԃ

սˈྲ⎧䘀ǃᐘ䖞ǃѝ唾䖜٪Ǆ

ᡰԕ㓿ਸ䇞ਾˈᯠᐘ䖞䖜٪2Ⲵйᶑ㓯Ѫ102ݳǃ100࡛࠶ˈݳ95઼ݳѪ

〾ਾഎ୞ԧਆᮤǃ䶒ࡠ٬઼ᵏᒤॆ3%ਆᮤ˄䘁ᵏ൘ᒣᆹ઼≁⭏к䘹Ⲵҏᱟ

䘉њ䟽ԃ㓯˅ˈⴻ䎧ᶕྭۿ∄䖳ᆹޘҶǄ

ⴻ䎧ᶕǄ

ᐲ൪≨䘌н൘֐Ⲵ᜿ᯉѻ޵Ǆ
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ᴹ᜿ᙍⲴᱟˈӾ2011ᒤ9ᴸ6ᰕ䎧ˈᴹᖸཊ䘋ᶕ“ᢴᓅ”ⲴǄ

9ᴸ6ᰕˈᴰվ101.56ݳˈ᭦ⴈ105ݳǄ

9ᴸ7ᰕˈ᭦ⴈ105ݳǄ

9ᴸ8ᰕˈ᭦ⴈ105ݳǄ

ᢴᓅሿߋഒ⍕⍕ᴹણǄ

ᡁԜ൘2011ᒤ9ᴸ6ᰕᵚ㜭ݽ؇ˈӽ❦൘102࣐ݳԃ㓯ҠҶቁ䇨˗ᜣཊҠ

ҏ⋑ᴹˈ㘼фᴹԃս㓯Ⲵ䲀ࡦǄ

9ᴸ7ᰕǃ8ᰕ∛ᰐᵪՊǄᴹӪ⣩䊛ᱟнᱟཚ䉘᝾Ҷ˛䭉䗷৽ᕩҶ˛

㘱བྷⲴㆄ༽ᱟ˖֐⺞ᇊ৽ᕩҶˈቡ䟽ԃҠᤷᮠ˗нᮒ䟽ԃҠˈቡ᤹ᴰᐞ

Ⲵ༴⨶ʽ⋑ᴹнٷᙍ㍒Ⲵ㹼ࣘˈቡн㾱൘л䶒⼘⼘ୗୗൠరૅǄᣅ䍴нᱟһ

ਾ“ᡁᰙቡ䈤Ҷ”ˈ㘼ᱟᖃлᮒнᮒ৫ڊǄྲ᷌⺞ᇊᱟᵪՊⲴ䈍ˈ䈱䘈ᴹᰦ䰤

൘䘉䟼䈤ᓏ䈍ǃਁ⢒僊˛ᰙࠪߢ৫ُ䫡Ҷ……

ᤷᮠӾ2011ᒤ9ᴸ9ᰕᔰ࿻ˈа䐟䏼2011ࡠᒤ9ᴸ30ᰕⲴ99.51ݳǄ

ѝ䰤䘈䇘䇪䗷ᱟ੖㔗㔝л䈳䖜㛑ԧˈ㓿⍻㇇ᖃᰦ95ݳѪ〾ਾ3%ˈ93ݳ
Ѫ3.5%ˈ90ݳᱟ4.32%ǄṩᦞԕࡽⲴ㓿傼ˈа㡜нՊ޽䏼ࡠ䘉ѸվⲴԧṬǄ

Ҿᱟӽ❦ᢺԧṬᇊ൘102ݳǃ100ݳ95઼ݳǄ

䈧⌘᜿ᡁԜ䘉䟼Ⲵѫ㿲㔃䇪˖ᡁԜ䇔ѪнՊ䏼ݳ93ࡠԕлҶ˗95ݳᱟᡁ

Ԝ┑᜿Ⲵ䟽ԃ㓯Ǆ˄ਟㅁ੗˅

ᐲ൪լѾੜ៲ҶᡁԜ䈝䀰ˈ൘99.6ݳ103~ݳѻ䰤㕃ធ䴷㦑Ǆ⭡Ҿ┑䏣࣐

ԃ㓯઼ᔪԃ㓯ˈᡁԜⲴԃսҏ䙀⑀ݸ┑Ҷᔪԃ㓯˖33%Ⲵ30%ˈҏቡᱟ

9.9%˗❦ਾᱟ࣐ԃ㓯˖33%Ⲵ40%ˈ࣐ԃ13.2%23.1ࡠ%Ǆ

ҏᴹⲴ਼ӱࡔ⅑޽ᯝᱟᓅҶˈ❦ਾˈ䟽ԃˈ┑ԃǄ
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ࠪҾ䉘᝾Ⲵ৏ࡉˈᡁԜ䇔Ѫਚ㾱䶤ᆀн㩭ൠˈቡн㜭᭮ᶮ䆖ᜅǄ“йᶑ

㓯”ˈн䈳Ǆ

䲔䶎䙐ᡀ ᝼ⲴṩⓀ⸣ॆ䖜٪2᫔䬰ᡆ㘵ਁࠪˈнڊ䈳ᮤǄ

ᛵߥᤱ㔝2011ࡠᒤ11ᴸˈӽ❦൘100ݳ104~ݳ䱴䘁ⴈᮤǄⴤ11ࡠᴸ30
ᰕˈᔰ࿻ҶสᵜнഎཤⲴл䏼ˈӾ1042011ࡠˈݳ92.60~ݳᒤ12ᴸ30ᰕᰦˈ

ᴰվ㿱92.07ݳǄ

䘉ᵏ䰤ᡁԜڊⲴһᛵᱟ˖1ˊ㔗㔝Ҡޕⴤࡠ┑ԃ˗2ˊᔰ࿻ㆩ䳶অਚ䖜٪

䇑ࡂǄ䲔Ҷᐘ䖞䖜٪2䘈ᴹަԆⲴ䖜٪Ǆ

ݳᐢ㓿100%┑ԃˈ䬱ԃҶǄᴹ9.9%ԃսⲴ102ˈىⲴᰦݳ94~ݳ93ࡠ
䱴䘁ⲴᡀᵜǄᐲݳ䱴䘁Ⲵᡀᵜ˗ᴹ10%ᱟ94ݳⲴᡀᵜ˗ᴹ13.2%ᱟ99ݳ107~

൪㿱ݳ92ࡠⲴᰦىˈ㠚ᴹ䍴䠁ᐢ㓿⋑䫡Ҷ˗ᣅ亮Ⲵᵪᶴᐢ㓿⋑㛶Ҷ˗ਚᴹᯠ

䘋Ⲵঅਚ䖜٪䇑ࡂ䘈㜭ᔪԃˈ䈧⌘᜿ˈ䛓ӋᒤⲴഎ䍝ᒣ൷࡙⦷ӽᱟ

3%~4%ˈᒤॆ5%ԕкⲴ䖜٪བྷᾲਚᴹ࿻֌؁㘵Ⲵ⸣ॆ䖜٪Ǆ

᧕лᶕቡㆰঅҶǄ

2012ᒤ1ᴸˈॷݳ94ࡠˈ৸䏼ݳ93ࡠˈ৸ॷݳ95.97ࡠ˗

䬱ԃⲴ㔗㔝䬱ԃ˗ᯠᶕⲴঅਚ䖜٪䍴䠁㔗㔝Ҡࡠޕ䟽ԃǄ਼ᰦˈⴻަԆ

ⲴӪ䘋䘋ࠪࠪǄ⇥⌒ڊ

2012ᒤ2ᴸ~3ᴸˈᴰ儈103.65ݳˈᴰվ94.81ݳǄ

䬱ԃⲴ㔗㔝䬱ԃ˗ᯠᶕⲴঅਚ䖜٪䍴䠁㔗㔝Ҡࡠޕ┑ԃǄ਼ᰦˈⴻަԆ

ⲴӪ䘋䘋ࠪࠪǄ⇥⌒ڊ

2012ᒤ5ᴸˈᴰ儈106.5ݳˈᴰվ100.03ݳǄ

䬱ԃⲴ㔗㔝䬱ԃ˗ᯠᶕⲴঅਚ䖜٪䍴䠁㔗㔝ҠޕǄ਼ᰦˈⴻަԆڊ⌒⇥

ⲴӪ䘋䘋ࠪࠪǄ
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ᐲ൪䙀⑀っᇊˈйᶑ㓯к䈳ݳ103ࡠǃ100ݳ98઼ݳᐖਣǄ

2012ᒤ6ᴸˈᴰ儈110.Xݳˈᴰվ105.XݳǄ

䬱ԃⲴ㔗㔝䬱ԃ˗ᯠᶕⲴঅਚ䖜٪㔗㔝ҠޕǄ਼ᰦˈⴻަԆڊ⌒⇥ⲴӪ

䘋䘋ࠪࠪˈ൘105ݳ110~ݳѻ䰤ށ⧠ⲴӪ䶎ᑨཊǄ

ᐲ൪䙀⑀っᇊˈйᶑ㓯к䈳ݳ108ࡠǃ103ݳ100઼ݳ˄བྷᾲ٬ˈབྷ㓖ᱟ

Ǆ˅ᵏǃഎ୞઼䶒٬ࡠ

2012ᒤ7ᴸ~8ᴸˈᴰ儈123ݳˈᴰվ106.XݳǄ

䬱ԃⲴ㔗㔝䬱ԃ˗ᯠᶕⲴঅਚ䖜٪㔗㔝Ҡޕ˄ᐢ㓿ਚ൘ᔪԃ㓯޵Ҷˈ䙏

ᓖ᭮㕃ˈն׍❦ធធ┑ԃˈ䈧⌘᜿অਚ䇑઼ࡂ㠚ᴹ䍴䠁Ⲵᣅ䍴ᱟнаṧⲴˈ

ⲴӪ䘋䘋ࠪ⇥⌒ڊ䮯ᤱ⌅ˈн㜭ᤆᔦᖸ䮯ᰦ䰤˅Ǆ਼ᰦˈⴻަԆޘҾᆹੁٮ

ࠪˈ൘110ݳԕкށ⧠ⲴӪᴤཊˈᖃᰦ൘120ݳǃ123ށݳ⧠ⲴӪᱟ⾎ԉ㓗ڦ

Ǆۿ

ᐲ൪䙀⑀っᇊˈйᶑ㓯สᵜнਈˈк䈳ݳ108ࡠǃ100ݳᐢ㓿ᱟᶱ䲀Ҷˈ

ቡۿањѝሿⴈ䖜٪ࡠᒤॆ4%~5%ҏᱟᖃᰦⲴᶱ䲀аṧǄ˄ਾᶕѪҶ➗亮

ḀӋঅਚ䖜٪ᇒᡧˈ⢩࡛᭮ᇭݳ110ࡠˈᴹॿ䇞ˈ਼ᰦᱟ⢩ֻǄ˅

2012ᒤ9ᴸ~12ᴸˈᴰ儈125ݳˈᴰվ110ݳᐖਣǄᐢ㓿ⓒࠪ“䶒٬-儈ԧᣈ

ᢓ⌅”Կࠫ㤳തҶǄ

䬱ԃⲴ㔗㔝䬱ԃ˗অਚ䖜٪䬱ԃǄ᡻ᥕӄᕖˈⴞ䘱ᖂ呯Ǆ

਼ᰦˈⴻަԆڊ⌒⇥ⲴӪ䘋䘋ࠪࠪˈ൘110ݳԕкށ⧠ⲴӪᴤཊˈ൘120
Ⲵ䜭ᱟབྷ⾎Ǆ⧠ށݳǃ125ݳ

2013ᒤ1ᴸ~2ᴸˈᴰ儈131ݳ˄ⷜ䰤˅ˈᴰվ116ݳǄᐢ㓿ⓒࠪ“䶒٬-儈
ԧᣈᢓ⌅”Ҡޕ㤳തҶǄ

䬱ԃⲴ㔗㔝䬱ԃ˗অਚ䖜٪䬱ԃǄ᡻ᥕ䫕ॉˈⴞ䘱ᐘ䖞Ǆ
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਼ᰦˈⴻަԆڊ⌒⇥ⲴӪ䘋䘋ࠪࠪˈ൘ᵏ䰤ށ⧠ⲴӪᴤཊҶˈ൘131ݳ
ⷜ䰤আࠪⲴ㻛ሱ⾎Ǆ

2013ᒤ3ᴸˈᴰ儈135.92ݳˈᴰվ124ݳǄᐢ㓿䘋ޕ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”আ
ࠪ㤳തҶǄ

Ӿ130ݳԕк䏼⹤130ݳᰦˈਟԕ䘹ᤙ1/2~1/4⧠ށˈн޽䘋㹼ҠޕǄ㲭

❦ᾲ⦷ӽ❦ᴹˈնнᱟ⺞ᇊᙗ᭦⳺Ҷˈнㅖਸ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”Ǆঅਚ䖜

٪ਟ㠚䘹ށԈԧṬ઼∄ֻǄ

਼ᰦˈⴻަԆڊ⌒⇥ⲴӪ䘋䘋ࠪࠪˈкл⭥ởⲴ઼к䭉⭥ởⲴ䜭ᖸཊˈ

ᖸ✝䰩ˈҏᖸ◰ࣘǄնᙫ᭦⳺ᴹ30%~40%ੇ˛ᘰ⯁Ǆ

2013ᒤ4ᴸˈᴰ儈132.98ݳˈє⅑к131.9ݳˈᴰվ126ݳǄᐢ㓿䘋ޕ“䶒
٬-儈ԧᣈᢓ⌅”আࠪ㤳തҶǄ

Ӿ13Xԕк䏼⹤130ᰦˈਟԕ㔗㔝䘹ᤙ1/2~1/4⧠ށǄ਼ṧн޽ҠޕǄᾲ

⦷㲭ᴹˈնᰦ䰤઼؍ᓅ⺞ᇊˈнㅖਸ䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅Ǆঅਚ䖜٪㔗㔝ਟ㠚

䘹ށԈԧṬ઼∄ֻǄ

਼ᰦˈⴻަԆڊ⌒⇥ⲴӪ䘋䘋ࠪࠪˈкл⭥ởⲴ઼к䭉⭥ởⲴ䜭ᖸཊˈ

ᖸ✝䰩ˈҏᖸ◰ࣘǄնᙫ᭦⳺ᴹ30%~40%ੇ˛ᘰ⯁ǄㆰঅⲴӪⵏᒨ⾿୺Ǆ

2013ᒤ5ᴸ~6ᴸˈᴰ儈141.18ݳˈᴰվ129.99ݳǄᆼޘ൘䶒٬-儈ԧᣈᢓ

⌅আࠪ㤳തǄ

ᵏ䰤ᇓᐳᕪ䍾ҶǄӾᴰ儈ԧ141ݳ131=ݳ10-ݳԕкށ⧠࢙։ޘ䜘˄ᕪ䍾

Ǆ⧠ށ䜘ޘ٪ᐖਣ˅Ǆঅਚ䖜ݳ੺ᰕԧṬ135ޜ

਼ᰦˈⴻަԆڊ⌒⇥ⲴӪ䘈൘䘋䘋ࠪࠪˈᴹкሩ㣡䖯Ⲵ勌㣡ˈҏᴹк䭉

ᒺⲴ㙣઼ݹ⌚≤ˈ᭦⳺⦷བྷ㓖ᱟ5%ᐖਣ੗ˈᖸቁⲴӪՊ㧧྆ˈഐ↔⢩࡛◰

ࣘǄն䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅䮯ᵏ100%ѝ྆ˈᙫ᭦⳺30%~50%ˈ৽㘼⋑ӰѸӪޣ

⌘ǄҏᱟˈᲞ྆ଚᴹᣭ྆◰ࣘӪᗳ઒˛1ཙᫎ൘ṁкⲴބᆀˈ∄䗋ࣣєᒤⲴ

㋞伏ਓᝏ俉୺Ǆ
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ᐘ䖞䖜٪2ˈ2011ᒤ7ᴸ19ᰕⲫਠ⥞㢪ˈ2013ᒤ6ᴸ5ᰕ᚟ᖡ䉒ᇒˈ㢪喴н

䏣єᒤˈᴰվԧ92.Xݳˈᴰ儈ԧ141.Xݳˈᴰ儈ᐞԧ53%ԕкǄ

ᐘ䖞䖜٪2অਚ䖜٪䇑ޜ˄ࡂᔰए䳶䜘࠶˅᭦⳺⦷ࡇ㺘ˈྲ㺘7-10ᡰ
⽪Ǆ˄䈕䇑ࡂᡁԜҏ൘ቍ䈅ᵏˈおᄙѻ༴䳮ݽˈᡰᒨ䖜٪ᴹ؍ᓅˈн䍏ᡰ

ᢈǄ˅

㺘7-10ǂᐘ䖞䖜٪2অਚ䖜٪䇑ޜ˄ࡂᔰए䳶䜘࠶˅᭦⳺⦷ࡇ㺘

䲀Ҿᰦ䰤ѵ䘌ˈ䍴ᯉ䚇ཡㅹഐ㍐ˈԕкᡰ䘠䳮ݽᴹ䇩䈟ˈ䈧㿱䈵Ǆ

ѻᡰԕྲ↔஠ఖ㖇ࡇˈᱟ䈧ᣅ䍴ӪԕһᇎѪ׍ᦞˈԕশਢѪ䮌ᆀˈⴻࡠ

ਟ䖜٪ᣅ䍴ˈ⢩࡛ᱟᆹ䚃ޘഒ䱏઼“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”Ⲵ⢩ᙗˈ৺ަ㜭ڊⲴ

઼н㜭ڊⲴൠᯩǄ

“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”н㜭亴⍻ᐲ൪ˈ⢩࡛ᱟ䮯ᵏ߶⺞ൠ亴⍻ᐲ൪Ǆཡᵋ

੗˛նᱟˈྭ⎸᚟ᱟণ֯ᣅ䍴㘵н㜭亴⍻ᐲ൪ˈ׍❦ਟԕ㧧ᗇᆹ؍ޘᓅ

Ⲵѝㅹԕк᭦⳺˗ҏቡᱟҼᐸݴⲴ㝁ᆀˈҏ㜭ӛਇབྷᐸݴⲴᖵ䙷˄䶎བྷ

䰩ཙオ䱦⇥ˈѪਆ㓿ਾⲴ䇴㓗˅Ǆ

ⴻᗇࡠⲴ仾䲙ˈ䘈ᱟ㾱എ䚯ˈ∄ྲ⸣ॆ䖜٪2ˈ∄ྲ⇿ᒤᒤᓅⲴؑ䍧

㦂˗н㜭䮯ᵏ߶⺞Ⲵ亴⍻ˈᒦнԓ㺘㿶㘼н㿱ǃੜ㘼н䰫ˈޣ䰝㙣ᵥ઼

⵬ⶋⲴ࣏㜭Ǆ

“йᶑ㓯”ᴹ90%Ⲵᰦ䰤н⭘䈳ˈն10%Ⲵᰦىˈ㿱ߠࡠኡҏ㾱៲ᗇᔳ

㡩Ǆн䗷ˈйᶑ㓯Ⲵ䈳ᮤ㾱ᴹ㢲᫽˖кˈᴰྭн㾱䎵䗷ࡠᵏ᭦⳺ԧ٬ˈ

ᡆ110ݳԕк˗лˈབྷ䖜٪൘ᖃлᴰվਟԕ䇮ᇊ൘6%ᐖਣˈሿ䖜٪ᴰվ

ਟԕ䇮㖞3ࡠ%ᐖਣˈӵ׋৲㘳Ǆ

㓚ᖻ䇮ᇊҶቡ㾱䚥ᆸǄк䲀110ݳˈн㜭㿱ࡠҶ“㵈㴋㋮”ቡ᭮ᇭ120ࡠ
ྭޜҶᴸ⨳к˗л䲀3%ᡆ6%ˈн㜭ਦࡠҶ“ᄖၕMM”ቡ᭮ࡠ㿱ˈݳ
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嗉ˈⵏ㿱Ҷ嗉ቡਈᘲˈ᭮վ᭮վ᭮޽վˈㅹᖵㅹᖵ޽ㅹᖵˈㅹᒤॆ

8%ǃ10%ǃ12%ˈ䛓ᗇཊབྷⲴ࡙オ᡽㜭ࡠ䛓ṧⲴ〻ᓖ˛䳮䚃⻇䟼Ⲵ

劬ˈаᇊ㾱ࡠ傜䟼ӊ㓣⎧⋏䟼ᦎ᡽㹼ੇ˛ণ֯нᮒ䟽ԃˈ㠣ቁҏᓄ䈕ᔪ

ԃ઼࣐ԃǄ

Ҡࡠᓅ䜘ᱟ≨䘌нਟ㜭Ⲵˈ䟽ԃ൘ൠᶯкᴤᱟ⾎䈍ǄҠ൘ኡ㞠лˈᐢ㓿

ᡀ䮯൘㓒ᰇѝҶ˗᢯䇔㠚ᐡᱟањӪˈਟ㜭Պ⋞їаᰦˈն∄㠚ትѪ⾎

ਟ㜭։⭏ᴤᒨ⾿Ǆ

Ҡ൘ኡ㞠лᱟᒨ⾿ⲴǄ൘120ݳǃ130ݳҠޕআࠪⲴˈᡀ઼࣏ཡ䍕Ⲵਟ㜭

ᙗаॺаॺˈ䮯ᵏлᶕ䍑⥞֓䠁Ⲵਟ㜭ᙗབྷˈᇎ䱵᭦ޕᴹ䲀Ǆኡ䰤Ⲵ⥤

ᆀ൘ṁкṁл䐣ᶕ䐣৫ˈ䓛᡻᭿ᦧˈԔӪ⅓䍿˗ањᲞ䙊Ӫ߼Ი᥁⵰ᣵ

ᆀࠪਁˈ80%Ⲵᰦ䰤൘唁᳇ѝˈ⎧ᤄҏվҾ⥤ᆀⲴ儈ᓖˈնਚ㾱ඊᤱ䎠

Ѿᱟ100%Ǆ⥤ᆀˈ≨䘌ࠐኡ亦ˈ⎧ᤄ儈Ҿ⥤ᆀⲴਟ㜭ᙗࡠཙ᰾ˈ䎠ࡠ

ਚՊ൘ኡ䰤⧙㘽˗Ӫˈ᡽Պ൘㔍亦ⴻᰕࠪǄᣅ䍴㘵൘䘋ޕᐲ൪ݸˈࡽ㾱

᰾ⲭ㠚ᐡᱟᜣ൘㛑ᐲ䟼㓸⭏ⴻ㋮ᖙⲴ䍼ঊ઼3࠶䫏䘳⭏冄ᵟ઒˛䘈ᱟᡀ

ѪњӪ䍒ӗⲴⵏ↓໎٬㘵˛Ҡ൘ኡ㞠лᱟᒨ⾿Ⲵˈн㾱൘㛑੗䟼ᡀѪ

⾎ˈਚ䴰൘ኡ䐟кᡀѪӪǄ

ԕкⲴᖸཊ᫽֌ˈ൘Ḁњᰦ⛩ᆹ䚃ޘഒ䱏Ⲵڊ⌅ᱟ⋑ᴹ᭸⦷Ⲵˈ⭊㠣ᱟ

䭉䈟Ⲵǃ⴨৽Ⲵˈնᮤփࡠᵏ᭦⳺ˈнаᇊ∄ᖃᰦ᭸⦷ᴰ儈Ⲵڊ⌅վ˗

৏ഐᱟ˖1ˊ⺞ᇊᙗ儈ˈสᵜᶌ㔍Ҷҿᦏ˗2ˊ⺞ᇊᙗ儈ˈᡰԕᮒ䟽ԃˈ

ᡰԕᮒᤱᴹࡠ✏㣡ⴋᔰˈᡰԕᰦ䰤ᡀᵜᖃᰦ䊼լн֣ˈᇎ䱵ᮤփ᭦⳺⦷

ਟ㿲Ǆ

ԕкⲴᖸཊ᫽֌ˈቔަᱟѫࣘᙗ᫽֌˄∄ྲк䈳ǃл䈳“йᶑ㓯”˅ˈ൘

Ḁњᰦ⛩ᆹ䚃ڊޘሩҶⲴˈᖸᴹਟ㜭ᱟڦ❦઼ᒨ䘀Ⲵˈн䏣ਆ⌅˗նڊ

䭉ҶⲴˈਚ㾱ᱟѫࣘⲴǃнㅖਸ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”઼“йᶑ㓯Ⲵ”ˈ䜭

䏣ԕѪᡂǄ

ԕкⲴᖸཊ᫽֌ˈণ֯⋑ᴹѫࣘᙗ᫽֌˄∄ྲк䈳ǃл䈳“йᶑ㓯”˅ˈ

ਚ㾱ㅖਸ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”ˈ䮯ᵏлᶕⲴ᭦⳺⦷нՊ∄ᴹѫ㿲؞↓Ⲵ

ቁˈ⴨৽ᴹਟ㜭ᴤ֣ˈնަⴱᗳѻ༴օ→90%ʽᔪ䇞⴨઼ؑՈॆ㓚ᖻˈ

␑ॆӪⲴѫ㿲᜿ᘇ˄ቔަᱟᆹ䚃ޘഒ䱏˅Ǆ

“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”઼“йᶑ㓯”ˈᑖᶕⲴнᱟ䎵䎺ᐲ൪Ⲵ᭦⳺ˈҏнᱟ
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䎵䎺࡛ӪⲴᘛᝏˈ㘼ᱟ䎵䎺㠚ᐡ޵ᗳਾ⨶ᡰᓄᖃ㧧ᗇⲴ྆࣡Ǆᰐ享䰞ཙ

䰞ൠ䰞ᐲ൪ˈਚ䴰䰞ᗳ䰞ᖻ䰞㠚ᐡǄ“਼Ҿ䚃㘵ˈ䚃ӖҀᗇѻ˗਼Ҿᗧ

㘵ˈᗧӖҀᗇѻ˗਼Ҿཡ㘵ˈཡӖҀᗇѻǄ”਼⨶ˈ਼Ҿᖻ㘵ˈᖻӖҀ

ᗇѻ˗਼Ҿ⎚㘵ˈ⎚ӖҀ੎ѻǄ“ؑн䏣✹ˈᴹнؑ✹Ǆ”䘎㠚ᐡⲴ↖ಘ

䜭нؑԫˈ㲭䶂嗉൘᡻ǃ䎔ބᡁᴹˈ৸㜭ྲօ˛ཹݸˈᆏᗧ஺ࡠ֐ⲭ䰘

ᾬ亶㔨㔾……
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ㅜ57㢲ǂ⭘ਟ䖜٪ᶕᢴᓅ˖լᱟ㘼䶎
Ⲵᾲᘥ

㓿ᑨՊ൘䖜٪ᣅ䍴㘵䇘䇪ѝˈ⭊㠣൘ᵪᶴⲴ⹄ウᣕ੺ѝˈⴻࡠ“⭘ਟ䖜

٪ᶕᢴᓅ”Ⲵᨀ⌅ˈコԕѪ䘉ሩ䇠㘵㘼䀰ਟ㜭ᱟњн䭉Ⲵḷ仈ފ֌᮷ˈնሩ

ⵏ↓Ⲵᣅ䍴ᶕ䈤ਟ㜭ᱟњড䲙Ⲵ“՚ભ仈”Ǆ

俆ݸˈᰒ❦ᱟ“ᢴᓅ”ˈ䳀ਜ਼Ⲵࡽᨀቡᱟ“ᐢ㓿⺞䇔ࡠᓅ”ˈᡆ㘵“⺞ؑ

ᐢ㓿ࡠҶᓅ䜘”Ǆ

ᰒ❦ᐢ㓿⺞䇔ˈᱮ❦ਟ䖜٪ᒦнᱟᢴᓅ࡙ಘˈ㘼ᱟᴤѪ߼হⲴᵏᤷǃ࠶

㓗Bㅹᶐᵶӗ૱ˈ⭊㠣ḀӋᤷᮠส䠁Ǆਟ䖜٪ᖰᖰᴹ┎ਾᙗˈ㘼фབྷཊާᴹ

ⓒԧˈᴹӋ䘈нվˈഐ↔ާᴹᣇ⏘৸ᣇ䏼Ⲵ⢩䍘Ǆᰒ❦ᣇ⏘ˈᡆ㘵┎ਾ⏘ˈ

ᱮ❦⭘ᶕᢴᓅнᱟᴰ֣↖ಘǄ

ᖃ❦ˈᴹӪՊ䈤བྷ䖜٪ⓒԧվˈ⭊㠣ᴹᣈԧǄᱟⲴˈণ֯ྲ↔ˈབྷ䖜٪

ҏ⋑ᴹᵏᤷ઼࠶㓗BⲴᶐᵶေ࣋ᕪབྷǄ㘼фˈབྷ䖜٪ᖰᖰ䏼⹤߰䍴ӗˈ⋑ᴹ

എ୞ᶑⅮˈл䈳䖜㛑ԧ઼ࣘ࣋ᶑԦн䏣ˈк⏘ᑵᓖสᵜк઼↓㛑⋑ᴹӰѸཚ

བྷ४࡛Ǆྭ༴ᱟࡠᵏ؍ᓅˈҏਟԕT+0ˈնᱮ❦ࡽ㘵ṩᵜнᱟᢴᓅ㘵ᡰ㘳㲁

Ⲵ˄⋑ᴹ䈱Պᤱᴹࡠᵏ˅ˈਾ㘵قᱟᢴᓅ㘵ௌ䰫Ҁ㿱ⲴǄҾᱟˈн㓿᜿䰤ˈ

ᢴᓅ㘵㺽ᆀл䳀㯿Ⲵ“⸝㓯ᣅᵪ”ഋњᆇ׍〰ਟ㿱ҶǄ

ަ⅑ˈᢴᓅ⍮Ⲵᑨ⭘⨶䇪᧕лᶕቡᱟ“ᐲ൪৽䖜Ҷˈਟԕ㧧ᗇ䎵仍᭦

⳺˗ণ֯㔗㔝䏼ˈҏ㜭؍ᓅ……”Ǆ

䘉ᐢ㓿޽⅑唈䇔ᡰ䉃ᢴᓅнᱟ⺞ᇊᙗⲴҶˈ᰾ᱮਚᱟа⅑ᣅᵪ㘼ᐢǄ

䰞仈ᱟ䘉њ⁑ἡєਟⲴ⨶䇪ҏᱟլᱟ㘼䶎ⲴǄ

“ྲ᷌ᐲ൪৽䖜Ҷ”ˈԕⴞࡽⲴਟ䖜٪ⓒԧ⦷ᛵߥˈ亦ཊᱟབྷ䖜٪㧧ᗇ⴨

ᖃҾ↓㛑Ⲵ᭦⳺ˈѝሿ䖜٪㧧ᗇ┎ਾҾ↓㛑⏘ᑵⲴ᭦⳺˄ഐѪᴹ䖳儈ⓒ

ԧ˅Ǆ㘼ф⭡Ҿ䖜٪ਟԕT+0ˈᡰԕ⾎㓿䗷᭿Ⲵᣅᵪ㘵ᖰᖰᴹڊ伎ҶⲴਟ㜭
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ᙗǄᡰ䉃৽ᕩ⋑ᴹḷ߶ˈҏ⋑ᴹ᰾⺞Ⲵআࠪ㓯˄нۿ儈ԧᣈᢓ⌅˅ˈᨀࠪࡽ

ተⲴਟ㜭ᙗᶱབྷǄ

“ণ֯㔗㔝䏼ˈҏ㜭؍ᓅ……”ˈ䘉њቡᴤᴹⅪ僇ᙗҶǄᡰ䉃؍ᓅˈสᵜ

кᤷⲴᱟࡠᵏ؍ᓅ˄ᡆഎ୞؍ᓅ˅ˈਟ䖜٪ᖰᖰᴹ3ᒤǃ5ᒤⲴࡠᵏᰦ䰤ˈڊ

ᢴᓅⲴӪ䈱৸㜭ⵏᜣ㾱ᤱᴹྲ↔䮯઒˛ণ֯ᱟєᒤཊࡠᵏⲴᐕ㹼ǃѝ㹼䖜

٪ˈ⭊㠣н1ࡠᒤⲴঊ≷䖜٪ˈ ᙅᣅᵪⲴ䍴䠁ҏᵚᗵᴹྲ↔㙀ᗳǄ䘉ᴤۿ

ᱟሿڧ㻛ᣃտ᳤ᢃࡽˈ“ᔰᗳൠ”ᜣ˖“ᒨҿࠪ䰘ࡽкҶ؍䲙”Ǆ㙼ъˈнᱟ⭘

ᶕᥘᢃⲴ˗ᣅ䍴ˈнᱟ⭘ᶕ߂䲙ⲴǄᥘᢃਾ㧧ᗇӋ䇨Ⲵ५⯇㺕گˈ㛟ᇊн

ᱟ“ᰦ䗱Ԝ”Ⲵ㙼ъ㿴ࡂˈնᱟˈ“߂䲙ਾࢢⲴ㚹нཚཊ”ˈᖰᖰতᱟᣅᵪ㘵Ⲵ

䶎༴ᯩᆹហࡲǄ

օߥᴤнᒨⲴᱟˈᖃࡽᛵߥлⲴᖸཊབྷ䖜٪ަᇎᒦ⋑ᴹӰѸཚབྷⲴ“؍
ᓅ”ˈቔަᱟѝ⸝ᵏǄ

ԕ≁⭏ǃᒣᆹ䘉ṧⲴ䖜٪䇪ˈᰦ䰤䮯䗮ӄޝᒤˈṩᵜ⋑ᴹഎ୞ˈণ֯㛑

ԧ䘌䘌䏼⹤䖜㛑ԧˈ֌Ѫབྷ㛑ь㛟ᇊҏᱟᜣ⧠䖜㛑ԧ䖜㛑ˈㅹㅹⴻ޽䈤ˈҏ

䇨йӄᒤՊ㠚❦к⏘എᶕˈⴱᗇл䈳䖜㛑ԧˈⲭⲭׯᇌҶ“٪ѫ”Ǆ

ᱟ❦׍ᓅˈ䏼10%~20%⨶䇪к؍Ⲵ䖜٪ˈ਼ṧҏᖸ䳮䈤ᴹݳ130~ݳ120

ᆈ൘ⲴǄ

ѝ㹼ǃᐕ㹼઼⸣ॆ䖜٪ˈ⭊㠣ইኡ䖜٪ˈᐢ㓿䏼⹤߰䍴ӗˈѫࣘл䈳ᐢ

㓿ᱟнਟ㜭ⲴҶǄ

എ୞ᵏˈᡰԕ਼ࡠ2015ᒤ᡽ࡠѝ⎧ǃ␡ᵪǃⅼॾ䘉ṧⲴ䖜٪઒˛㾱ۿ

ṧ“࡛Ӫᵰ⥚ˈᵜӪнⰋ”ˈа࠷ㅹ2015ࡠᒤഎ୞ᵏ޽䈤ˈⴻⴻ㲊儈ࡠ⿫䉡Ⲵ

䖜㛑ԧˈԕ৺⸇・Ⲵᰦ䰤ѻѵˈቡਟԕᗳ➗нᇓҶǄ

㊫լⲴˈᡆ⴨䘁Ⲵˈᧂ਽нݸ࠶ਾˈࡠՊహᇮ䘈ᴹ˄䈧⭘䘭᛬ՊⲴ༠䈳

઼仁⦷վ䈥˅˖ᗀᐕǃ䳗䚃ǃॾཙ……

ഐ↔ˈᡰ䉃Ⲵⵏ↓“䘁ᵏᴹ؍ᓅ”Ⲵˈਚᴹ䛓Ӌᴹഎ୞ᶑⅮǃ৸൘എ୞ᵏ
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㇇䍘ൠՈ⿰Ⲵѝ儈ԧ䖜٪ࣹᕪҏ࠶ᰦᴹл䈳䖜㛑ԧオ䰤Ⲵѝሿ䖜٪˄䜘਼޵

੗˅ǄཊѾૹ˛нཊҏǄ

ᡰԕˈ਼ᆖˈ᳇ᙻྣ਼ᆖнᱟаԦൿһˈն⿱྄ѻࡽ㠣ቁᓄ䈕ⴻа⅑ԕ

кⲴনྶ㍐仌Ǆ“㛑ᐲᴹᚽ➺ˈӪ䰤ᴹ 嗉”ˈᣅ䍴ᡆᣅ䓛䜭䴰㾱䉘᝾Ǆ˄ᵜ

⇥᮷ᆇ⋑ᴹᙗ࡛↗㿶ˈྣ༛ҏᓄ䈕ሩ“䶂㴉”ᡆަ䘁Ӣ૱⿽ᣡᴹаᇊⲴ⹄ウᘱ

ᓖˈ⢩࡛ᱟ䞂ਾǃᔰᡯਾᡆ㘵䶎ᑨһԦਾǄ˅

䈤ࡠ䘉䟼ˈ“ྲ᷌ᐲ൪৽䖜Ҷˈਟԕ㧧ᗇ䎵仍᭦⳺˗ণ֯㔗㔝䏼ˈҏ㜭

ᓅ……”Ⲵ㊹ᓅ઼PSമቲ㈼㈼㩭лˈྶᇩл䙀⑀ᱮ䵢Ⲵަᇎ䘈ᱟᣅᵪ㘵俆؍

啐єㄟⲴ⵬⾎઼“㣉㫹က”㠚ᡁۜⵐⲴ㣣ᇩǄ

ᴰਾˈੜަ䀰䘈㾱㿲ަ㹼Ǆ䇠㘵ᖰᖰӔはਾˈа࠶䫡нՊ➗↔᫽

֌ˈⴤ᧕᢮ѫ㕆亶྆䠁৫ҶǄ㘼ᖸཊؑ䃃ᰖᰖⲴ“ԕ䖜٪ᢴᓅ㘵”ˈਟ㜭

㤕ᒢᒤਾՊн㓿᜿䰤᛻ᜌൠ䈤˖“ਟᜌᖃᒤਚҠҶ50ᕐ୺”ˈᡆ㘵“ᒨҿᖃ

ᒤਚҠҶ50ᕐ୺”……

ⵏ↓Ⲵᢴᓅˈ㾱Ѹቡнڊˈ㾱Ѹቡ䟽ԃ˄㔍ሩ䶎。䟽ˈᴤнᱟᰕ┑˅˗

50ᕐǃ100ᕐⲴᢴᓅˈн䗷ᱟ⛂㨌ˈ䰫ал⋩✏ણˈࡧалᆈ൘ᝏˈㆮࡠ㘼

ᐢǄ

ⵏ↓Ⲵ䍴ӗ㇑⨶㘵ˈᡆ㘵㓟㋩Ⲵԧ٬ᣅ䍴㘵ˈнਚHigh࠶ࠐ䫏Ⲵһᛵˈ

㘼ᱟራ᢮ਟ䮯ᵏǃっᇊǃᤱ㔝Ⲵ↓᭦⳺ᵪՊˈ䎺བྷ䎺ྭǃ䎺⺞ᇊ䎺ྭˈਾ㘵

㘵ᴤ䟽㾱Ǆࡽ∄

ഐ↔䟽⭣алᆹ䚃ޘⲴ㿲⛩˄њփ⍵㿱ˈ䉘׋৲㘳˅˖

н٬ᗇ䟽ԃⲴᵪՊቡнᱟⵏ↓ⲴᵪՊˈᆳԜнՊⵏ↓ᱮ㪇᭩ழᮤњ䍴ӗ

Ⲵ᭦⳺⦷Ǆ100ᕐ䖜٪ণ֯㘫⮚ˈަ᭦⳺ሩҾањ100зⲴ䍴ӗн䗷ᱟ໎࣐Ҷ

1%ˈօߥ䘈ᴹҿᦏⲴਟ㜭˗㘼ањ⺞ᇊᙗᶱ儈Ⲵᣅ䍴ˈᤱᴹӪਟԕᣅޕ䟽

ԃˈণ֯30%Ⲵ䍴ӗк⏘Ҷ50%ˈᮤњ䍴ӗⲴ໎࣐ሶᱟ15%ˈ㘼ҿᦏⲴਟ㜭

ᙗᶱվǄ
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৽䗷ᶕ䈤ˈањᴹਟ㜭к⏘20%ˈҏਟ㜭ҿᦏ10%Ⲵᣅ䍴ḷⲴˈᤱᴹӪ

ҏнᮒᡆнᓄ䈕䟽ԃ˗ањࡠᵏ100%нҿᦏˈк⏘30%Ⲵਟ㜭ᴹ50%Ⲵḷ

ⲴˈᤱᴹӪ᡽ਟ㜭ᮒҾ䟽ԃǄ

↓䀰㤕৽ˈྲਸㅖ㢲Ǆ

ᙫѻˈ䙷ࡠ“ྲ᷌ᘾѸṧˈਟ㜭ᘾѸṧ”ᡆ㘵“ٷ䇮XXXˈаᇊYYY”ㅹਕ

ᔿˈ൘儈ࠐޤ。䫏ѻਾˈаᇊ㾱Ԅ㓶⬴࡛ަࡽਾ䙫䗁ˈ᭦⳺ቔަਟԕ᭮а

᭮ˈ仾䲙аᇊ“ྣ༛Ոݸ”Ǆᐲ൪н⴨ؑ“ྲ᷌”઼“ٷ䇮”ˈᢴᓅѻࡽˈ“ᓅ”ᱟ
ྲօ⺞ᇊⲴ㠣ޣ䟽㾱Ǆ䘎㖾ഭᙫ㔏ǃ㖾㚄ۘѫᑝ઼㛑⾎ᐤ㨢⢩䜭⺞ᇊнҶⲴ

һᛵˈ99%Ⲵᣅ䍴㘵઼䇠㘵㜭᤯ࡠ“к዇䍴Ṭ䇱”Ⲵਟ㜭ᙗнབྷˈ䘉ᱟкᑍǃ

ᐲ൪ݸ⭏઼僇ᆀⲴ䶎আ૱ˈ䈧㠚ḕ˖ᛘᱟк䘠йսⲴA䘈ᱟB䘈ᱟC˛䘈ᱟཊ

䘹˛

ᆹ䚃ޘⲴ䘹ᤙᱟⲭধˈᡆ㘵D˖ԕк൷нᱟǄ

ਟ㜭ՊӺᲊਲ਼ࡠ㲺ᆀ㚹ˈҏਟ㜭Ӻᲊ䙷ࡠ㘱㱾Ⲵһᛵˈањⵏ↓ᘰᤕ㍐

仌㘱ၶǃ㟍⡜“⡨⡨৫ଚݯ”ˈᴹһъǃᴹ⨶ᜣⲴഋᴹ㘱ᒤǃѝᒤǃ䶂ᒤˈᱟ

нՊҀ↔н⯢ⲴǄ䙏ᓖਟԕнᱟ䰚⭥אˈնሯભਟԕᱟᗽ㘵⾎嗏Ǆ

Ǆࣹޡ
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ㅜ58㢲ǂᯠ䫒нᱟᰐᛵ⢙ˈᖃᒤӖᱟ
⎧к㣡˖䖜٪ࡠᵏᰦ䰤䮯⸝ǃՈ࣓䗙

㛑ᐲ⍱㹼ㆰঅᖂ㓣ᆖǄ

ᡰ䉃ㆰঅᖂ㓣ᆖˈቡᱟԕࡽ䶒аєњᣅ䍴૱Ⲵਁኅ䐟ᖴˈⴤ᧕৫᧘⍻л

ањᣅ䍴૱Ⲵ㔃᷌Ǆ

∄ྲˈк⅑䖜٪ᢃᯠᡀ࣏Ҷˈл⅑н࣐ᙍ㍒ൠ޽ᢃˈ৽ѻࡉ㼩䏣нࡽǄ

к⅑䘭⏘ڌᡀ࣏Ҷˈ޽⅑䙷ࡠਾн࣐࠶䗘ൠ䰟ޕˈ৽ѻࡉᆱ↫нᖰǄ

к⅑㖾Ѡ䖜٪ᴰ儈188ݳˈл⅑ᐘ䖞2ǃഭᣅǃ䟽ᐕㅹᴰ儈14Xݳ䜭㿹

ᗇ“⋑ᴹᆼᡀԫ࣑”ˈ“䛓лл⅑ঊ≷䎧⸱аᇊ㾱ݳ140ࡠ੗˛ᇎ൘н㹼130ݳ
ᡁҏᗽҶ”……৽ѻˈ޽ᖰࡽ᧘ˈ਼ṧањᣅ䍴㘵ˈкк⅑ୀ䫒ԕ112ࡠݳᵏ

䍾എ᭦ቮˈഐ↔൘110ݳԕкቡᔰ࿻আˈݳ130ࡠԕࡽᆼࠪޘ␵䖜٪ˈ䘉њ਽

অवᤜ㖾Ѡǃᐘ䖞ǃѝ唾ǃഭᣅǃᐍᣅǃ⎧ⴤㅹǄ

㛑ᐲнᱟㆰঅⲴ༽઼ࡦ哿䍤ˈྲ᷌䘉ṧ䇔䇶ᛘ⭏⍫઼ᡈᯇⲴൠᯩˈᇎ൘

ᱟሿⴻҶᐲ൪ݸ⭏Ⲵ“кᑍѻ᡻”ǄӪ⭏ҏྲᱟˈণ֯“䴶䬻”઼“᷿㣍”⿫ႊ

ҶˈᡁԜ䘈ᗇඊؑ⡡ᛵǄ

എࡠᵜ仈Ǆ

㠚Ӿᯠ䫒ǃୀ䫒ԕ㠚❦⭏ભሯ㓸↓ልԕᶕˈнᯝᴹӪ䰞˖

“ᱟнᱟᡰᴹⲴ䖜٪䜭Պࡠᵏ䍾എ˛”ᡆ㘵ˈ“ᱟнᱟ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ

⌅”ሩᯠ䫒䖜٪䘉ṧⲴн䎧֌⭘˛”ㅹǄ

∄ˈ⅑ањ䰞仈ˈ൘ᯠ䫒ǃୀ䫒䖜٪㔃ᶏԕਾˈ⺞ᇎ䍩ቭଷ㠼䀓䟺ཊࡽ

ྲ䖜٪สᵜ㾱㍐ᱟнᱟ䘈ᆈ൘˛བྷ㛑ьⲴ᜿ᝯ઼࡙⳺ᱟ੖᭩ਈ˛൘㔏䇑ᆖк

ӽ❦ᱟ㔍བྷᾲ⦷䰞仈ㅹˈն᭸᷌а㡜˖нᘰ⯁ⲴнՊ䰞ˈᘰ⯁Ⲵ䘈ᱟॺؑॺ

⯁Ǆ
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ⴤ2013ࡠᒤлॺᒤˈ䰞ᗇቁҶǄ

৽䗷ᶕа䰞ˈ৏ᶕᱟ৲࣐ҶᡆⴻࡠҶ㖾Ѡǃᐘ䖞2ǃഭᣅǃѝ唾ǃ䟽

ᐕǃ⎧ⴤǃᐍᣅ䖜٪ㅹⲴ⧠䓛䈤⌅ˈ൘✏㣡л᭩ਈҶⴻ⌅ˈн㇑៲н៲ˈ৽

ҶǄؑݸ↓

ᡰԕㆰঅᖂ㓣⌅ҏᴹ䘉ṧⲴྭ༴ʽ

ㆰঅнаᇊᡀ࣏ˈնаᇊᖸᒨ⾿ʽ

䎧⸱֌ѪᡁԜˈቡᒨ⾿ൠ䖫ᶮҶࠐཙˈ❦ਾ……׍❦⊹䟽ྲ᭵ˈ䖞എᰙ

ᲊՊഎᶕⲴ……᷌❦ˈਾᶕቡᱟ䰞“ᱟнᱟԕਾᡰᴹⲴ䖜٪䜭Պۿᐕ㹼䖜٪

аṧ⭘ᣈԧ׳䖜㛑”Ҷ……

ሩҾਾањ䰞仈ˈ“ᱟнᱟ‘䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅’ሩᯠ䫒䖜٪䘉ṧⲴн䎧֌

⭘˛”ਟԕ䈧ᯠ䫒䖜٪㠚ᐡᶕഎㆄǄ

ᡁԜ⢩ൠӾḀњൠᯩᢺ“䗷ц”Ⲵᯠ䫒䖜٪䈧എᶕˈ㛶ሿⲴ䈧䇙а䇙Ǆ

᭮ᗳˈ⋑ᴹ“䍎ᆀ”ˈਚᴹশਢˈশਢᮠᦞˈྲമ7-4ᡰ⽪Ǆ

മ7-4ǂᯠ䫒䖜٪ᮠᦞ

Ӿᴰਾࠐᒤ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”ᤱᴹᯠ䫒䖜٪ⲴӪˈ⺞ᇎ⋑ᴹ䎊ࡠ䫡ˈ
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նҏ⋑ᴹⵏ↓ҿᦏˈ㛟ᇊᱟ൘107ݳǃ104ݳԕлҠޕⲴˈࡠᵏ107ݳ+࡙
᚟ˈᰐ࣏ᰐ䗷ˈᰐ᛺ᰐௌǄ

նሩҾӾᔰ࿻ቡᣅ䍴ᯠ䫒䖜٪Ⲵᶕ䈤ˈᯠ䫒䖜٪ᴹ䖹❼Ⲵᡈ㔙——ᴰ儈

儈ԧᣈᢓ⌅”Ⲵ-ᴰ儈ᐞԧ䘁90%ཊˈԕ“䶒٬ˈݳʽᴰᶱㄟⲴվԧᱟ89ݳ170
ᇎ䱵᫽֌ᯩᔿ㘼䀰ˈӾ100ݳ䱴䘁ᔰ࿻Ҡ˄ࡊࡊкᐲⲴᔪԃԧнՊ൘107ݳˈ

ഐѪࡠᵏᰦ䰤䮯ˈᒤॆཚվ˅ˈݳ90ࡠ䱴䘁䟽ԃˈࡉᒣ൷ԧṬ൘95ݳ98~ݳ
ѻ䰤ˈ൘170ݳ160=ݳ10-ݳআࠪˈสᵜк60%Ⲵ᭦⳺ᱟᴹⲴˈ50%Ⲵ᭦⳺ҏ

ᱟབྷᾲ⦷Ǆ

ᒣ൷лᶕˈྲ᷌Ӿཤࡠቮᤱᴹᯠ䫒䖜٪ˈ5ᒤлᶕˈᐞнཊਟԕ᤯ࡠ

50%~70%Ⲵ᭦⳺˄ਜ਼ѝ䰤Ⲵ࡙᚟˅ˈᒤॆ10%~14%ᐖਣˈᐞᕪӪ᜿Ǆ

ަѝˈᯠ䫒䖜٪൘䏼л170ݳԕਾˈ䘈ᴹа⅑Ӿ106ݳ122~ݳⲴ⏘ᑵˈ

н䗷䘉њ᤹➗㓟㋩Ⲵ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”ᱟᓄ䈕ᰐࣘҾ㺧ⲴˈᡁԜᱟ䘉ṧڊ

Ⲵ˗ྲ᷌ᴹӪڊᡀ࣏Ҷˈ“᚝ௌ⾍⾿+㗑ចჹ࿂”ˈн࣐ᚘˈնнՊ᭸ԯǄ㜭

൘122ݳ䎠ⲴӪˈ䛓Ѹ൘170ݳǃ160ݳǃ150ݳ䎠ᡀ࣏Ⲵᾲ⦷∄䖳վǄ

਼ṧⲴᛵߥˈ൘ୀ䫒䖜٪кҏ㊫լǄྲമ7-5ᡰ⽪Ǆ

മ7-5ǂୀ䫒䖜٪

є㘵ᰒᱟ਼㹼ъⲴ䳮ݴ䳮ᕏˈ㠚❦“ᗳ⭥മ”ҏྲᖡ䲿ᖒǄк䶒ሩᯠ䫒䖜
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Ⲵ᷀࠶ˈሩҾୀ䫒䖜٪ҏสᵜ䘲⭘ѻǄ

䖜٪ᴰਾаᒤ٬н٬ᗇᤱᴹ˛

а㡜ᶕ䈤ˈㆄṸᱟ“нཚ”٬ᗇᤱᴹˈഐѪ⺞ᇊᙗᐢ㓿нᱟ䛓Ѹ儈ˈ㘼⮉

ᴹⲴᰦ䰤։ൠҏнᱟ䛓Ѹݵ㼅ˈቔަᱟᖃъ㔙нᥟǃ㹼ънᲟ≄ǃPB䘌վ

Ҿ1ˈԕ৺ޜਨሩ䘈䫡н䛓Ѹ䘛࠷ⲴᰦىǄ

䈕䰞仈ਟᔦըѪ䖜٪Ⲵࡠᵏᰦ䰤䮯⸝Ո࣓ѻ䗙Ǆ

Ӿṩᵜк䇢ˈ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”Ⲵ㋮儃൘Ҿˈራ᢮ањ؍ᵜⲴབྷᾲ⦷

ᗵ㜌“䍼ተ”˖

“Ḁњ䖜٪ˈ൘䮯䗮ӄޝᒤⲴᆈ㔝ᵏ޵ˈк⏘ࡠ䖜㛑ԧ130%ԕка⅑ᡆ

”Ⲵᾲ⦷Ǆ⅑ࠐ

ᓄ䈕䈤ྲ᷌⌋⌋㘼䇪ˈ䘉њ䍼ተⲴ㜌⦷㔍ሩᱟ㴞བྷⲴǄնާփࡠњ㛑䓛

кˈቡнаᇊǄ

俆ݸᱟᘛࡠᵏ䖜٪ˈк䗩ⲴᶑԦᐢ㓿ᚴ❦ਈᡀҶ˖

“Ḁњ䖜٪ˈ൘1ᒤᐖਣⲴᆈ㔝ᵏ޵ˈк⏘ࡠ䖜㛑ԧ130%ԕка⅑ᡆࠐ

⅑Ⲵᾲ⦷Ǆ”

ᱮ❦ˈ൘ӄޝᒤਁ޵⭏а⅑Ⲵᾲ⦷ˈ㾱䘌䘌བྷҾ1ᒤਁ޵⭏Ⲵᾲ⦷˗㘼

фањ䖜٪ᐢ㓿ᆈ㔝Ҷഋӄᒤˈት❦䘈⋑ᴹᆼᡀᨀࡽ䖜㛑ˈᵜ䓛ቡ䈤᰾㛑ᙗ

઼⌒ࣘᙗнᱟᖸᕪˈᗵ❦䍘ൠкᴹаӋ䰞仈Ǆ

ަ⅑ˈቡᱟᡁԜа䍟஻஻нՁⲴབྷ䖜٪Ǆ

བྷ䖜٪ቔަᱟ⋑ᴹᡀ䮯ᙗⲴᐕ㹼䖜٪ǃѝ㹼䖜٪઼⸣ॆ䖜٪ˈަ⌒ࣘᙗ

ᖸሿˈйӄᒤ൘кл20%޵⌒ࣘⲴᛵߥ⺞ᇎᆈ൘ˈণ֯㘳㲁࠶㓒л䈳䖜㛑ԧ

Ⲵᛵߥˈケ⹤30%Ⲵ⏘ᑵҏнᱟᗵ❦ⲴǄ

ᴰԔӪᣵᗳⲴᱟ⋑ᴹഎ୞ˈл䈳䖜㛑ԧҏн〟ᶱ˄ᴹⲴᱟվҾ߰䍴ӗ㘼
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н㜭ˈᴹⲴᱟᆼޘ⋑ᗵ㾱˅ˈ㲭❦ԧṬᖰᖰҏ䏼нл৫ˈն⏘䎧ᶕ⺞ᇎ∄ሿ

䖜٪䳮Ǆ㘼фѝ㹼䖜٪ǃᐕ㹼䖜٪ᖸᴹਟ㜭൘єᒤਾሶԧṬ㠚❦っᇊ൘䖜㛑

ԧⲴ110%~129%ˈн130ࡠ%ˈն׍❦ਟԕ䙬䘛ᤱᴹӪ䖜㛑˖н䖜㛑ˈࡠᵏ

аⲮ䴦ݳࠐ䍾എ˗䖜㛑ˈᐞнཊ⴨ᖃҾԕ110ݳ129~ݳⲴ䖜٪ԧṬ྇⧠˄ਟ

㜭䘈㾱ᣈԧˈഐ㛑ᵜ໎ཊҶ˅ˈնᙫ∄аⲮ䴦ݳࠐ儈Ǆ

ᴰਾˈቡᱟ䛓Ӌ∛ᰐ䘋ਆᗳ઼⠶ਁ仈ᶀⲴᡰ䉃“ඳ൮䖜٪”Ǆ

ԕࡽⲴйབྷඳ൮䖜٪ᱟѝ⎧䖜٪ǃⅼॾ䖜٪઼␡ᵪ䖜٪Ǆ

Ӿᮠᦞкⴻˈަ਼ޡ⢩⛩ᱟˈࡠᵏᰦ䰤䮯ǃࡠഎ୞ᰦ䰤䮯˄ᰐࣘ࣋л䈳

䖜㛑ԧ˅ǃ䖜㛑ԧ䶎ᑨ儈ǃⓒԧ⦷䶎ᑨ儈ǃ㛑ԧ䮯ᵏ㨾䶑ㅹǄ

Ӿ↓㛑кⴻˈቡᱟъ㔙нᥟ㘼фᲲᰦ⋑ᴹྭ䖜Ⲵ䘩䊑ǃ⋑ᴹ仈ᶀǃ㛑ᙗ

䖳ᐞǃ⌒ࣘнབྷⲴ㔙ᐞ㛑ᡆઘᵏᙗнᲟ≄㛑Ǆ

˖ㆰ㘼䀰ѻˈቡᱟ⴨ሩᶕ䈤޽

“Ḁњ䖜٪ˈ൘䮯䗮ӄޝᒤⲴᆈ㔝ᵏ޵ˈк⏘ࡠ䖜㛑ԧ130%ԕка⅑ᡆ

”Ⲵᾲ⦷нཚབྷǄ⅑ࠐ

ᐲ൪ᱟ㚚᰾Ⲵˈᰒ❦нཚབྷˈ㔉ࠪⲴԧṬቡᖸվˈԕк3њ䖜٪ቡ䮯ᵏ

൘90ཊݳᗈᖺˈᖸ㜭䈤᰾䰞仈Ǆ

ᖃ❦ˈһ⢙ⲴਁኅᱟࣘᘱਈॆⲴǄԕѝ⎧䖜٪Ѫֻˈԕࡽᴮ88ݳˈ㲭❦

ᖸׯᇌˈնᆈ㔝ᰦ䰤䮯䗮5ᒤཊˈᒤॆн䗷3%~4%ˈ⿫എ୞ᰦ䰤ҏ䮯䗮й

ᒤˈBDIᤷᮠਚ䏼нॷ˗⧠൘㲭❦91ݳཊˈնࡠᵏᰦ䰤ᐢ㓿㕙⸝3.6ࡠᒤˈᒤ

ॆаᓖ儈Ҿ5%ˈ⿫എ୞ᰦ䰤нࡠєᒤˈ䳀ਜ਼എ୞⦷6%~7%ˈBDIᤷᮠᐢ㓿

ӾᴰվⲴ900⛩ཊ2200ࡠཊ⛩Ǆഐ↔ˈн㜭ԕ㘱⵬ݹⴻᡱаਚ䖜٪а䖸ᆀˈ

䗙䇱⌅䘈ᱟ㾱൘↔䰚㘰алӪᙗݹ䖹ⲴǄٷ䇮ᴹаཙˈѝ⎧䖜٪ⲴԧṬਟԕ

⭏ᒤॆ6%~8%ˈ࢙։ᰦ䰤н䗷єйᒤˈBDIᤷᮠっᇊᡆ࣢ॷˈඳ൮䟼ҏ㜭ࡠ

ӗࠪ؍ᓅⲴ䠁䬦俆侠Ǆ

਼ṧˈⅼॾ䖜٪઼␡ᵪ䖜٪ҏᴹаӋਈॆˈ∄ྲⅼॾ䖜٪PBབྷҾ1ˈᴹ
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л䈳オ䰤˄㲭❦⸝ᵏ⋑ᴹ᜿ᝯ˅ˈᴹ“ᇭᑖѝഭ”઼“й㖁ਸа”仈ᶀ˗␡ᵪ䖜

٪৏ᶕⲴPB䘌䘌վҾ1ˈ⧠൘ҏสᵜഎॷ1ࡠˈ㘼фT3㡚ㄉᾬᨀ׋ҶаӋ仈

ᶀǄնˈ“ੁྭ”нᱟ傜кਈྭˈӽ❦䴰㾱㿲ሏᱟ੖ⵏ↓Ӿ䟿ਈࡠ䍘ਈⲴᗞ࿉

䖜ᣈ˄䎧⸱ⴞࡽ⋑ᴹ˅Ǆ

ᯠ䫒ǃୀ䫒䖜ۿᵏҶˈᱟ੖аᇊՊࡠঊ≷䖜٪ˈҏᱟ䘈ᴹаᒤቡྲ∄޽

٪аṧⲴ㔃ተ઒˛

ਚ㜭䈤ᾲ⦷∄䖳བྷˈն∅ㄏй㘵䘈ᱟᴹ४࡛ⲴǄୀ䫒䖜٪ᱟഭԱн㕪

䫡ˈҏᜣ⭘䍴ӗ⌘ޕസབྷ䫡ˈᯠ䫒䖜٪ᱟഭ䍴ငн䇙᫽֌ˈ㘼֌Ѫ≁ԱⲴঊ

≷䖜٪ቡ㠚⭡ᓖབྷᗇཊˈሩ䍴䠁Ⲵ⑤≲ҏབྷӋǄঊ≷䖜٪Ⲵྭ༴ᱟ⇿㛑߰䍴

ӗ6.12ݳˈ⇿㛑ᵚ࠶䝽࡙⏖઼⇿㛑䍴ᵜޜ〟䠁2.3ݳཊˈнᱟࡽє㘵㜭∄ⲴǄ

ྲ᷌ழ⭘Ӫ≁ᐱॷ٬ǃ൏ൠ⍱䖜ǃ᭯ㆆ᭩䶙ㅹаӋь仾ˈᨿаᨿⲴᵪՊ㾱∄

ୀ䫒䖜٪ǃᯠ䫒䖜٪ᱮ❦㾱བྷаӋǄቭ㇑ྲ↔ˈᴰਾаᒤ∅ㄏᱟ“㛼≤а

ᡈ”ˈࡽᴹ䴰㾱᣹ॷ㛑ԧ50%ཊⲴ儈ፆጝ໱ˈਾᴹᰐᮠ࡙྇བྷߋⲴ㱾㿶ⴸ

ⴸˈަ⺞ᇊᙗ઼к⏘ᇩ᱃ᓖ䘌䘌нྲ䘈ᴹࠐᒤᰦ䰤䛓Ѹݵ㼅઼ӾᇩǄᨀࡽ䖜

㛑ᴰྭᱟ“᭫ަн༷ǃࠪަн᜿”ˈ᡽㜭ޥн㹰࠳䀓ߣ䰞仈˗⧠൘ޘц⭼䜭⸕

䚃བྷ㛑ь㾱ᒢӰѸˈᐢ㓿нᱟⴢ⛩Ҷˈ㘼ᱟ“བྷⴇสᗧ”Ⲵޜᔰⴇコ㺘╄Ҷˈ

䳮ᓖਟᜣ㘼⸕Ǆࡽ㘵ˈྲ㖾Ѡǃ⎧ⴤ˄㲭❦ᵚᡀ࣏ˈ⭊㠣нᱟѫࣘⲴˈնᐢ

㓿ᆼᡀаॺ˅˗ਾ㘵ˈྲ䟽ᐕǃᐍᣅˈᰐн䈤᰾“ޥ䍥⾎䙏”઼“ᚴᚴ䘋ᶁǃ

ᢃᷚн㾱”Ⲵྭ༴Ǆ

ᙫ㘼䀰ѻˈਚ㜭䈤ਟ䖜٪ࡠᵏᰦ䰤䎺䮯ˈࠪ⧠䍘ਈ઼↓ੁ唁ཙ呵Ⲵਟ㜭

ᙗ䎺བྷ˗ᰦ䰤䎺⸝ˈࡉᾲ⦷䎺ሿ˄ᰦ䰤Ⲵਁ䞥֌⭘˅Ǆնᗵ享਼ᰦ㘳䟿ਟ䖜

٪↓㛑Ⲵ⠶ਁਟ㜭ᙗǄањҼᐸݴ䖜٪ˈਟ㜭䗷Ҷ100ᒤ䘈ᱟௌ⅒ネ൘儈㘱

ᒴസ䟼˗ањབྷᐸݴ䖜٪ˈ൘ӄ㹼ኡл঻ҶӄⲮᒤˈクкሿ⸝㼉傜кቡ㜭к

ཙޕൠǄ

ഐ↔ˈн㾱䰞䮯⸝ˈҏн㾱䰞Ո࣓ˈਚ㾱㠚ᐡнᰦൠ䟽ᯠᇑ㿶ал˖

“Ḁњ䖜٪ˈ൘࢙։ᰦ䰤Ⲵᆈ㔝ᵏ޵ˈк⏘ࡠ䖜㛑ԧ130%ԕка⅑ᡆࠐ

⅑Ⲵᾲ⦷ᴹཊབྷ˛㜭ᴹཊ儈˛”
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ㆄṸቡબѻⅢࠪҶ
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ㅜ59㢲ǂ10࠶䫏䘹䖜٪˖ㆰঅⲴ10࠶
䫏઼нㆰঅⲴ10ᒤ

䲿⵰ਟ䖜٪ޣ⌘㘵ᰕՇˈௌ⅒“ㆰঅ㋇᳤ᔿ”ᣅ䍴⌅Ⲵᣅ䍴㘵໎ཊǄᖸཊ

䈫㘵ᙫᱟ䰞˖“ӰѸ䖜٪㜭ᖃлҠҶቡ䎊䫡˛”ᡆ㘵“ᡁੜн៲䛓Ѹཊᵟ䈝઼

੺䇹ᡁҠӰѸቡ㹼ҶǄ”⭊㠣䘎ᵪᶴᣅ䍴㘵ҏᴹ䘉ṧⲴ㾱≲˖“㔉ᛘ֐ˈ᷀࠶

䫏ˈ䈧੺䇹ᡁ⧠൘ਟԕҠ࠶㔉ᛘ10޽˗ᣅ䍴ਟ䖜٪Ⲵ⨶ᘥ֐䫏ˈ੺䇹ᡁ࠶10

ӰѸቡ㹼Ǆ”

⇿ᖃ䙷ࡠ䘉ṧⲴ䰞仈ˈᡁԜᙫᱟՊ੺䇹Ԇањྭ⎸᚟ˈ❦ਾ޽੺䇹Ԇа

њൿ⎸᚟˗ᖃ❦ˈؑнؑ⭡Ԇ㠚ᐡǄ

俆ݸˈྭ⎸᚟ᱟ˖⺞ᇎਟԕਚ⭘10࠶䫏ˈቡ㜭䘹ࠪӰѸਟ䖜٪ਟԕ

ᖃлᣅ䍴Ǆ

ަᇎᖸㆰঅˈ᤹➗“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”ˈ俆ݸˈ൘120ݳԕкᡆ㘵ᔪԃ㓯

ԕཆⲴ䖜٪䜭н㜭ҠǄ޽㛶ሿаӋˈ110ݳԕкⲴ䖜٪н㾱Ҡ˄ቔަᱟᮓ

ᡧ˅Ǆ

䘉ṧаᶕˈ㔏23ޡਚਟӔ᱃䖜٪˄↔ᰦˈᒣᆹ⋑кᐲˈৼ㢟ڌ→Ӕ

᱃˅ˈалᆀ7ਚᲲᰦ“㻛࢕ཪ᭯⋫ᵳ࡙”ˈਚ࢙л16ਚǄ

㺕ݵ˖ԕкӵቡ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”㘼䀰ˈ儈ԧ䖜٪нᱟ⋑ᴹঊᔸԧ

٬઼࡙྇ԧ٬ˈնቡᆹޘᙗǃ؍ᓅᙗ઼⺞ᇊᙗᶕ䈤ˈнਟ਼䶒٬䱴䘁䖜٪

⴨∄Ǆ

ަ⅑ˈ⋑ᴹഎ୞Ⲵབྷ䖜٪ቭ䟿䚯ݽǄѪӰѸ˛⋑ᴹഎ୞ˈѫࣘл䈳䖜

㛑ԧࣘ࣋ቡн䏣˗࣐޽кབྷ䖜٪ᖰᖰⴈᆀཚབྷˈ⌒ࣘᙗᖸሿˈк⏘30%Ⲵࣘ

࣋ᖰᖰн䏣˗ণ֯ѝ㹼ǃᐕ㹼ǃ⸣ॆⵏ⏘Ҷ30%ˈԕѝഭ㛑ᐲⲴ⢩ᙗˈਟ㜭
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ѝሿⴈ䖜٪⏘ᗇᴤཊǄഐ↔ˈབྷⴈ䖜٪ᵪᶴнᗇн䝽ˈᮓᡧਟԕн䝽ˈণ֯

䝽㖞ˈᴰྭҏ㾱䘹㛑ᙗᕪⲴˈ⌒ࣘབྷⲴˈ∄ྲ≁⭏䖜٪⭊㠣ᵚᶕⲴᒣᆹ䖜

٪Ǆ

ഐ↔ˈ᪂䲔ѝ㹼ǃᐕ㹼ǃ⸣ॆ䖜٪䘉3ਚˈᲲᰦ؍⮉≁⭏䘉њᴹᡀ䮯ᙗ

Ⲵབྷ䖜٪ˈ৸࢙л13ਚǄ䟽ᐕ᧕䘁኎Ҿབྷ䖜٪ˈնࡽ䶒ᐢ㓿৫ᦹҶ˗ഭ⭥ᐲ

٬400ཊӯݳˈ㇇ᱟѝⴈⲴ੗ʽ

㺕ݵ˖བྷ䖜٪ҏнᱟ⋑ᴹԧ٬ⲴǄ1ˊྲ᷌㜭亴㿱ࡠབྷⴈ㛑㹼ᛵᶕ

Ҷˈڊ⌒⇥ᖸἂˈቔަᱟ儈䍘ᣬ⦷઼⍱ࣘᙗˈᖸ䘲ਸڊᶐᵶˈࡽᨀᱟᗵ享

亴⍻ᯩੁ↓⺞ʽ2ˊབྷ䖜٪ྲ᷌㻛ᢃࡠҶᒤॆ5%~6%ˈ⭊㠣ᴤ儈ˈᓄ䈕ᱟ

㔍ྭḷⲴˈ䘍㓖ਟ㜭ᶱሿˈㅹ਼㓟٪᭦⳺䘈ᴹањᵏᵳ䱴䘱ˈօҀ㘼н

᭦˛ԧ٬ᚒ༽ᖰᖰѝᵏਟ⴬Ǆ

ᖰᖰˈݳᡆ5000зݳ৫ᦹᆈ䟿ཚቁⲴ䖜٪Ǆᆈ䟿վҾ3000зˈ⅑޽

Պ㻛ڌ→Ӕ᱃ˈ㘼фབྷ㛑ьᖰᖰҏ⋑ᴹѫࣘ䖜㛑Ⲵࣘ࣋Ǆࡽ㘵ྲৼ㢟䖜

٪ˈਾ㘵ྲ⠅Ӝ䖜٪Ǆ

৫ᦹањ⠅Ӝ䖜٪ˈ࢙л12ਚ䖜٪Ǆ

㺕ܥ˖ݵቨ٪ҏнᱟ⋑ᴹ᱕ཙǄ⠅Ӝབྷ㛑ь⋑ᴹࣘ࣋ˈն⢋ᐲᶕᰦа

ṧ㜭䘱ࡠᏵጠǄྲ᷌ᛘⴻྭ⠅Ӝ㜭൘єᒤк⏘30%ԕкˈ100ݳ⮕儈Ⲵ⠅

Ӝ䖜٪䘈ᱟᴹԧ٬ⲴǄ

⳺ᵏ᭦ࡠ䖜㛑ᵏⲴˈ䲔䶎⢩࡛ⴻྭˈ਼ᰦࡠкᐲⲴˈ⋑ᴹࡊˈਾ޽

⦷൘3%⭊㠣5%ԕкⲴˈᲲᰦн࿘ㅹаㅹǄ৏ഐ˖аᱟ⋑ࡠ䖜㛑ᵏⲴᖰ

ᖰъ㔙䟺᭮ࣘ࣋н䏣˄ྭ޽ҏн㜭䖜㛑˅ˈ㘼фᖰᖰ࡙ྭ䜭൘ਁ㹼ࡽփ

⧠Ҷ˗Ҽᱟབྷ㛑ьᡆᵪᶴᖰᖰ᡻䟼᭕ᴹབྷᢺ⭣䍝ǃ䝽୞Ⲵ䖜٪ˈ྇⧠Ⲵ
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ࣘ࣋ᖸ䏣ˈᖰᖰՊ䎱ᵪᣋ䍗Ǆ

ᖃ❦ˈ䘉ҏᱟ⌋⌋㘼䈸ˈࡠҶ⢋ᐲⴤк130ݳⲴབྷᴹ٪൘ˈն⧠൘ᱮ❦

нᱟ˗↔ཆˈ䍘ൠᖸྭⲴ䖜٪ˈ∄ྲ਼ӱา䖜٪ǃьॾ䖜٪ˈྲ᷌ᴹ䶒٬Ⲵ

ԧṬᖃ❦ਟԕҠˈնᵪՊᖸ⑪㥛Ǆ

ྲ↔аᶕˈᗀᐕ䖜٪઼䳗䚃䖜٪䜭ਟԕㅹаㅹǃⴻаⴻˈণ֯ⴻྭˈਟ

ԕᔪԃˈҏн䘲ਸ・ণ䟽ԃ˗䘉ṧቡ࢙л10ਚҶǄ

ਾˈⴻⴻ䛓Ӌⓒԧ⦷儈ᗇ⿫䉡ǃ䖜㛑ԧ儈ᗇ⿫䉡Ⲵ䖜٪ˈ㾱ᱟ޽޽

PB䘌䘌վҾ1ቡᴤড䲙ˈ∄ྲⅼॾ઼ѝ⎧˄ԕࡽ䘈वᤜ␡ᵪ˅ǄԆԜ䜭ᱟ

䖜㛑ԧ㲊儈㘼нл䈳ˈٿٿ⿫എ୞ᵏ䘈䘌˄2015ᒤ˅ˈкᐲޜਨнл䈳㘼⺜

ᥪ⵰ˈᣅ䍴㘵ҏ⋑ᴹ࣎⌅Ǆ䘉ṧⲴޜਨˈᖰᖰᱟ↫⥚нᙅᔰ≤✛ˈᡆ㘵㓟㋩

ㅹᖵᐲ൪Ⲵь仾ᶕ䀓᭮㠚ᐡǄ䘉ṧⲴ䖜٪ˈнаᇊ⋑ᴹԧ٬ˈնᵚ㿱ь仾ㅜ

а᷍ཤ᱕᜿䰩Ⲵᰦىˈнਟޘᣋа⡷ᗳǄ

ሩԈԆԜⲴ࣎⌅˖аᱟⴻᴹ⋑ᴹྭⲴ؍ᓅᒤॆ᭦⳺⦷ˈ∄ྲѝ⎧ˈ㲭❦

ᖸᐞˈնᒤॆ൘4%~5%ᰦн࿘ᤱᴹӋˈᒤॆ6%ᰦᗵ享ᤱᴹӋˈٷ䇮ࡠҶ8%
䛓ቡ䰝⵬Ҡ੗ˈ઼㓟٪⋑ᴹӰѸ४࡛ҶǄҼᱟⴻᴹ⋑ᴹ仈ᶀ䀖ਁⲴਟ㜭Ǆ∄

ྲⅼॾˈٷ䇮ᒯ⭥䟽㓴ⵏⲴ੟ࣘҶˈᆳҏн㜭ᰐࣘҾ㺧˗ᡆ㘵ᘛࡠഎ୞ᵏ

Ҷˈ䘈ᱟ䘉њԧṬˈ䳀ਜ਼᭦⳺⦷䜭7%~9%Ҷˈ䛓Ѹᆼޘਟԕᖃ㓟٪ҠǄ

൘ԕкᶑԦ⋑ᴹ䀖ਁࡽˈ䘈ᱟㅹаㅹǃⴻаⴻ∄䖳ྭǄ

䘈࢙л8ਚǄ

ᴰਾˈ㋇㋇ՠалˈᛘ㿹ᗇ൘࢙։Ⲵࡠᵏᰦ䰤޵ˈᰐ䇪ᱟ3ᒤ䘈ᱟ5
ᒤⲴˈᵏ䰤↓㛑к⏘30%ᾲ⦷нབྷⲴˈ䜭ਟԕᧂ䲔Ǆ∄ྲ␡ൣᵪ൪ˈྲ᷌

⋑ᴹT3੟ࣘˈสᵜ⇿ᒤⲴᇒ⍱к⏘10%ᐖਣˈ໎ᑵнབྷˈᖸ䳮ᜣ䊑㜭к⏘

30%Ǆഐ↔н࿘ҏ᭮а᭮ˈㅹᖵᴤྭⲴᒤॆ؍ᓅ؍䲙ෛˈᡆ㘵ۜॆࡲǄ䳗䚃

䖜٪ˈᲲᰦ⠶ਁᙗ઼ᡀ䮯ᙗᖸ䳮⺞ᇊ˗ഭ⭥䖜٪ˈ൘➔⛝Աっк⏘઼⭥ԧл

䈳Ⲵ㛼ᲟлˈլѾབྷᑵк⏘Ⲵਟ㜭ᙗнབྷ˗ᚂѠǃঊ≷䖜٪єњ㓨ъ㛑ˈ䜭

ᴹ⛩⅐㕪⠶ਁᙗ˄нᱟ⋑ᴹ˅ˈঊ≷䖜٪ᘛࡠᵏҶˈقᱟᖸᴹ؍ᓅঊᔸԧ

259



٬Ǆ

৫ᦹ␡ᵪǃᚂѠǃঊ≷ǃഭ⭥ˈ8-4=4Ǆ䘉ṧ㇇лᶕˈ㜭㇇кⲴਟ䮯㓯

ᣅ䍴ḷⲴਚᴹ⎧䘀ǃ⌠ቄǃইኡǃ≁⭏4ਚҶˈཊѾૹ˛нཊҏǄ

օߥণ֯䘉4ਚˈҏнᱟॱޘॱ㖾Ⲵˈфࡠ䗮䟽ԃ㓯Ⲵ1ਚ⋑ᴹˈ࣐ԃ㓯

Ⲵᴹ3ਚǄ

∄ྲˈইኡ䖜٪ᴹаᇊⲴ᭯ㆆ仾䲙ˈ㘼ф䖜㛑ԧվҾ߰䍴ӗˈᱟаਚൠ

䴧䖜٪Ǆ

䱴˖ѝ⎧ǃⅼॾǃᚂѠǃঊ≷ǃഭ⭥ǃ⎧ⴤǃьॾǃᗀᐕ⭊㠣䬦㹼⸣

ॆ䖜٪ㅹˈнᱟ⋑ᴹԧ٬ˈ㘼ᱟ൘ᖃࡽԧṬǃᖃࡽᐲ൪ᶑԦлˈ੨ᕅ࣋਴

ᴹ⅐ཹ㘼ᐢǄ⋑ᴹаᡀнਈⲴԧ٬ˈਚⴻ┑н┑䏣“йᶑ㓯”Ⲵᙗԧ∄ḷ

߶Ǆ

ഐ↔ˈ10࠶䫏аợ⨶ˈ23ਚᖃࡽਟӔ᱃䖜٪สᵜਚ㜭⮉л4ਚ䘲ਸᖃл

᫽֌Ⲵˈ࢙лйӄਚ䖜٪ਟ༷䘹ᡆ㿲ሏ˄ѝ⎧ǃⅼॾǃᚂѠǃঊ≷ǃഭ⭥ǃ

ᗀᐕ˅ˈᱟнᱟཏㆰঅ˛

ྭ⎸᚟䈤ᆼҶˈ᧕⵰䈤ൿ⎸᚟Ǆ

ԕк䘉ӋḷⲴˈ୮᡻ਟᗇˈ䀖ⴞਟ㿱ˈ䶎ᑨeasyʽ

ൿቡൿ൘easyǄ

⭡Ҿᇩ᱃ᗇᶕˈสᵜк䘉Ӌь㾯䜭ᱟᡁԜⲴˈнᱟᛘⲴǄ

ᖃ❦ˈྲ᷌ᛘ䙊䗷㠚ᐡⲴ⤜・ᙍ㘳઼⹄ウˈᗇࠪ⴨਼⭊㠣н਼Ⲵ㔃䇪ˈ

ᛘҏᱟ኎Ҿབྷ“ᡁԜ”ѝⲴаઈˈሿ“ᡁԜ”ᝏࡠ㦓ᒨѻ㠣Ǆ

㘼ਚᱟੜᗇ✝䰩ᡆнӖҀѾⲴˈ⴨ؑᖸᴹਟ㜭Պ઼ᡁԜаṧҠޕ䘉Ӌḷ

260



Ⲵˈն99%Ⲵਟ㜭ᱟ൘ѝ䙄л䖖Ǆн⭘20%Ⲵ⌒ࣘˈкл⌒ࣘањ5%ቡཏ

ҶǄ

օԕྲ↔˛

ੜᱟੜˈؑᱟؑˈڊᱟڊǄ

ੜ㘵䰫༠ˈᐖ㙣ޕѻˈਣ㙣ࠪѻǄ

ؑ㘵ޕᗳˈ亪ᰦྲ↔ˈ䘶ᰦӖྲ↔Ǆ

ᗳнᱟⴢⴞ⴨ؑḀӪǃḀ“ሿഒՉ”ˈ㘼ᱟᖫᓅ⨶䀓Ҷਟ䖜٪Ⲵ⢩ᙗޕ

઼“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”Ⲵ㋮儃Ǆ

ᡰԕˈᡁԜਟԕᖸㆰঅൠ⭘10࠶䫏䱀᰾ਟ䖜٪ᱟӰѸˈҏ㜭൘10࠶䫏޵

᢮ࠪ2ਚǃ4ਚǃ10ਚн਼ⴞḷӪ㗔ਟᣅ䍴Ⲵਟ䖜٪ᶕˈն䘉Ӌᱟ⭘5ᒤǃ10
ᒤⲴᰦ䰤ធធ㍟〟Ⲵ˄нਚᱟਟ䖜٪ˈवᤜ䇱઼ࡨӪ⭏փՊ˅˗ᡁԜਟԕᲲ

ᰦѪᛘ“䀓ᜁ”ˈն100%н㜭᤯䎠ᛘᗳཤⲴ ᜗઼䍚ႚǄ˄䶎нᮜ䈝ˈᡁԜ

ҏᴹ䘉Ӌᛵ㔚Ǆ˅

ੜ㘵ਟԕⷜ䰤᤯䎠ṁкⲴ᷌ᇎˈն䙷ࡠ⌒ࣘⲴᰦىˈ䈕䐁Ⲵ䘈ᱟ㾱䐁ˈ

䈕 ᝼઼䍚ႚⲴᰦىањњᗳ䐣઼㺘ᛵ䜭нՊቁǄቡۿ἞᷇ѝⲴ⥤ᆀˈਲ਼޽

ཊⲴṳᆀҏн㜭䮯ࠪሿṳᆀ˗㘼ṳṁᰐ䇪㻛᪈䎠ཊቁṳᆀˈ᱕ཙᶕⲴᰦ׍ى

❦Պ“㔯ṁᡀ㦛ᆀ┑᷍”Ǆ⎸䍩㘵ˈቡᱟ⎸䍩㘵˗⭏ӗ㘵ˈቡᱟ⭏ӗ㘵Ǆ

ഐ↔ˈ䈊ᗳᐼᵋᴹ㕈䐟䗷Ⲵ䈫㘵઼ᇒᡧˈ᭮ᔳа⛩⎞䒱઼शᘉˈᴹᰦ䰤

⊹䶉лᶕ㓶૱алਟ䖜٪઼“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”ˈ⴨ؑሩҾབྷཊᮠᣅ䍴㘵䜭

ᱟ㼘⳺㢟ཊⲴˈণ֯ሶᶕᛘнԕᣅ䍴ਟ䖜٪Ѫ⭏Ǆ

ᗇ劬ᘈㅼˈᗇ᜿ᘈ䀰ˈᣒ劬㈃нྲ૱劬㓿Ǆ㺧ᗳᐼᵋ䈫㘵ᴻ৻Ԝ㜭ⵏ↓

䈫ᆼᵜҖ㘼ᢄҶᆳˈⵏ↓⨶䀓“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”㘼ᘈ䇠ᆳˈоᆹ䚃ޘഒ䱏

а⇥਼㹼ਾ㘼䎵䎺ᆳˈⵏ↓ᖒᡀ኎Ҿ㠚ᐡⲴа྇վ仾䲙ᣅ䍴⨶ᘥ˄ⵏ↓ᡀ

࣏ǃᴹ᭸Ⲵ䈍ˈ儈仾䲙ҏᵚቍнਟ˅Ǆㅹࡠ৸а䖞⢋ᐲࡠᶕᰦˈⲮ㡨ҹ⍱ˈ

ॳᐶㄎਁˈᰐ䗩᱕㢢ᶕཙൠˈ᭦㧧ቡྭҶˈ⴨ᘈҾ⊏⒆ቡྭҶˈਚ㾱“ॳኡ

261



৸ᱟṳ㣡⵬”ˈօ࿘“н䇶ࡈ䛾ᱟࡈ䛾”Ǆ
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ㅜ60㢲ǂй䀰є䈝“ᠿ䇴”25ਚਟ䖜
٪ǂ

ᴹௌ⅒༽ᵲⲴˈቡᴹௌ⅒ㆰঅⲴˈᰒ❦а޽ᴹӪ㾱ˈቡ㔉ࡊᶕⲴᯠӪа

⛩ሿ⢩ᵳˈ“ㆰঅ㋇᳤”ൠ㔉ᛘӻ㓽алᐲ൪кⲴ䘉Ӌਟ䖜٪੗ˈ⋑ᴹᮠᆇǃ

⋑ᴹ䍒࣑ᣕ㺘ˈҏ⋑ᴹᲖ⏙Ⲵᵟ䈝ˈаⴞҶ❦ˈਚᴹњᾲᘥ㘼ᐢˈྲ㺘7-11
ᡰ⽪ǄަѝаӋสᵜᘱᓖˈ኎Ҿ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”ḷ߶ˈнቭ䘲ਸҾঊᔸ

઼࡙྇ᣅ䍴㘵ˈ䈧⌘᜿Ǆ

㺘7-11ǂй䀰є䈝⛩䇴25ਚਟ䖜٪
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ㅜ61㢲ǂਟ䖜٪Ⲵ䫡ˈᡁԜ䘈㜭䎊ཊ
ѵ

㓿ᑨᴹӪ䰞˖ਟ䖜٪Ⲵᴰྭᰦݹᱟнᱟᐢ㓿䗷৫Ҷˈᵚᶕ㜭੖༽ࡦ䗷৫

Ⲵ䖹❼˛ޣҾ䘉њ“㓒ᰇ䘈㜭ᢃཊѵ”Ⲵ䰞仈ˈㆄṸᖃ❦нᱟ“ᱏᱏѻ⚛ˈਟ

ԕ⟾৏”ˈ㘼ᱟ“ѝഭ⽮Պ˄㛑ᐲ˅਴䱦ቲ᷀࠶”࣐а⛩“ӪᙗⲴ䇱᰾”Ǆ

ਟ䖜٪Ⲵশਢᮠᦞˈቔަᱟṩᦞ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”ᗇࠪⲴྭᗇа๼㋺

⎲ˈն䘉ਚ㜭䇱᰾䗷৫ˈн㜭؍䇱ሶᶕǄᴹӪㆰঅൠ䇔Ѫ“䗷৫ྭˈሶᶕа

ᇊྭˈᡆ㘵аᇊнྭ”ˈ䘉䜭䗷Ҿㆰঅ㋇᳤Ǆሱสਟ㜭ᱟњ↓䶒Ⲵֻᆀˈն

ᐤ㨢⢩ᡆ㘵䈤ⵏ↓Ⲵԧ٬ᣅ䍴ਟ㜭ᱟњ৽䶒ⲴֻᆀǄ

ᵚᶕ㜭੖༽ࡦˈнᱟสҾ䗷৫Ⲵᮠᦞᱟ੖䖹❼ˈ㘼ᱟ㾱᢮ࠪ䗷৫䖹❼Ⲵ

৏ഐᡰ൘ˈⴻаⴻᆳԜᵚᶕᱟՊ⎸ཡˈ䘈ᱟՊ໎ᕪǄ

ᡁԜ൘↔ㆰ䘠ал৏ഐˈᛘਟԕṩᦞԕлⲴ᧿䘠ᗇࠪ㠚ᐡⲴ㔃䇪˖

1ˊਟ䖜٪Ⲵᮠ䟿໎࣐Ҷੇ˛

শਢаޡ䘁70ਚˈᐲ൪Ӕ᱃23ਚˈ⧟∄н㜭㇇кˈնо٪઼ࡨ㛑⾘Ⲵ⎙

㦑བྷߋ⴨∄ˈн㜭䈤ҍ⢋а∋ˈҏ㜭㇇а⢋ҍ∋Ǆ

2ˊਟ䖜٪䘍㓖Ⲵਟ㜭ᙗ໎࣐Ҷੇ˛

кᐲޜਨਁ㹼ਟ䖜٪ᶑԦ˖ᴰ䘁3ᒤ䘎㔝⳸࡙ˈфᴰ䘁3ᒤ߰䍴ӗ᭦⳺⦷

ᒣ൷൘10%ԕк˗኎Ҿ㜭Ⓚǃ৏ᶀᯉǃส⹰䇮ᯭ㊫Ⲵޜਨਟԕ⮕վˈնнᗇ

վҾ7%˗ए䳶䍴䠁Ⲵᣅੁㅖਸഭᇦӗъ᭯ㆆ˗䍏٪⦷ਸ⨶ˈਟ䖜٪ਁ㹼

ਾˈ䍴ӗ䍏٪⦷н儈Ҿ70%˗㍟䇑٪ࡨ։仍н䎵䗷ޜਨ߰䍴ӗ仍Ⲵ40%Ǆ

Ӿਁ㹼䍴䍘ⴻˈਟ䖜٪∄٪઼ࡨ㛑⾘ѕṬᗇཊˈնᆈ㔝ᰦ䰤ਚᴹӄޝ

ᒤǄᓄ䈕䈤ˈа࠷Ⲷᴹਟ㜭ˈն䘉њਟ㜭ˈᮤփ䘌䘌ሿҾ٪઼ࡨ㛑⾘Ǆ

3ˊᣅ䍴ਟ䖜٪ⲴӪ㗔ཊҶੇ˛
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ԕࡽᱟሿሿՇˈ⧠൘ᱟሿՇˈ⮕ཊˈն׍❦ᱟ䶎ѫ⍱ˈ㘼фѝ䰤Ⲵ䘳ޥ

㛟ᇊҏнቁǄ

4ˊкᐲޜਨ㕪䫡Ⲵ⧠⣦᭩ਈҶੇ˛

䬦㹼н㕪䫡੗˛䈧ⴻޝᴸѻ“ޝॵ䫡㦂”ˈ䈧ⴻᐤຎቄॿ䇞ѻབྷ䲀Ǆ䬦㹼

⣩ྲ↔ˈօަߥԆ㹼ъ˛

5ˊкᐲޜਨസ䫡Ⲵᵜ䍘ਈҶੇ˛

н㇑ᛘؑнؑˈ৽↓ᡁнؑǄ㔃ਸкаᶑˈᴤ࣐ྲᱟǄ

6ˊкᐲޜਨਁ㹼䖜٪ˈᐼᵋᨀࡽ䖜㛑ⲴⴞⲴ઼ߣᗳਈҶੇ˛

䟽ᐕˈᵚࡠ䖜㛑ᵏᇓᐳл䈳䖜㛑ԧ˗ѝ㹼400ӯˈᵚ࠶ࡠ㓒л䈳䖜㛑

ԧ˗ইኡˈйᓖਁ٪ˈ䖜٪ঐᐲ٬∄50%ԕк˗⸣ॆˈ⹤ཙ㦂䘱䖜㛑ˈᖵਁ

300ӯਣॆ䖜٪2……ྲ᷌䈤ᆳԜਚᱟᜣվ᚟ُⅮˈਚ㜭䈤ᛘ઼ਁ㹼䖜٪ޜਨ

䜭ཚ৊䚃ҶǄ

7ˊᨀࡽ䖜㛑Ⲵ䳮ᓖ࣐བྷҶੇ˛

ᗵ享᢯䇔ᱟ࣐བྷҶˈഐѪԕࡽѝഭӾ⋑ᴹ5ᒤ⋑ᴹࠪ⧠ањ⢋ᐲǄަ

⅑ˈਟ䖜٪нᙅ➺ᐲˈਚ㾱ᴹ৽ᕩቡ㹼ˈ2008—2010ᒤ䜭ᴹᡀ࣏䖜㛑Ⲵнቁ

ֻᆀˈ᭦⳺ҏн㨢˗ӺᒤѪ→ᐢ㓿ᴹ㖾Ѡǃᐘ䖞2઼ഭᣅݸਾᡀ࣏Ǆ䖜٪н

ᙅ➺ᐲˈਚᙅ⋑ᴹ⌒ࣘǄ

8ˊਟ䖜٪؍ᓅ+ԧṬ儈Ҿ130ݳབྷᾲ⦷Ⲵһᇎ᭩ਈҶੇ˛

9ˊѝഭ㛑≁Ⲵ“䍚ႚ”઼“ ᜗”᭩ਈҶੇ˛

10ˊ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”⸕䚃ⲴӪਟ㜭ཊҶࠐॳњˈնඊᆸⲴཊҶࠐ

њ઒˛

11ˊѝഭ㛑ᐲⲴঅ䗩л䏼઼অ䗩кॷᔰ࿻Ҷੇ˛
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ྲ᷌ᱟࡽ㘵ˈਟ䖜٪ਟԕ؍ᓅ˗ྲ᷌ᱟਾ㘵ˈਟ䖜٪ਟԕབྷ䎊˗ྲ᷌ᱟ

⌒⎚ˈਟ䖜٪ਟԕっ䎊ѝ䰤“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”Ⲵ࡙ᐞǄ

ྲ䗷ᛘ㜭亴⍻ࡠᱟࡽ㘵ᡆਾ㘵ˈ䈧ᥕ࡛ਟ䖜٪ˈᵏ䍗ሶᱟᛘⲴ“䍒ᇼⴤ

ॷᵪ”Ǆ

12ˊਟ䖜٪ਁ⭏ਈॆҶੇ˛

ᱟⲴˈ⴨ሩᵜҖࠪ⡸ᰦⲴ䘰ᐲᮠᦞˈਟ䖜٪ᐲ൪ᴰབྷⲴਈॆᱟབྷⴈ䖜٪

ⲴкᐲǄሩ↔ˈ⴨ؑ⋑ᴹӪ∄ᡁԜᴤᴹ䆖ᜅѻᗳҶˈ䈧㿱⇿ઘⲴਟ䖜٪⛩

䇴Ǆབྷ䖜٪ਟ㜭䙐ᡀࡠᵏ䖜㛑ˈ㘼нᱟᨀࡽ䖜㛑ˈᱟሩ䮯ᤱ㘵Ⲵ࡙オǄնᱟ

ᐲ൪ⲴᵪՊࠐѾ䜭ᱟབྷ䖜٪⹨ࠪᶕⲴˈ2012ᒤԕ৺ޝॵ㛑Ṹ䜭а޽䇱᰾བྷ䖜

٪ਟ㜭нᱟ䮯ᤱ࡙ಘˈնতᱟ⸝㓯৽ᕩⲴᵰಘˈᴤᱟ᤯ׯࡠᇌྭㆩ⸱Ⲵࠦ

ಘʽ

↔ཆˈਖањ䟽བྷⲴਈॆᱟ䖜٪ਟ䍘ᣬǄᶐᵶᱟѝᙗ↖ಘˈਟ㜭᭮བྷ᭦

⳺ˈҏਟ㜭᭮བྷ仾䲙Ǆ

13ˊ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”ᆈ൘Ⲵ൏༔ਈॆҶੇ˛

“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”ⲴṩᵜᱟสҾ“кᐲޜਨ㛑ԧ൘1~5ᒤਁ޵⭏а⅑ԕ

к30%к⏘Ⲵᾲ⦷ᶱབྷ”ˈаᰖਁ⭏ˈᗵᇊ䖜㛑˗ণ֯н䖜ˈ䖜٪ⲴԧṬҏ

ᗵк130ݳᡆ140ݳǄк⏘৏ഐਟ㜭ᱟ㓿⍾༽㣿ˈਟ㜭ᱟབྷⴈੁྭˈਟ㜭ᱟഭ

ᇦᢦᤱˈਟ㜭ᱟъ㔙ਈॆˈਟ㜭ᱟ㹼ъᲟ≄ˈਟ㜭ᱟ仈ᶀ䝽ਸˈਟ㜭ᱟ᭦䍝

䟽㓴……ᰐ䇪ᱟօ⿽ᛵߥˈਚ㾱ࠪ⧠а⅑ቡཏҶˈࠪ⧠ཊ⅑ࡉਟԕ࣐ؽ᭦

⳺Ǆ

ᵚᶕ1~5ᒤ޵ˈ䘉⿽ᵪՊᱟᆼޘ⋑ᴹҶੇ˛ᱟਈቁҶੇ˛䘈ᱟṩᵜнਟ

㜭઒˛

н亴⍻ˈਚ亴㇇Ǆ

亴⍻н䶐䉡ˈᑨ䇶ᖸ䶐䉡ˈն䴰㾱ᰦ䰤᡽㜭䇱᰾Ǆ
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ਟ䖜٪Ⲵ䫡ˈᡁԜ䘈㜭䎊ཊѵ˛

൘㛑ᐲн޽к⏘઼৽ᕩⲴ䛓аཙˈ൘кᐲޜਨн޽ᜣ઼㛑≁䖞⍱ਁ⭏䠁

䫡ޣ㌫Ⲵ䛓аཙࡠᶕѻࡽˈᵪՊᱟ≨䘌䶂ⶀ“ਟ䖜٪䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”Ⲵㄳ

㹼㘵ⲴǄ

аᇦѻ䀰Ǆ
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ㅜ62㢲ǂᡁԜ൘䖜٪ᣅ䍴ѝᡰ⣟Ⲵ䭉
䈟˖⭥࣋䖜٪

⭥࣋䖜٪൘ӺᒤⲴ㺘⧠ਟ䉃ᔲߋケ䎧ˈ俆ݸᱟഭᣅ䖜٪㜌࡙ᆼᡀᨀࡽ䖜

㛑ˈᴰ儈᧕䘁145ݳ˗❦ਾᱟᐍᣅ䖜٪ߢ⅑ࠐк130ݳˈᴰ儈135ݳᐖਣ˗ഭ

⭥䖜٪⴨ሩ䘺㢢Ӌˈ࿻㓸ᵚк130ݳˈᴰ儈ԧѪ127ݳཊǄ

й㘵䜭኎Ҿ⭥࣋㛑ˈᙗ䍘สᵜ⴨਼ˈ㘼фкᐲᰦ䰤ǃࡠᵏᰦ䰤⭊㠣࡙

⦷ǃᶑⅮㅹ䜭བྷ਼ሿᔲˈ൘2011ᒤ9ᴸ30ᰕࡽਾ䜭ࠪ⧠ҶᶱㄟᙗⲴԧṬˈᡁ

Ԝṩᦞ㓿傼ᴰ㓸䘹ᤙҶй㘵ѻѝ⴨ሩ䟽ԃⲴᐍᣅˈһਾⴻᶕнᱟᴰ֣䘹ᤙǄ

ᰒ❦ᱟᮉ䇝ˈн࿘ᙫ㔃алˈԕ਼׋䚃ѝӪ৲㘳઼ᢩ䇴Ǆ

俆ݸ᪂䲔Ҷഭ⭥ᱟഐѪᆳⲴⴈᆀ䘌䘌བྷҾഭᣅ઼ᐍᣅǄ

ᖃᰦⲴᮠᦞнྭ᢮ˈնӾ⧠൘ⴻˈഭ⭥ᐲ٬440ཊӯˈഭᣅ⭥࣋293ӯˈ

ᐍᣅ㜭Ⓚ234ӯǄਾє㘵լѾ⴨ᐞнབྷˈն࡛ᘈҶഭᣅᐢ㓿ሶ34ӯݳਟ䖜٪

㓣ޕ೺ѝˈ䲔৫34ӯਾ઼ᐍᣅⲴᐞ䐍ቡнབྷҶˈօަߥ䘈ᴹ⚛⭥ঐ∄ⲴՈ

࣯Ǆ˄䇠ᗇᖃᰦᐍᣅ઼ഭᣅⲴᐲ٬䜭൘100ӯᐖਣˈഭ⭥ᱟަ2~3ؽ˅Ǆ

⧠൘ⴻᶕˈ䘉њߣㆆ䘈ᱟሩⲴˈབྷᐲ٬Ⲵഭ⭥⌒ࣘᙗ⺞ᇎ䘌䘌нྲєњ

〽ሿⲴ⭥࣋ݴᕏǄ

ަ⅑൘ᐍᣅ઼ഭᣅѝ䘹ᤙˈഒ䱏ᔰ࿻Ҷ㠚ᐡⲴнуъ亴ࡔǄ

є㘵ᐲ٬⴨䘁ˈᤏਁ䖜٪Ⲵ⭘䙄ҏ⴨䘁˄䜭ᱟѪҶҼ嗉┙≤⭥ㄉ㶽

䍴˅ˈѫ㾱Ⲵн਼ᱟᰇлѫ㾱ъ࣑Ⲵঐ∄н਼ǄഭᣅⲴ⚛⭥ঐ∄䘌䘌བྷҾᐍ

ᣅˈ䘉൘ᖃᰦᱟн࡙ⲴǄՇᡰઘ⸕ᖃᰦ➔⛝ԧṬ儈ˈ㲭❦ᐢ㓿ᴹ䘩䊑ᱮ⽪н

㜭ᔦ㔝л৫ˈնᰐ⯁ӽ❦ሩ⚛⭥ԱъⲴᖡ૽ᱟᕪ࣯ⲴǄ䈱Ⲵ⚛⭥ঐ∄儈ˈ᜿

ણ⵰ަᡀᵜቡ儈ˈ㘼фᴹ䙀ᒤᨀ儈Ⲵਟ㜭ˈҏቡᱟ䎺ਁ⭥䎺ҿᦏǄ⴨৽ˈ≤

Ѿ⋑ᴹӰѸᕪ࣯Ⲵк⑨䍴Ⓚ঑տ㝆ᆀˈ䶐ཙਲ਼依ˈഋᐍк⑨Ⲵ≤䟿ҏᖸࠐ⭥

ѠᇼǄ
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ѕṬᶕ䈤ˈഭᣅⲴᣵ؍ᶑԦྭҾᐍᣅˈնᴰ㓸⭡ҾᡁԜ“㠚֌㚚᰾”ˈ䘹

ᤙҶⴻ䎧ᶕᴤѪっ࿕઼؍䲙Ⲵᐍᣅ֌Ѫѝԃ˄䶎䟽ԃˈᖃᰦⲴᐘ䖞2ǃѝ

唾ǃ⎧䘀ᴤѪᡁԜᡰⴻྭˈ㖾Ѡҏ൘༷䘹ѻࡇǄ˅

ഭᣅ઼ᐍᣅ䖜٪ⲴK㓯㢲ཿҏᑞࣙᡁԜᔦ㔝Ҷ䘉њ“䭉䈟”Ǆˈ⅑޽

2011ᒤ9ᴸ30ᰕѻࡽˈᐲ൪㢲㢲лᥛˈᖸཊ䖜٪䜭ࠪ⧠Ҷ᳤䏼ˈй㘵ҏ

ᵚ㜭ᒨݽˈն᰾ᱮഭ⭥∄䖳ᣇ䏼ˈ㘼ഭᣅ৸∄ᐍᣅ⮕Ѫᣇ䏼ˈҾᱟᖃᐍᣅ95
ᴰਾᐍᣅ䏼˗ݳഭᣅ96ˈىⲴᰦݳᖃᐍᣅ92˗ݳਟ㜭ഭᣅ䘈ᱟ99ˈىⲴᰦݳ

⹤Ҷ90ݳˈ㘼ഭᣅ׍❦൘92ݳԕк⌒ࣘǄҾᱟᡁԜᣡ⵰਼ṧᐲ٬ǃ਼ṧ㛑ᙗ

˄ᐍᣅլѾ䘈ྭӋ˅ׯᇌⲴ৏׍ˈࡉ❦俆䘹Ҷᐍᣅ˄⴨ሩ㘼䀰ˈަᇎᖃᰦⲴ

ѫᡈ൪׍❦ᱟ儈ᡀ䮯ѝሿ䖜٪˅Ǆ

↔ཆˈᖃᐍᣅ90ݳⲴᰦىˈสᵜкᐢ㓿┑ԃˈᜣҠ88ݳⲴᐍᣅ䜭⋑䫡

Ҷˈ92ݳⲴഭᣅᴤᱟ亮нкҶǄн䗷ˈᖃᰦ㠚䘹অਚ䖜٪ḷⲴⲴ⭘ᡧˈⴻྭ

⭥࣋ⲴᴹⲴ䘹Ҷഭᣅ㘼нᱟᡁԜ᧘㦀Ⲵᐍᣅˈਾᶕᡀ㔙н䭉ˈ䇙ᡁԜ〽߿᜝

᝗ѻᛵ˗㘼ੜᡁԜⲴᔪ䇞ҠҶᐍᣅⲴˈਚ㜭޽⅑㠤ԕⅹ᜿ˈቔަᱟᖃᰦᥟᥟ

ᴹ䗎ǃؑ䃃ᰖᰖⲴ᷀࠶ˈ⧠൘ᜣᶕⵏᱟ⊇仌Ǆ

ቭ㇑ᰐ䇪Ҡᐍᣅǃഭᣅ䘈ᱟഭ⭥ˈਾᶕ䜭⋑ᴹҿᦏˈ㘼ф⳸࡙䜭н㨢

˄ҏн᳤࡙˅ˈն“ᐞѻ∛ৈˈ䉜ԕॳ䟼”ˈᴰ㓸Ⲵ᭦⳺ᐞ䐍䘈ᱟ㴞བྷⲴ˖

ഭᣅˈᴰվԧ92~94ݳˈᴰ儈ԧ144ݳԕкˈ⨶䇪᭦⳺⦷54%ԕк˗

ᐍᣅˈᴰվԧ87~89ݳˈᴰ儈ԧ135ݳˈ⨶䇪᭦⳺⦷53%ԕк˗

ഭ⭥ˈᴰվԧ97~99ݳˈᴰ儈ԧ127ݳˈ⨶䇪᭦⳺⦷29%ԕкǄ

䊼լഭᣅ઼ᐍᣅᐞнཊ˛䶎ҏǄ

ṩᦞ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”ˈᖃഭᣅк130ݳԕкᰦˈਟԕᇎ㹼儈ԧᣈᢓˈ

สᵜкԕ135ޘᢩ࠶ݳ䜘আࠪˈഐѪᴰਾᇎ⧠Ҷᨀࡽ䖜㛑ˈᡰԕ᭦⳺ᱟ100%
আࠪǄ⭡Ҿ࠶ਟԕ䘹ᤙ䜘ˈݳਾˈྲ᷌䏼⹤130ݳҶǄ㘼ᐍᣅˈкҶ135⧠ށ

⋑ᴹࠪ⧠ᨀࡽ䖜㛑ˈᡰԕ⨶䇪к᡻䟼࿻㓸Պᴹа䜘࠶ᐍᣅ䖜٪⮉ᆈˈഐ↔᭦
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⳺ӵӵᱟށ⧠Ҷа䜘࠶Ǆ㠣Ҿഭ⭥ࡉสᵜ⋑ᴹ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”ށ⧠ᵪ

Պˈྲ᷌ᱟ⌒⇥আࠪࡉ⋑ᴹ⺞ᇊᙗԕ৺ਟ∄ᙗǄ

ᖃ❦ˈྲ᷌ᇒᡧ䘹ᤙ“㠚䘹ށԈ”㊫රˈаݳ130ࡠԕкޘ䜘আࠪⲴ䈍ˈ

ഭᣅ઼ᐍᣅⲴ᭦⳺⦷ᱟᐞнཊⲴˈ⭊㠣ᐍᣅਟ㜭Պᴤ儈Ӌ˄ഐѪҠޕԧṬᴤ

վ˅Ǆն䘉ṧⲴ᫽֌нཚ᧘㦀ˈഐѪਟ㜭䭉䗷140ݳԕкⲴᴤྭআࠪԧṬˈ

ҏਟ㜭䭉䗷㖾Ѡ䖜٪䛓ṧ180ݳ⭊㠣ᴤ儈ⲴআࠪԧṬǄ

ᙫ㔃ᡁԜ൘⭥࣋䖜٪кⲴཡ䈟ˈѫ㾱ᱟ˖

ᯝ኎Ҿᑨ䇶ˈ㘼ሩࡔǄሩഭ⭥㛑ᙗⲴࡔ㘼фᱟ䶎ᑨ䇶ᙗⲴ亴ˈࡔҶ亴ڊ

⭥࣋㹼ъᵚᶕⲴ䎠ੁˈࡉ኎Ҿ⸕䇶ᙗ亴ࡔˈᖃᰦ䊼լᱟሩⲴˈਾᶕⴻᖸਟ

ㅁǄ㠚ᐡڊҏቡ㖒Ҷˈ䘈аᵜ↓㓿ൠ䇢㔉ᇒᡧੜˈᇣӪᇣᐡˈኅ䵢Ҷ㠚ᐡⲴ

ᰐ⸕Ǆ

ਾᶕ⋑ᴹۿส䠁㓿⨶䛓ṧˈᤱ㔝ൠ䐏䑚⚛⭥ǃ≤⭥㹼ъⲴਈॆˈቔަᱟ

➔⛝ԧṬⲴᗞ࿉ਈॆǄ⋑ᴹ㜭࣋ˈቡᓄ䈕ඖ᢯㠚ᐡⲴн㹼ˈнՊⲴн㾱ҡ

䈤ˈཊཊᆖҐ઼⹄ウส䠁Ⲵ䈳⹄ᡀ᷌Ǆ

䳶ѝ㋮࣋ྭڊᴰ䟽㾱Ⲵࠐਚ䖜٪Ǆнਟ੖䇔ᡁԜሩ⭥࣋㹼ъ㕪ѿ䟽㿶൘

Ҿަа䍟Ⲵվ⌒ࣘᙗˈնᰒ❦ᐢ㓿ҠҶˈቡ㾱ሩ㠚ᐡ઼ᇒᡧⲴ䍴ӗ䍏䍓ˈн

Պቡ㾱࣐ᕪᆖҐ઼Ӕ⍱ǄᲞ䙊Ⲵ㹼ъҏՊᴹઘᵏਈॆˈҏՊᴹ᱕ཙˈ䘉⅑ⵏ

ᱟ㣡䫡ҠҶᮉ䇝ˈҠҶᑨ䇶Ǆ
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ㅜ63㢲ǂ䘉ӋᒤˈᡁԜⲴ䫡ᱟᘾѸ䎊
Ⲵ

䘲䙒“ޝॵ㛑Ṹ”ˈᴹӪ䰞˖֐Ԝн亴⍻ˈ⻠ࡠབྷ䏼ҏн䐁ˈ130ݳ䏼ࡠ

儈ԧᣈᢓ⌅Ǆ-ԜⲴ䫡ᘾѸᥓⲴ˛ㆄṸਟ㜭ᖸᰐ䏓˖䶒٬֐ˈҏнᣋݳ110

བྷཊᮠӪڊ䇱ࡨкᶕቡՊݸ᢮ᓅˈ❦ਾ᢮亦ǄᡁԜҏᱟ䘉Ѹ䗷ᶕⲴˈն

ᖸⰋ㤖ൠਁ⧠⑨ᠿ⋑ᴹ䍻Ҹ㠚ᐡ䘉њᢰ㜭ǄᥘҶᐲ൪㘱ᐸᖸཊ㙣ݹˈ㓸Ҿ᢯

䇔Ҷ䘉њ⧠ᇎǄབྷ↫ѻਾˈቡᱟབྷ⍫Ǆቭ㇑ᖸཊӪ䜭ᇓ〠㠚ᐡ㜭߶⺞ൠ᢮ࡠ

ᓅ䜘઼亦䜘ˈնཷᙚⲴᱟᴰ㓸ԆԜ䘰ࠪⲴൠᯩᖰᖰᱟ൘л䶒ˈ㲭❦᤹➗᧿䘠

ԆԜ䜭ᓄ䈕ᱟཙาⲴVIPǄ

а㡜ᶕ䈤ˈᡁԜᖸቁҠࡠ“ൠлᇔ”ⲴԧṬˈ“ൠᶯԧ”ҏᖸቁˈᡆ㘵䈤ࡠ

Ҷ“ൠᶯԧ”ⲴᰦىˈᡁԜⲴ䫡ҏᖸቁҶ˄ᡆ㘵䈤⋑ᴹҶ˅Ǆ

㛑ᐲ઼␈ᇍаṧˈᱟњ䛚ᚦⲴൠᯩ˖

1ˊаᢃᔰ⭼䶒ˈቡᜣ㣡䫡˗

2ˊлঅਾˈ֐Պਁ⧠≨䘌ᴹᴤׯᇌⲴ׳䬰ˈӢʽ

ҾᱟˈਾᶕᴹҶйᶑᆹޘ㓯ˈᴹҶ䍴ӗ䝽㖞ԃǄᆹޘᔪԃ㓯ˈቁҠ˗䘋

ᱟᓇᒶ䘈ᱟਜ਼⌚བྷ⭙আҏнࣘǄ֐㇑ԃ㓯ˈཊа⛩˗ࠪҶ㓯ˈн࣐ޕ

ҠҶˈཊҶˈ┑Ҷˈ৸ᴹᴤׯᇌⲴԧṬҶ˛ᘾѸ࣎˛

ҠҶAˈҠҶBˈ┑Ҷԃˈ৸ᴹᴤྭԧṬⲴCҶ˛ᘾѸ࣎˛

ᘾѸ࣎˛н࣎Ǆ

㾱ሩ㠚ᐡᇭᇩаˈىⲴь㾯Ǆᴹᰦ֐н㜭ҠⲴь㾯ˈ⌘ᇊቡнᱟ֐

⛩ˈ㾱ሩ࡙⏖ⴻᔰа⛩Ǆ

ањࡠᵏ100ݳԕк؍ᵜⲴь㾯ˈᰐ䇪ԕ100ཊݳǃ100ݳǃ95ݳଚњԧ
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ṬҠ䜭ᱟ䎊ࡠˈ৽↓ᆳᴹ90%ԕкⲴᾲ⦷ˈ130ݳԕк˄ਐ࣐䖜㛑䘁Ѿнሱ

亦˅Ǆ

ྲ᷌┑ԃਾ㿱ࡠҶᴤׯᇌⲴԧṬˈᓄ䈕ۿњ㘱⑄ཛ䛓ṧ␑ᇊ˖䫃ࡠ劬Ҷ

ቡྭˈ┑㈃Ҷቡྭˈ┑ߠ㇡ҶᴤྭˈᡁԜᱟᶕ䫃劬Ⲵˈнᱟᶕ␵≤ᓃⲴǄ

ᜣ䘭䙀ᴰྭԧṬⲴ㔃᷌ˈᖸᴹਟ㜭ᱟнᯝђҶἂᆀⲴ➺Ǆᴰ㓸ˈ➺㧧ᗇ

Ҷаṩἂᆀˈߌ≁㧧ᗇҶаᮤඇ᧠ྭⲴ⦹㊣ൠǄ

ᡰԕˈк䗩ⲴㆄṸᡁԜਟԕ䟽༽а䙽˖

䘉ӋᒤᡁԜᱟᘾѸ䎊䫡Ⲵ˛

ᆹޘᔪԃ㓯޵Ҡˈᆹ࣐ޘԃ㓯࣐޵ԃˈᆹޘ䟽ԃ㓯޵䟽ԃǄ┑ԃਾˈⴻ

ᴤྭⲴԧṬкл㺘╄ˈ䈕ਲ਼ਲ਼ˈ䈕ⶑⶑǄⴤࡠḀаཙⲴਁ⭏˖ᕪࡦ䍾എˈ✏

㣡┑ཙǄ

ⴞࡽѪ→ˈ✏㣡Ⲵᾲ⦷ᱟ90%ԕк˄वᤜୀ䫒઼ᯠ䫒ˈԆԜ䜭ᴹ䗷170
ཏ㚚᰾ˈ㘼ᱟབྷ㛑ьᴤ㤡ߋ䘉ቡᱟᡁԜ䎊䫡Ⲵྕ〈˖нᱟᡁˈ˅ىⲴᰦݳ

ࣷǄ

ᰐ䇪✏㣡┑ཙ䘈ᱟ┑ൠˈᡁԜᒶᒨ࿻㓸䜭൘Ӫ䰤Ǆ䘉ቡᱟᒨ⾿Ǆнؑˈ

ᴹᵪՊ䰞䰞䛓Ӌ൘л䶒ޫ㘱Ⲵ“㛑⾎”Ǆ
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ㅜ64㢲ǂਟ䖜٪Ⲵਖ㊫ਟ㜭㔃ተ˖օ
䉃ࡠᵏ䖜㛑

൘ਟ䖜٪ᣅ䍴ѝˈṩᦞশਢ㔏䇑ˈ㔍བྷཊᮠ䖜٪Ⲵ㔃ተᱟᨀࡽ䖜㛑

˄95%ԕк˅ˈᖸቁᮠⲴ䖜٪ᱟࡠᵏ䍾എˈ൘ᙫޡ䘁70ਚ䘰ᐲ䖜٪ѝˈࡽ㘵

ঐҶ60ཊਚˈਾ㘵ⴞࡽӵ▴ᱏ઼ୀ䫒єਚˈᯠ䫒ণሶ䘋ޕ䈕㹼ࡇˈᡆ㘵ৼ㢟

઼⠅ӜⲴ㔃ተҏнཆѾ↔ˈ㲭❦ᆳԜ઼▴ᱏаṧˈ኎Ҿॺᢰᵟᙗ↫ӑ——⭡

Ҿབྷ䟿എ୞䙐ᡀⲴ㻛ࣘㅹᖵࡠᵏǄ

▴ᱏǃৼ㢟઼⠅Ӝˈ䜭ᱟഐѪਁ⭏Ҷབྷ䟿Ⲵഎ୞ˈሬ㠤䖜٪ᐲ൪ᆈ䟿ཚ

ቁˈ䙐ᡀᡆ㘵ڌ→Ӕ᱃ˈᡆ㘵བྷ㛑ь∛ᰐ䖜㛑ࣘ࣋Ⲵተ䶒ˈਚ㜭㻛ࣘㅹᖵ޽

⅑എ୞ᡆࡠᵏ䍾എˈ൘ᡰᴹᤱᴹӪᣋࠪᡰᴹ䖜٪ਾˈ᡽㜭ᖫᓅ㔃ᶏ⭏ભǄ䘉

઼ୀ䫒ǃᯠ䫒ࡠᵏᰦӽᴹབྷ䟿ᆈц䖜٪⮕ᴹн਼˄▴ᱏࡠᵏࡽӵᴹ1ӯ䖜

٪ˈৼ㢟н䏣3000зˈ⠅Ӝӵ8300з˅Ǆୀ䫒઼ᯠ䫒ѫ㾱ᱟ“ཙ֌ᆭ”ˈഎ୞

Ⲵৼ㢟઼▴ᱏสᵜᱟ“㠚֌ᆭ”Ǆ

䲔↔ѻཆˈ䘈ᴹа⿽ਟ䖜٪Ⲵ㔃ተˈ㲭❦Ӿᵚਁ⭏䗷ˈն࿻㓸ᱟа⿽ਟ

㜭ˈᆹ䚃ޘᖸᰙѻࡽቡᤷࠪᒦሶަભ਽Ѫ“ࡠᵏ䖜㛑”˄ҏᆈ൘ަԆ〠䉃ˈն

˅ᇩᱟа㠤ⲴǄ޵

ᡰ䉃“ࡠᵏ䖜㛑”ˈቡᱟ䘉ṧа⿽ᛵߥ˖ԕᯠ䫒Ѫֻ˄㓟㋩ᱟֻᆀˈн㾱

ྴᜣ㔃᷌ਁ⭏˅ˈަ䖜٪ࡠᵏ䍾എԧṬᱟ107ݳǄᵜᶕ㾱ᜣ䀖ਁᨀࡽ䖜㛑ˈ

䴰㾱ᢺ↓㛑ԧ᣹ࡠ䖜㛑ԧⲴ130%ԕк᡽ਟԕǄн䗷ٷ䇮ࡠᵏࡽˈ↓㛑ԧᚠ

ᚠᱟ䖜㛑ԧⲴ107%ԕка⛩——∄ྲ110%~120%ˈ↔ᰦ䖜٪ԧṬҏᓄѪ110
Ǆ䛓Ѹˈ䖜٪ᤱᴹӪቡՊ䶒Ѥањ䘹ᤙ˖਼ṧᱟањ䖜٪ˈᱟ൘ݳ120~ݳ

٪ⴤ᧕আࠪ䖜޵൘൪ݳ120~ݳ㻛ᯠ䫒䍾എ઒˛䘈ᱟԕ110ݳӔ᱃ᰦԕ107→ڌ

ᡆ䖜㛑ਾআࠪ↓㛑઒˄є㘵᭦⳺⴨䘁˅˛

↓ᑨᛵߥлˈ㛟ᇊᱟਾ㘵ˈᰐ䇪ᱟআࠪ䖜٪䘈ᱟ䖜㛑ˈᴰਾⲴ㔃᷌ަᇎ

䜭ᱟ䖜㛑Ǆ䘉ṧаᶕˈкᐲޜਨӽ❦ਟ㜭ԕа⿽䰤᧕Ⲵᯩᔿᇎ⧠ޘ䜘䖜㛑Ⲵ

һᇎˈഐަਚ㜭ਁ⭏൘ࡠᵏ䍾എࡽˈᡁԜ⢩Ѫѻભ਽Ѫ“ࡠᵏ䖜㛑”Ǆ
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䖜ࡽⲴḷᘇˈ䛓Ѹ“ᨀࡠՇ৅ᡰ㜭ⴻޜ䇮ᢺ䖜٪Ⲵ㔃ተ∄௫ѪᡁԜ൘ٷ

㛑”ਟ〠Ѫ“⭧ᙗ”ˈ䱣ࡊѻᶱˈ䵨≄ॱ䏣˗“ࡠᵏ䍾എ”Ѫ“ྣᙗ”ˈ⑙Ḅၹ

㓖ˈ亪Ӿᆸ䈪˗“എ୞䙐ᡀⲴٷᙗ↫ӑ”ਟ〠ѻѪ“ཚⴁ”ᡆ㘵“Ӫ࿆”˄亪ׯ䈤

аਕ˖ਟᙌѻӪᗵᴹਟᚘѻ༴ˈഎ୞ѻ٪ҏྲᱟ˅Ǆ

㘼“ࡠᵏ䖜㛑”ˈࡉਟᤲк“ཆᱏӪ”Ⲵ⡼ᆀˈӪӪ䜭䈤⋑㿱䗷ˈնӪӪ䜭

⸕䚃ᆳ⺞ᇎਟ㜭ᆈ൘ˈ㘼фਟ㜭ᰙᲊՊ䙷кǄ

ӰѸ䖜٪ᴰਟ㜭ࡠᵏ䖜㛑˛

1ˊ࢙։ᰦ䰤нࡠаᒤⲴа㡜ࡠᵏ䖜٪ˈ∄ྲᯠ䫒ǃঊ≷ㅹ˗

2ˊ䮯ᵏ⋑ᴹ⌒ࣘⲴа㡜䖜٪ˈ∄ྲ␡ᵪ䖜٪ˈ䇙ᆳк⏘30%нᱟ⋑ਟ

㜭ˈ∄䖳ቁ㿱˗

3ˊ䮯ᵏ⋑ᴹ⌒ࣘⲴབྷ䖜٪ˈިරⲴֻᆀᱟѝ㹼䖜٪ˈᐕ㹼ҏᴹਟ㜭Ǆ

ᡁԜ൘⛩䇴ѝᴮ㓿᷀࠶䗷˖ѝ㹼Ⲵࡠᵏ䍾എԧᱟ106ݳˈ僔❦к⏘30%ਟ㜭

∄䖳䳮ˈնࡠᵏࡽᢺ↓㛑ԧ؍ᤱ൘䖜㛑ԧⲴ106%ԕк䘈ᱟ∄䖳ᇩ᱃ⲴǄቺ

ᰦˈᱟԕ106ݳ㻛ѝ㹼ࡠᵏ䍾എˈ䘈ᱟԕ110ݳǃ120ݳআࠪᡆ䖜㛑˛

ㅜа⿽䖜㛑䳮ᓖᖰᖰ䖳བྷˈቔަᱟ䖜㛑ԧ䘌䘌վҾ߰䍴ӗⲴǄྲ᷌ഋӄ

ᒤ䜭⋑ᴹ䖜㛑ᡀ࣏ˈ䛓Ѹਟᜣ㘼⸕аᇊᱟᴹ⭏⨶䰞仈ˈᴰਾаᒤ“䙐Ӫ”ᡀ࣏

Ⲵਟ㜭ᙗнᱟ⋑ᴹˈնнՊᖸབྷ˗ྲ᷌ᴹˈᰙᒢӰѸ৫Ҷ˛ն䙷кབྷ⢋ᐲˈ

ҏнᱟ⋑ᴹ䈅㇑ႤݯⲴਟ㜭ᙗˈ䘉ቡ䴰㾱аᇊⲴࡔᯝҶ˗

ㅜҼ⿽สᵜ䶐ཙਲ਼依ˈ⋑ᴹ仈ᶀ઼བྷⴈ䝽ਸˈ䖳䳮ᡀһǄ

ㅜй⿽ᱟᴰ哫✖ⲴǄ䘉Ӌབྷⴈ䖜٪สᵜᱟᐘᰐ䵨ˈ㘼фᇩ᱃ُࡠ䫡ˈ㜭

ᤆቡᤆ৽㘼ᱟа⿽ㆆ⮕Ǆ

ഐ↔ˈᛘᓄ䈕ਟԕ⨶䀓ᆹ䚃ޘഒ䱏ሩབྷⴈ䖜٪ǃᕡ⌒ࣘ䖜٪઼ᘛࡠᵏ䖜

٪Ⲵٿ㿱ˈᡁԜнᱟ↗㿶ˈ㘼ᱟ“ᥭᕃᖃᥭᕪˈ⭘㇝ᖃ⭘䮯”ˈᴹ“䉶㭫Ồཤ

Ҽᴸࡍ”Ⲵᰦىˈᰐ享ሩ“ྲ㣡”ᡆ“䲔তᐛኡнᱟӁ”Ǆ
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ᴰਾ䴰㾱ᕪ䈳Ⲵᱟ˖ᰐ䇪䖜٪Ⲵᴰ㓸㔃ተᱟ“ࡠᵏ䍾എ”䘈ᱟ“ࡠᵏ䖜

㛑”ˈ⭊㠣ѝ䰤㻛എ୞“ᇛࡁ”ˈ䜭нᖡ૽ަѻਁࡽ⭏а⅑ᡆཊҾ儈Ҿ130ݳⲴ

ᛵߥˈഐ㘼਼ṧ㜭㻛“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”ᆹޘ᭦ޕ೺ѝǄ

∄ྲ˖ᯠ䫒䖜٪ᴰ儈ԧ㿱170ݳ˗ୀ䫒䖜٪ᴰ儈ԧ170ݳ˗▴ᱏ䖜٪ᴰ

儈ԧ㿱150ݳԕкˈѝ䰤ཊ⅑к140ݳ˗ৼ㢟䖜٪к䗷135ݳ˗⠅Ӝ䖜٪∄䖳

⸝ભˈᴰ儈ਚࡠ䗷115ݳˈն᤹➗“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”ˈสᵜҏ㜭ࡠڊнҿ઼

ᗞҿ˄ޘ䜘᧗ࡦ൘5%ԕ޵˅Ǆ
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ㅜ65㢲ǂഎ୞ԧѪӰѸнᱟਟᴹਟᰐ
Ⲵ

൘ਟ䖜٪ᣅ䍴ѝˈᡁԜ㓿ᑨᢺ䶒٬ǃഎ୞ԧ઼ࡠᵏ᭦⳺⦷Ѫ↓֌Ѫйᶑ

䟽㾱Ⲵ৲㘳㓯Ǆަѝ䶒ࡠ٬઼ᵏ᭦⳺⦷Ѫ↓䜭ᖸྭ⨶䀓ˈնഎ୞ԧⲴ䟽㾱ᙗ

аੁнѪӪᡰ⸕ˈ൘↔ㆰ㾱㖇ఖаҼǄ

ㆰঅᶕ䇢ˈഎ୞ԧᴹєњॺ֌⭘˖

֌⭘а˖༞㛶˗

֌⭘Ҽ˖䱢→кᐲޜਨਁ⾎㓿˗

֌⭘Ҽ⛩ӄ˖࡙྇Ǆ

л䶒аа䚃ᶕǄ

֌⭘а˖༞㛶

ᴹҶഎ୞ᶑⅮˈㅹҾᴹҶањ儈Ҿ䶒٬Ⲵ؍ᓅǄᡰԕᖃ↓㛑ԧ˄ᡆ䖜٪

ԧ˅᳤䏼Ⲵᰦىˈа㡜ӪՊᖸᇣᙅˈն䖜٪ᤱᴹӪ㛶ᆀᓄ䈕ᴤབྷаӋ˖ᰐ䇪

ྲօ䏼ˈᴹഎ୞ԧ؍ᓅˈкᐲޜਨ㾱Ѹл䈳䖜㛑ԧˈ㾱Ѹ᣹↓㛑ԧˈᰐ䇪ᘾ

ṧڊˈ䜭Պᢺ䖜٪ԧṬ㔤ᤱ൘എ୞ԧ䱴䘁ᡆԕкǄഐ↔л䏼ᱟаᰦⲴˈ؍ᵜ

ᱟ≨ѵⲴǄ

ᖃ❦ˈࡽᨀᱟᤱᴹԧṬ൘എ୞ԧԕлˈ䖜٪൘എ୞ᵏ޵ˈԕ৺䘈ᴹл䈳

䖜㛑ԧⲴオ䰤Ǆ

һᇎкˈ䲔Ҷᗳ⨶֌⭘ˈഎ୞ԧⲴ⺞ᴹᇎ᭸˖йབྷඳ൮䖜٪ѝ⎧ǃ␡ᵪ

઼ⅼॾѻᡰԕ䮯ᵏ൘100ݳԕл⎞ࣘˈᖸབྷ〻ᓖᱟഐѪ2015ᒤ᡽എ୞ˈഐ↔
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л䈳нྲ↫᫁⵰ˈаᰖࡠҶ䖜㛑ᵏˈ㔍ሩнᮒྲ↔Ǆ

֌⭘Ҽ˖䱢→кᐲޜਨਁ⾎㓿

㓿䗷ৼ㢟എ୞һԦⲴӪˈሩ↔ᓄ䈕ᗳ亶⾎ՊǄᴹᰦ᰾᰾ࡠҶഎ୞Ⲵޣ䭞

ᰦ࡫ˈᴹⲴབྷ㛑ь䘈㠚֌㚚᰾ˈሩབྷⴈᣡᴹᒫᜣˈᙫᜣቁл䈳а⛩ˈᡆ㘵ᲊ

л䈳ㅹㅹⴻˈ䙐ᡀҶഎ୞нਟ䚯ݽൠਁ⭏Ǆ

аᰖഎ୞ਁ⭏ˈᦏཡᴰབྷⲴᖃ❦ᱟкᐲޜਨˈަ⅑ቡᱟഎ୞ԧԕк儈ԧ

ҠޕⲴᤱᴹӪǄᖃ❦ˈᤱᴹӪਟԕ䘹ᤙнഎ୞ˈնᱟ䙷ࡠৼ㢟䘉ṧⲴˈ⭡Ҿ

എ୞ཚཊ䙐ᡀڌ→Ӕ᱃ˈᤱᴹᐢ㓿∛ᰐ᜿ѹǄн→ৼ㢟ˈ䙷ࡠ⠅Ӝ䘉ṧⲴ᧕

䘁ڌ→Ӕ᱃㓯ˈᆈ䟿ཚቁˈкᐲޜਨṩᵜᐢ㓿⋑ᴹࣘ࣋ѫࣘ׳ᡀ䖜㛑ˈ䙷ࡠ

ॳзⲴ䫡ˈ䘉ቡᱟഎ୞ԧⲴྭ༴ҶǄഐ↔ˈ൘എ୞ࠐഎ୞ҏн൘Ѿ४४⅑޽

ԧԕлҠⲴˈণ֯䙷ࡠ䘉⿽ᶱѪ㖅㿱Ⲵᒦਁ⯷ˈҏ㜭ޘ䓛㘼䘰Ǆ

нᙅазˈቡᙅзаǄᴹҶഎ୞ԧⲴ⴮⡼ˈⴻլ㔍བྷᰦىн㇑⭘ˈаᰖ

ਁ⯵ᰦˈᱟᖸᴹ⯇᭸઼っᇊᛵ㔚ⲴǄ

֌⭘й˖࡙྇

࡙⭘എ୞ᶑⅮⲴ࡙྇ཊ㿱Ҿ↓㛑ˈ䖜٪എ୞࡙྇ࠪ⧠ⲴᵪՊᖸቁˈ㘼ф

オ䰤нབྷˈнۿ↓㛑࡙྇䛓Ѹཊ࡙⳺ˈഐ↔ਚ㜭㇇ᱟॺњ֌⭘Ǆ

↔ཆˈഎ୞䘈䳀ਜ਼ањഎ୞᭦⳺⦷Ǆ∄ྲѝ⎧Ⲵࡠᵏ᭦⳺⦷ᱟ

17.04%ˈᒤॆ4.2%ˈަഎ୞ᰦ䰤Ѫ2015ᒤ8ᴸ1ᰕˈഎ୞ԧѪ〾ݳ101.6ࡽˈ

ᰦ䰤Ѫ2.05ᒤˈ⧠ԧ92.79ݳˈԕ↔䇑㇇എ୞ᒤॆѪ˖

˄101.6÷92.79-100%˅÷2.05=4.6%

ަᒤॆ᭦⳺∄ࡠᵏᒤॆ᭦⳺⦷4.2%䘈㾱儈ˈᴹᰦ⭊㠣㜭5ࡠ%ˈ㘼фᇎ

⧠ᰦ䰤བྷབྷᨀࡽҶ˄2ᒤ˅ˈᒦф⺞ᇊᙗаṧ儈Ǆ

ᙫѻˈа⢙ᗵᴹа⭘ˈழ⭘㘵൘ᤱᴹӪǄ䖜٪䮯ᤱ㘵ˈԫօᰦى䜭н㜭

ᘈҶᆹޘҼᆇˈԫօᰦى䜭н㜭䐁ࡠབྷᐸݴⲴ䠁ࡊസཆ৫䈳ᠿ࿆㋮Ǆ൘䖜٪
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ᆹޘⲴᰦىオԃⰤㅹᴤվⲴԧṬˈ൘120ݳᡆ140ݳⲴᰦཻىн亮䓛ൠᵰޕ䟽

തԕ䓛䈅㱾ˈ䘉нᱟᣅ䍴䖜٪ˈ㘼ᱟ≲䖜٪䈳ᠿǄྲ᷌⺞ᇊ㝆ᆀਾ䶒䘈⋑ᴹ

ԧнᱟӵᤷޘǄ˄ᆹޘഎ儈㘱ᒴ∄䖳ᆹݸ䘈ᱟᢃवˈݴⲴ䈍ˈҼᐸ⧟ݹ⧠ࠪ

䶒٬ᡆഎ୞ԧˈ㘼ᱟйᶑᆹޘ㓯ˈ⢩࡛ᱟ䟽ԃ㓯ˈ⢩࡛᧘㦀བྷᇦDIY㠚ᐡⲴ

ᆹޘ㓯Ǆ˅

എ୞ԧˈᒣᑨⴻ䎧ᶕ⋑⭘ˈޣ䭞ᰦ࡫ⵏ؍ભǄབྷཊᰦىਟԕఔѻԕ啫ˈ

ն㔍ሩн㜭≨䘌㿶㘼н㿱Ǆ㾱ભⲴᰦىˈᆳⵏⲴՊࠪᶕࡧᆈ൘ᝏⲴǄ
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ㅜ66㢲ǂа劬єਲ਼䇪㖾Ѡ˖ެ䈸“䶒
٬-儈ԧᣈᢓ⌅”䮯༴઼н䏣

㖾ѠⲴ✏⚛㔊⛲ॷオˈ“䶒٬ᣈᢓ⌅”㠚❦བྷᘛᵥ什ˈަᇎ䶒ሩ㖾Ѡ䘉ṧ

㛑ᙗ⍫䏳Ⲵ“㖾佀”Ǆ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”㜭н㓿᜿䰤ࡠڊ”а劬ཊਲ਼“Ǆਓ䈤

ᰐࠝˈᮠᦞѪ䇱ˈྲമ7-6ᡰ⽪Ǆ

മ7-6ǂ㖾Ѡ䖜٪

䈧⌘᜿˖㖾Ѡкᐲਾ൘104ݳ110~ݳѻ䰤ڌ⮉Ҷॺᴸѻѵˈ䘉ᱟㅖਸ“䶒
٬-儈ԧᣈᢓ⌅”Ⲵᆹޘᔪԃ㓯઼ᆹ࣐ޘԃ㓯Ⲵˈ↔ᰦਟབྷ㛶ᔪԃǄ㘼йњᴸ

ਾˈ㖾Ѡᴰ儈㿱140ݳˈᴰվ㿱127ݳˈ↔ᰦ᤹➗ᣈᢓ⌅ᓄ൘130ݳআࠪˈ3њ
ᴸ᭦⳺⦷བྷ㓖Ѫ20%~26%ᐖਣˈᱟѪ㖾ѠⲴㅜаਲ਼ˈਟ䉃“ਲ਼劬ཤ”Ǆ

᧕⵰ˈ㖾Ѡа䐟л䏼ˈն࿻㓸ᵚ䏼ݳ110ޕⲴᔪԃ㓯ԕ޵ˈⴤ2011ࡠᒤ9
ᴸˈᴰվ㿱ࡠҶ105ݳˈ↔ᰦᓄབྷ㛶ᔪԃǄн䗷䘉⅑⋑ᴹк⅑ᒨ䘀ˈቭ㇑ѻ

ਾ㢲㢲ᬰॷˈᴰ儈㿱125ݳˈն࿻㓸⋑ᴹケ⹤130ݳˈᡰԕṩᦞ㓚ᖻˈਚ㜭ᤱ

ᴹˈнᓄআࠪǄѻਾ㖾Ѡ䲿⵰ᐲ൪л䏼ˈᴰվ㿱ࡠҶ102.2ݳⲴᴰվ⛩ˈ↔
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ᰦṩᦞ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”ˈᱟ㺕ԃⲴ㢟ᵪˈ㘼䶎ཪ䐟㘼䘳ˈ↔⅑๚〠“ਲ਼劬

ᵚ䙲”Ǆ

᧕лᶕˈᴤབྷⲴ㘳傼᧕䑥㘼ᶕˈ㖾Ѡ䖜٪޽⅑৽䖜ˈ᪨儈Ҷ121ݳа

⅑ˈ᪨ࡠҶ118ݳй⅑ѻཊˈն࿻㓸ᵚ㜭ケ⹤130ݳˈṩᦞ㓚ᖻˈӽ❦ਚ㜭඀

㘼㿲劬ˈн㜭আࠪˈ䘉ᱟ“䫃劬޽⅑ᵚ䙲”ˈ䇙劬ౢݯㅁҶǄ

㖾Ѡ޽⅑എࡠҶᔪԃ㓯лˈ൘104ݳ107~ݳѻ䰤ᗈᖺҶࠐઘѻѵˈ䘉ᰦ

ӾҶ㓚҆҆᷌ྲ˛ࡠڊ㓚ᖻ൘㙣䗩儈஺˖“ᔪԃʽᔪԃʽ”նᴹཊቁӪ㜭ཏى

ᖻᔪԃҶˈ䛓֐䎊ࡠҶ˖нࡠйњᴸˈⴤк188ݳˈᔪԃᒣ൷ᡀᵜн䗷൘104
劬ᇤ”ǄޘᐖਣǄ䘉⅑ᱟⵏ↓Ⲵ“侅佞ݳ107~ݳ

Ӿ䘉њㆰঅⲴഎ亮ѝਟԕⴻࡠ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”Ⲵєњྭ༴઼ањн

䏣Ǆ

ྭ༴ᱟ˖

1ˊ㓚ᖻᖸㆰঅˈ㘼ф⋑ᴹ ᜗઼䍚ႚˈнਇᛵ㔚઼ᐲ൪Ⲵᖡ૽Ǆ

2ˊ㓚ᖻਟԕ㠚ࣘᦅ᥹┑䏣ᶑԦⲴ⌒⇥ˈᴹа⅑⌒⇥ቡ᭦㧧а⅑ˈᴹє

⅑ቡ᭦㧧є⅑ˈй⅑ഋ⅑Ⲵҏ㜭➗অޘ᭦ˈਚ㾱ਁ⭏ণਟǄ

н䏣ᱟ˖

“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”нᱟз㜭Ⲵˈ䘋㖁Ⲵਟԕޘ䜘ᦎࡠˈᬖ㖁㘼䗷Ⲵǃ

փර䗷ሿⲴ䜭㜭䚯䗷৫ˈл㖁ⲴӪн㜭䍚ᗳˈн㜭ᙕ䒱ˈᴤн㜭ђҶ⑄㖁л

⋣ᦎ劬⭊㠣᳤䐣ྲ䴧⭘⛨ᕩ⛨劬ˈ䛓ṧ֐Պ䭉䗷ᴰਾⲴ“བྷ䜘䱏”ˈ㘼фՊ⹤

ൿᗳᛵˈ⹤ൿ⧟ຳǄ

ᡰԕᛘਟԕᜣ䊑ᣅ亮ⲴᤱᴹӪѪӰѸՊ⭘“⤬ᶕҶ”Ⲵ⵬ݹⴻᡁԜҶˈ൘

ᡀ࣏Ҷа⅑ԕਾˈት❦й⮚є⅑⵬⵱⵱ൠⴻ⵰劬ݯᢜ䮯㘼৫ˈতн㜭ށ⧠୮

᡻ਟᗇⲴ10%~15%⎞⳸ˈ৽㘼㾱ㅜй⅑վսᔪԃʽᡰԕˈн㙀✖ǃнؑ

ԫǃнྭੜⲴаӋ㾱≲ˈ䜭ਟԕ⨶䀓ˈᤱᴹӪнᱟ⾎ԉˈ⾎ԉнՊ᢮㚹⵬ࠑ

㛾ⲴᡁԜڊᣅ亮Ǆ↓ᱟྲ↔ˈ᡽ᴹ䶒٬ᣈᢓ⌅઼ᆹ䚃ޘഒ䱏ᆈ൘Ⲵԧ٬Ǆ
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ᙫѻˈ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”ᱟᖸ㘳傼ӪᙗⲴˈҏ㔍ሩнᱟॱޘॱ㖾ⲴǄ

ሩ↔ˈᡁњӪ⨶䀓Ⲵᱟ㾱৏䈵㠚ᐡⲴнᆼ㖾ˈ⁑㋺Ⲵ㋮⺞㜌Ҿ㋮⺞Ⲵ⁑

㋺ˈᆹޘⲴっ䎊㜌䗷䍼ঊⲴ᳤࡙Ǆ↔ཆˈ䢤ҾਔӪᦅ呏䜭㾱㖁ᔰа䶒ˈӺӪ

н࿘Ր↔ਔ仾ˈ䱴к᰾Ӫᗀ⾟যⲴǉ㘖㜌䟾䰫Ǌѝ䇠䖭Ⲵа俆䈇ˈ㠚䀓ެ㠚

᢮ਠ䱦ањ˖

“བྷॳц⭼⎙㥛㥛ˈ

᭦᤮䜭ሶа㺻㯿Ǆ

∅ㄏᴹ᭦䘈ᴹ᭮ˈ

᭮ᇭӋᆀ৸օ࿘˛”
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ㅜ67㢲ǂ“⋑ᴹਲ਼ࡠᴰ儈⛩ʽ”˖޽䈸
㖾Ѡ൘儈ԧᣈᢓ⌅лআࠪⲴᓄ⭘

㖾Ѡка⅑Ⲵᨀࡽ䍾എᱟ൘2011ᒤҶˈᖸཊӪ⭊㠣ṩᵜн⸕䚃ˈ䈤Ҷҏ

⋑ᴹ࠷䓛ᝏਇǄ䘉⅑׍❦ᱟ䈸а䈸“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”Ⲵн䏣ѻ༴˖ྲօᦅ

᥹ࡠᴰ儈ԧ˛

㖾Ѡⴞࡽ൪޵ᴰ儈ԧ188ݳˈⵏ↓൘188ݳআࠪⲴᴹཊቁ˛ޘ䜘൘178
⭘Ǆഐ↔ˈྲօࡠڊԕкআࠪⲴ৸ᴹཊቁ઒˛ᣡⅹˈᡁԜҏ⋑ᴹݳǃ170ݳ

儈ԧᣈᢓ⌅ᦅ᥹ࡠ䖳儈ⲴԧṬˈᱟњᖸ⧠ᇎⲴ䰞仈Ǆྲമ7-7ᡰ⽪Ǆ

മ7-7ǂ㖾Ѡ䖜٪Ⲵᰕ㓯

ԕкᱟ㖾ѠⲴᰕ㓯ˈਟ㿱кҶ130ݳԕਾˈ㖾Ѡ᰾ᱮᴹйњጠ䉧ˈ亦ㄟ

䏼ݳ儈ԧᣈᢓ⌅”ˈ൘146-৏࿻Ⲵ“䶒٬➗᤹ˈݳ188઼ݳǃ158ݳᱟ146࡛࠶

⹤10%ᡆ㘵10ݳˈҏቡᱟ൘136ݳᡆ㘵132ݳ䱴䘁ቡᓄ䈕߿ԃҶˈഐ↔䙐ᡀҶ

ᖸཊӪⲴᨀࠪࡽተǄ

283



ᡁԜ൘ᇎ䐥ѝᙫ㔃Ⲵєᶑ∄䖳ㆰঅᴹ⭘Ⲵ㿴ᖻᱟ˖

1ˊԕ᭦ⴈԧ䇑㇇Ǆ൪޵ᴰ儈ԧ઼൪޵ᴰվԧᖰᖰᱟᖃཙ◰⛸ঊᔸⲴ㔃

᷌ˈн⨶ᙗⲴഐ㍐ᖸབྷˈഐ↔᭦ⴈԧᖰᖰᱮ⽪Ҷ䨆ᡈаཙਾཊオৼᯩᨑ᡻䀰

઼Ⲵаᶑᾊ⋣≹⭼ˈ⴨ሩᶕ䈤∄䖳“⨶Ც”Ǆഐ↔ˈԕ᭦ⴈԧ䇑䟿ˈᖰᖰՊᨀ

儈᭦⳺ˈ䚯ᔰ⸝ᵏⲴ⌒ࣘࠪተǄ

䍾എᶑⅮⲴࡦǄ┑䏣儈ԧᣈᢓ⌅䀖ਁᶑԦਾˈⴻⴻᇎ⧠ᕪ⧠ށᢩ࠶ˊ2

ᰦ䰤䘈ᴹཊѵˈྲ᷌⋑ᴹࡠᵏˈቡᓄ䈕䘲ᖃ᭮ᇭআࠪ仁⦷ˈቔަᱟᐢ㓿┑䏣

ҶаॺԕкⲴᰦ䰤ᰦǄԕ↔ᢩࠪ࠶䍗ˈਟ㜭Պᴹ᭸ᦅ᥹ࡠᴤ儈Ⲵআࠪԧսˈ

ն㕪⛩ᱟਟ㜭䙷ࡠᴰ㓸ᵚ㜭䖜㛑Ⲵᛵߥˈਾ䶒⋑ᴹࠪ⧠ᴤ儈ԧṬˈн䗷ҏᰐ

ᡰ䉃ˈ৽↓ቡᱟཊㅹа⇥ᰦ䰤ˈᡆ㘵ቁ䎊Ҷа⛩儈ԧ㘼ᐢˈっ䎊ᱟ㛟ᇊⲴǄ

ᖃ❦ˈ㔃ਸབྷᐲࡔᯝ⌅ǃ䎻࣯㓯ㅹҏ㜭ᨀ儈аӋ᭦⳺ˈਚᱟ䶎ᡁᡰ䮯ˈ

㘼фҏਟ㜭䗷Ҿ᭿ᝏᡆ ᜗ˈᡆࡔᯝཡ䈟ᴤᰙˈᴤվԧṬࠪተˈ⿽⿽ਟ㜭༽

ᵲн޽䎈䘠Ǆ
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ㅜ68㢲ǂ亴⍻ѻ↷——㖇ᯟ⾿ᱟྲօ
⇱ᦹᣅᵪѻ⦻Ⲵ

ᆹᗧ⛸·、ᯟᢈ᣹ቬ㻛〠Ѫᱟ“ᴹਢԕᶕᴰՏབྷⲴᣅᵪ㘵ѻа”˄ҏᴹӪ

䇔Ѫਟԕ৫ᦹѻа˅ǄԆ㲭❦ڊҶᖸཊ↓⺞Ⲵᣅ䍴ˈնᒦн啃࣡ᣅ䍴㘵ԕ亴

⍻Ѫ⭏ǄԆᴮ၃၃䇢ࠪањӢ䓛㓿শⲴһᛵˈ࿻ᵛྲлǄ

Ҽᡈᵏ䰤㖾ഭ䘈ᵚ৲ᡈˈ、ᯟᢈ᣹ቬṩᦞ⸕䇶֌ࠪҶᣅ䍴亴ࡔ˖俆ݸᱟ

ₑ㜦ˈㅜаᡈ⮕ӗ૱ˈᐕъ઼ߋһᗵнਟቁ⢙䍴Ǆަ⅑ᱟэ㔨ˈഐѪᰕᵜᱟ

ㅜаབྷ⭏ӗഭˈᰕ㖾᭼ሩˈᔰᡈᖸᴹਟ㜭Ǆ㜑ὂ઼䬼ˈ਼ṧᱟᰕ㖾ተ࣯ሬ㠤

ަӾ⡚૷Ⲵ䘋ਓ䚝ࡠေ㛱Ǆᴰਾˈ◣བྷ࡙ӊⲴ㖺∋ˈаᰖᡈҹ⠶ਁˈ䴰㾱བྷ

䟿ߋᴽǄ䀰ѻᴹᦞˈнᱟѸ˛、ᯟᢈ᣹ቬᴰਾ䈤ˈ⨶䇪ᱟཷ࿉Ⲵˈ㘼ᇎ䱵ত

ᱟਖаഎһǄ

ₑ㜦ާᴹྲ↔䟽㾱Ⲵᡈ⮕᜿ѹˈԕ㠣Ҿ㖾ഭ৲ᡈѻࡍቡ⭡᭯ᓌ䈳᧗ࡠᖸ

վⲴԧṬˈ䘉ᱟ൘઼ᒣᰦᵏӾᵚᴹ䗷Ⲵ᧚ᯭˈҏᱟнਟᜣ䊑ⲴǄ

э㔨؍ᤱҶっᇊⲴ㹼ᛵˈഐѪ䘉њᰦਁى᰾Ҷቬ嗉ˈ㠚❦⭏эⲴ䴰≲㻛

䜘࠶䖜〫ҶǄᰕ㖾ᔰᡈˈэ㔨㹼ᛵ伎䙏кॷᰦˈэ㔨䍨᱃൘Ӕ᱃ᡰ㻛ڌ→ˈ

ਸ㓖㻛ԕվᓹⲴԧṬᕪࡦᢗ㹼Ǆ

ᴰ亪⨶ᡀㄐⲴ㖺∋઒˛བྷර䍗䖞㻛᭯ᓌᖱਁ䘀䘱↖ಘࡠ◣⍢ˈ䘄〻ᰦѪ

Ҷнオ傦ˈ㻵┑Ҷᮤ㡩Ⲵ㖺∋Ǆ໎࣐Ⲵ䘋ਓ֯ᐲ൪༷ۘ䟿བྷ໎ˈᣥ⎸ҶԧṬ

к⏘Ǆ

਼ṧⲴˈ㜑ὂ઼䬼ˈҏ㻛䘀䘱༛઼ޥ㔉ޫ৫⡚૷Ⲵ㡩ਚ൘䘄〻ᰦབྷ䟿㻵

䖭ˈᣥ⎸Ҷᡈҹ䙐ᡀⲴ⢙䍴⸝㕪Ǆ

ᴰਾᱟа⿽㓟㖾ഭⲴǃᴰнਟ㜭ᡀѪᣅᵪሩ䊑Ⲵӗ૱ᡀҶ䎒ᇦ——ỹ

㣡ˈቭ㇑䘉ᖸнㅖਸ䙫䗁Ǆ㖾ഭᖃᰦⴋ㹼ᆔ・ѫѹˈབྷ䟿䘹≁нᝯ৲ᡈˈ㖇

ᯟ⾿ᙫ㔏Ѫ≲ᗇӢ㤡᭯ㆆⲴ᭟ᤱˈੁইᯩ઼ѝ㾯䜘Ⲵỹ⭠ѫ઼ỹߌ㔉Ҹ䍧Ⅾ

ᣵ؍ˈഐ↔ỹ㣡൘᭯ᓌ᭟ᤱл৽㘼㢲㢲ᬰॷǄ
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、ᯟᢈ᣹ቬᴰਾ߉䚃˖“нਟ亴㿱Ⲵһ⢙᭩ਈҶⴻլᴰ؍䲙Ⲵ亴

䇑Ǆ൘ަԆᛵߥѝᡁ䙷ࡠҶ਼ṧл൪ǄᡈҹǃᡈҹⲴড䲙ǃ઼ᒣǃ⽮Պ

ᆹᇊ઼᭯޵ǃཆӔㅹ਴⿽ަԆഐ㍐䜭䐏ᮠᦞаṧᱟᣅᵪ㘵ᗵ༷Ⲵ䍴ᯉˈᆳ

Ԝᴹᰦ⭊㠣ᴤ䟽㾱Ǆ൘䘉䟼、ᆖ→↕ҶˈӪԜᔰ࿻⭘ⴤ㿹ࡔڊᯝˈ㘼

ⴤ㿹ᱟࠐॱᒤ㓿傼Ⲵӗ⢙Ǆ”

㘼ᡁԜ∄、㗱ᴤѪᖫᓅ˄ᡆ㻛ࣘ˅ˈ᤹➗ѝഭଢᆖⲴ৏⨶ˈҏ䇨њփṩ

ᵜቡнਟ㜭⍻䟿ᮤփǄн੖䇔൘Ḁњᰦ⛩ǃḀњ⢩ᇊᶑԦлˈḀњњփ㜭ཏ

൘㠚ᐡⲴ㜭࣋㤳ത޵֌ࠪḀӋ↓⺞Ⲵተ䜘ࡔᯝˈն䘉㔍ሩᱟቁ䟿Ⲵǃнᑨ㿱

Ⲵǃ䶎ᑨᘱⲴˈн㜭ᡀѪᣅ䍴㘵䲿ᗳᡰⅢൠሩԫօ亶ฏ╛ᰐ䗩䱵䘋㹼᧘⍻Ⲵ

⨶⭡ˈ⢩࡛ᱟᦞ↔䘋㹼䓛ᇦᙗભⲴᣅ䍴ᰦˈਾ᷌ᴤᱟᶱަѕ䟽Ǆ

һᇎᱟ䘉аᒅаⴤ൘к╄ˈࢗ㓸⋑ᴹௌᛖˈ㲭❦ࢗѝڦᴹௌᛖǄ

䮯ᵏ仁㑱亴⍻㘵Ԝਟԕᢚᗳ㠚䰞˖ᰕ㖾ᡈҹᰦ⛩ਟԕ亴⍻ੇ˛ቬ嗉օᰦ

㻛ਁ᰾ਟԕ㻛亴⍻ੇ˛ỹ㣡᭯ㆆਟԕ㻛亴⍻ੇ˛䘀䘱⢙䍴Ⲵ䍗䖞ѫ㹼Ѫਟԕ

㻛亴⍻ੇ˛ྲ᷌ㆄṸᱟਟԕˈ䛓Ѹ↔Ӫаᇊᱟњ඲඲㘱ӪˈഐѪ䛓ᱟࠐॱᒤ

㓿傼Ⲵӗ⢙Ǆ

н䗷ᣅ䍴㘵н㾱ᛢ૰ˈഐѪᰐ䇪ᱟഭཆⲴ㛑⾎ᐤ㨢⢩ǃ、ᯟᢈ᣹ቬˈ䘈

ᱟਔԓⲴ㘱ᆀǃ䲦ᵡޜǃờՖㅹ൓䍔ˈ䜭ᤷࠪҶаᶑᓧᒴབྷ䚃˖ᑨ䇶Ǆ

ԧ٬ᣅ䍴ᱟᑨ䇶ˈ“ᰕѝᰳࡉᴸ┑ࡉҿ”ᱟᑨ䇶ˈ“ᰡࡉ䍴㡏ˈ⏍ࡉ䍴

䖖”ᱟᑨ䇶ˈ“нࡠᴰਾˈн㇇㔃ᶏ”ᱟᑨ䇶ˈ“亴⍻伎㹼Ⲵ㣽㵷䖘䘩нྲ᭮а

ඇң䞚ㅹᆳ䱽㩭”ᱟᑨ䇶Ǆ

ॳᒤࡽˈᴹӪ䰞ᗧᐍᇦᓧ˖“ᶌ味н஬ˈ㤕ੜᆳ஬ˈᴹօ㢟ㆆ˛”

ᇦᓧㆄ˖“ㅹᖵᆳ஬Ǆ”

ㅹᖵ䈕ਁ⭏Ⲵһᛵ㠚❦ൠਁ⭏੗ˈ㿲ỻн䈝ⵏੋᆀˈਓ⋛ਟԕ␩⋑ཙ
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ൠˈ㓸н㜭᭩ਈ㠚❦Ⲵ䘋〻Ǆ

㛑ᐲྲ⎧ˈሿ≁ྲ㡏ˈ㜭ཏࡠڊн仐㾶ǃн⊹ࡠ⎧ᓅቡᐢ㓿ᖸྭҶˈབྷ

⎚ᶕⲴᰦىˈሿ㡏㜭ᤂ㔍н儈ੇ˛

ㅹᖵᱟ㖾ᗧˈᆹޘণབྷ㖾ˈ᱕ᶕ㥹㠚䶂Ǆ
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ㅜ69㢲ǂ⎧ⴤ䖜٪“䶒٬-儈ԧᣈᢓ
⌅”઼ঊᔸ⌅⸝ᵏ᫽֌䐟ᖴሩ∄

䘉⅑⎧ⴤ䖜٪Ⲵሿ⠶ਁˈᰒ൘᜿ᯉѻѝˈҏ൘᜿ᯉѻཆǄ᜿ᯉѻѝᱟഒ

䱏аⴤቡᢺ⎧ⴤⲴ⠶ਁⴻᡀањ儈ᾲ⦷һԦˈᒦфᢺᆳⲴᔪԃ㓯ᇊᗇаੁ∄

䖳儈˄110ݳ111.6~ݳ˅Ǆ᜿ᯉѻཆᱟ⺞ᇎ⋑ᴹᯉࡠ൘䘉њᰦ⛩⠶ਁˈഐ↔

ᔪԃаⴤᴹᶑн㌺ˈᰐ䇪㲊ᤏԃ䘈ᱟᇎ䱵ԃ䜭⋑ᴹᤱᴹᖸཊˈཊ൘10%৺ԕ

лǄԕᆹ䚃ޘঅਚ䖜٪ᴰཊ䟽ԃ33%ԃսˈঅਚ䗮ࡠᔪԃḷ߶н䗷ᱟ33%Ⲵ

й࠶ѻаᡆᴤቁˈ10%ᆼޘㅖਸ㿴ࡉǄᖃ❦ˈࡠҶ110ݳԕкˈ㘱བྷՊ“ㅁ㘼

→↕”ˈㅄ㘵Պ൘⏘ڌⲴᰦى“ᴹ⸕㘵ᰐ⭿”алǄ

ԕлѪ൘㲊ᤏ⊐1઼㲊ᤏ⊐2Ⲵ᫽֌ˈ㓿BOSSᢩ߶ˈ⢩࡛ᢺ᫽֌ᒦࡇࡇ

ࠪˈᒦ࣐ޕҶ“⭫ཆ丣”Ǆ䘉ṧਟԕሩ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”઼⸝ᵏ࡙྇ঊᔸᴹ

њ␵ᲠⲴሩ∄䗷〻ˈᴹࣙҾ⨶䀓Ǆ

⭡Ҿᙍ䐟“䗷Ҿㆰঅᰐ䏓”ˈ᮷ᆇ᧿䘠ᇎ൘ཚቁˈ㘼ঊᔸ䗷〻ত∄䖳༽

ᵲˈഐ↔ݸㆰ㾱ӻ㓽ал䘉⅑ঊᔸⲴ৏⨶Ǆ

⎧ⴤ䘉⅑⠶ਁⲴᰦ䰤ˈнնᡁԜ⋑ᴹ亴ᯉࡠˈһࡽһਾⴻᶕˈ䘎⎧ⴤ㠚

ᐡҏ⋑ᴹ亴ᯉࡠǄһԦⲴ䎧ഐᱟ“䙊㡚ᶑֻ”㻛ᢩ߶ˈ䘉ᱟᐲ൪ޜᔰؑ᚟ˈ䘉

Ԧһ⎧ⴤᰙቡ⸕䚃ˈᡁԜҏ⸕䚃ˈ൘ઘᣕ⛩䇴䟼ҏа޽᨝⽪䗷ˈնаᰖһᛵ

ᡀⵏˈᐲ൪৽ᓄⲴᕪ⛸઼ᵪᶴޕ᡻Ⲵ᷌ᯝত䎵Ѿ亴ᯉǄн䗷ˈᖃ↓㛑⏘ڌ㘼

фᱟᰐ䟿⏘ڌⲴᰦىˈ㔗㔝ⴻྭ↓㛑㺘⧠Ⲵᆼޘਟԕ᳇ᓖ䱸ԃˈُ䚃ਟ䖜٪

䖜㛑ᶕᇎ⧠ਈ⴨Ҡڌ⏘ޕфҠнࡠⲴ↓㛑Ǆ

а㡜Ⲵᯩ⌅ᱟҠޕ↓㛑ˈᖃཙ䖜㛑ˈ❦ਾ⅑ᰕਟ䝼ᛵআࠪǄᵜᶕㅄ㘵ҏ

ᱟ䘉Ѹᜣˈ⢩᜿䘹ᤙⓒԧ⦷Ѫ䍏ⲴᰦىҠޕˈնᖸᘛਁ⧠ࡠҶлॸᖰᖰՊⴤ

᧕ⓒԧˈ䘉ᰦى䘈нྲⴤ᧕আࠪᴤㆰঅࡂ㇇Ǆ㘼ф䍏ⓒԧᖰᖰ൘кॸˈлॸ

ᛵߥᵚ᰾ˈᣅ䍴ӪᴹаᇊⲴ䆖ᜅᗳ⨶˗лॸᘛ㾱᭦ⴈҶˈ⏘ڌ䘈⋑ᴹᢃᔰˈ

ᆹޘᙗᨀ儈ˈᐲ൪ԧṬᖰᖰҏቡкᶕҶǄ
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᫽֌䐟ᖴྲ㺘7-12ᡰ⽪ˈԕ㲊ᤏ⊐1઼㲊ᤏ⊐2Ѫֻˈᇎ䱵᫽֌ᐞᔲн

བྷˈਚᱟ䟿ཊ䟿ቁⲴ䰞仈ˈն㲊ᤏ⊐1ਟ㜭ᤱԃ䗷ቁˈ߿ᤱ䗷〻ᴹ⛩ㆰঅˈ

ᇎ䱵ਟ㜭Պ䮯аӋˈնสᵜ䜭൘140ݳ138~ݳѻ䰤˖

㺘7-12ǂ㲊ᤏ⊐1઼㲊ᤏ⊐2᫽֌䐟ᖴ
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ᙫ㔃˖

1ˊ䘉⅑ѻᡰԕлᇊߣᗳ㔗㔝࡙྇ˈѫ㾱ᱟ⎧ⴤⲴᛵާߥᴹᢰᵟᙗⲴ⺞

ᇊᙗ˖⏘ڌǃᰐ䟿ǃ䖜٪ᴹᡀӔ䟿ˈ㕪анਟˈо䟽ᐕ䖜٪䴰㾱⥌⍻བྷᴹн

਼Ǆ

2ˊਚ㾱ᰐ䟿⏘ڌǃн᭮䟿ˈ䘋৫Ⲵ⑨䍴઼ᵪᶴቡࠪнᶕˈն→ᦏ׍❦

ᱟㅜаսⲴˈн㜭ᴹԫօᒫᜣǄ

3ˊ࡙྇㙇䍩ᗳ⾎ˈа㡜Ӫнᔪ䇞৲оǄ⎧ⴤ䘉ṧⲴᛵߥҏнᱟཙཙ㜭

䙷ࡠⲴˈնᦎ劬สᵜ㜭ཙཙᡆᒤᒤᴹ“≤䍗”Ǆ

4ˊ⎧ⴤӽ❦ᴹབྷ䟿Ҡⴈˈн⺞ᇊਾ䶒ᱟⵏᴹ᭵һˈ䘈ᱟՊᡀѪ৸а
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⅑“䙇֐⧙”Ⲵ䲧䱡Ǆնᰐ䇪ྲօˈᖃ⏘ڌᢃᔰˈᡀӔ᭮བྷⲴᰦىˈ⺞ᇊᙗᤷ

ᮠ㓗࡛л䱽ˈվ仾䲙࡙྇㘵нᓄ䈕޽ᙻᡈǄণ֯ਾ䶒ᴹ㖾伏ˈҏнᱟᡁⲴ㨌

ҶˈቡۿкҶ120ݳⲴ䖜٪ҏнᱟ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”Ⲵ㨌аṧǄ

5ˊ↔⅑1ਧ㲊ᤏ⊐Ⲵ᫽֌⮕ᱮ؍ᆸˈѪӰѸՊ䘉ṧ˛ഐѪѫ࠰Ӫᐼᵋᴹ

ᴤվⲴᔪԃԧṬ˄110ݳ৺ԕл˅ˈഐ↔ਟԕⴻࠪᐲ൪Ⲵнਟ⍻Ǆ䘈ᴹቡᱟ

ᆹޘ䮯ᤱ⌅Ⲵྭ༴ˈᆳ㖁нࡠ䛓Ѹ␡Ⲵ␡⎧劬ˈն⍵ቲⲴ⍵⎧劬н㠣Ҿۿ䘉

⅑䘉ṧ䭉䗷Ǆᖃ❦ˈࡽᨀ䘈ᱟ㾱䘹ྭࡠⲴḷⲴǄ

6ˊྲ᷌ᱟ䖳བྷ㿴⁑Ⲵ䍴䠁⊐ˈ∄ྲ⭘5000зⲴ10%Ҡ500ޕзⲴ⎧ⴤ䖜

٪ˈ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”ՊᘾѸ࣎˛׍❦ᱟՊ൘140ݳǃ137.77߿ᢩ࠶ݳᤱˈ

ᖃ❦ᛘⲴ䘹ᤙਟԕᱟ൪޵ণᰦԧҏਟԕᱟ᭦ⴈԧǄྲ᷌㔗㔝ⴻྭਟ⮉а⛩ᓅ

ԃˈնᔪ䇞ྲ᷌䏼ݳ130ࡠн࿘ޘᣋǄ

7ˊ㓥㿲䘉ࠐཙⲴ࡙྇ˈᒣ൷আࠪԧṬѪ141ݳˈն亴ࡔⲴᡀ࠶ᖸབྷˈ㾱

∄㓚ᖻլѾྭӋ˄137.7ݳ140~ݳѻ䰤˅ˈਟᱟԈࠪⲴᗳ⨶ࣣࣘՠ䇑ਚᴹᡁ

⸕䚃Ǆ䘉⿽һн㜭ཙཙ⧙ˈ㘼фᐲ൪ҏ⋑ᴹ㔉֐ཙཙ⧙ⲴᵪՊǄྲ㺘7-13ᡰ
⽪Ǆ

㺘7-13ǂ㓥㿲䘉ࠐཙⲴ࡙྇

䈧⌘᜿к䗩ⲴҠޕԧˈሶԕ᤹ࡽ➗“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”ҠޕⲴ䖜٪ԓ

ਚ㇇䘁ᵏঊᔸⲴᒣ൷ԧṬˈᱟ129ˈޕǄྲ᷌нԓݳᱟᒣ൷ԧṬ123.89ˈޕ
ˈᥪ儈ۿⲴԧṬ㋇㇇алˈঊᔸ᭦⳺Ѫ9.74%аઘˈ㇇䎧ᶕྭݳǄԕ141ݳ

ն䰞仈֐н㜭ཙཙ䙷ࡠˈ࢙лⲴᰦ䰤䘈ᗇ৫᢮ᯠⲴᣅ䍴ḷⲴǄ

291



ྲ᷌㇇㇇“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”㹒ㅘⲴ᭦⳺઒˛109.11ݳҠݳ140ˈޕআࠪ

ᱟ28%Ǆቡ㇇ᱟ137.77ݳআࠪˈҏᴹ26.26%Ⲵ᭦⳺Ǆ㘼109ݳ110~ݳⲴԧṬ

2013ᒤ7ᴸԕᶕˈᴹ䗷ྭࠐ⅑Ǆ

ഐ↔ԕᰦ䰤ᦒオ䰤ˈԕオ䰤ᦒᰦ䰤ˈє㘵ަᇎнᐞˈ䘈ᱟⴻᛘⲴњӪ仾

Ṭ઼ௌྭǄն“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”Ⲵ⺞ᇊᙗˈࠐѾᰐ仾䲙઼ⴱᗳⴱһˈ䘈ᴹ

䎵վⲴᢰᵟ㾱≲઼ᒯ⌋Ⲵ䘲⭘Ӫ㗔ˈ⺞ᇎ䘌䘌㜌䗷ঊᔸ࡙྇Ǆቔަᱟᖃ֐Ⲵ

䍴䠁ਈབྷⲴᰦࠐ࡙྇ˈىѾнཚਟ㜭ᡀѪ俆䘹ˈ䘎⍱ࣘᙗਟ㜭䜭нཏǄ
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ㅜ70㢲ǂ㓿ިᡈֻ˖ৼ㢟䖜٪
Ⲵ“ড”о“ᵪ”

ৼ㢟䖜٪ᱟ䖜٪ѝⲴᔲ㊫ˈ᰾᰾ᱟᖸᴹࡽ䙄Ⲵབྷྭ䶂ᒤˈত㻛ޜਨ⧙ᡀ

Ҷ“Ἵ⢙Ӫ”ˈ䮯ᵏ൘䖜٪ῌкڊ৽䶒ᮉᶀˈ᭵һᖸᴹԓ㺘ᙗˈҏᖸ٬ᗇᣅ䍴

㘵⧙ણ޽йǄ

2010ᒤ5ᴸ4ᰕৼ㢟㢲㜭ਁ㹼Ҷ7.2ӯݳਟ䖜٪ࡨˈᒦҾ2010ᒤ5ᴸ14ᰕ൘

кӔᡰкᐲӔ᱃ˈㆰ〠“ৼ㢟䖜٪”ˈӔ᱃ԓ⸱Ѫ“100009”Ǆ

䘋2011ޕᒤ7ᴸˈ⋚␡ᐲ൪ਇࡠ⍱ࣘᙗডᵪ㘼བྷ䏼ˈ㛑ԧ㢲㢲лᥛǄ

2011ᒤ7ᴸ22ᰕˈᐢ㓿վҾᖃᒤ䖜㛑ԧ20.81ݳⲴ70%——14.57ݳǄն↔ᰦˈ

ਟ䖜٪ԧṬӽ❦൘106ݳ110~ݳᐖਣˈ৏ഐ൘Ҿㅜаˈৼ㢟ᴹ103ݳഎ୞؍

ᣔ˗ަ⅑ˈ↓ᑨᛵߥлৼ㢟ѪҶн㻛എ୞ˈᓄ䈕ѫࣘл䈳䖜㛑ԧˈ㘼↔һᓄ

䈕㿶Ѫ࡙ྭǄ

2011ᒤ8ᴸᓅˈᐲ൪ਇѝ⸣ॆA㛑ᤏҼ⅑ਁ㹼300ӯݳਟ䖜٪Ⲵ࡙オᖡ૽

㘼࣐䙏⹤սˈᖒ࣯ኼኼਟডǄৼ㢟↓㛑䗵䙏л䏼ˈৼ㢟䖜٪ԧṬഐᴹഎ୞ԧ

ԕлаӋԕਾˈっᇊ൘䈕ԧṬ䱴䘁Ǆݳ103ࡠᣔˈ䏼؍

2011ᒤ7ᴸ22ᰕ㠣9ᴸ5ᰕˈৼ㢟㢲㜭ᐢ㓿䘎㔝30њӔ᱃ᰕ᭦ⴈԧṬվҾ

ᖃᵏ䖜㛑ԧ20.81ݳⲴ70%ˈণ14.57ݳˈഎ୞ᶑⅮ↓ᔿ⭏᭸Ǆ

2011ᒤ9ᴸ6ᰕˈৼ㢟㢲㜭ਁᐳޜ੺എ୞ޜ੺ˈഎ୞⭣ᣕᵏѪ2011ᒤ9ᴸ
14ᰕ㠣20ᰕˈഎ୞䍴䠁ࡠᑀᰕѪ2011ᒤ9ᴸ23ᰕǄ਼ᰦ䘈ਁᐳੁл؞↓“ৼ㢟

䖜٪”䖜㛑ԧṬⲴ䇞Ṹޜ੺ˈᤏҾ2011ᒤ9ᴸ22ᰕਜᔰѤᰦ㛑ьབྷՊᇑ䇞䖜㛑

ԧ؞↓䇞Ṹˈᯠ䖜㛑ԧᤏ᤹؞↓䖜㛑ԧṬⲴ㛑ьབྷՊਜᔰ20ࡽњӔ᱃ᰕޜਨ

㛑⾘Ӕ᱃൷ԧ઼ࡽаӔ᱃ᰕⲴ൷ԧ儈㘵Ⲵ160%⺞ᇊǄ

ৼ㢟䖜٪Ⲵ䖜㛑ԧ؞↓ᶕᗇཚ䘏Ҷˈণ֯㛑ьབྷՊ䙊䗷ҏҾһᰐ㺕Ǆ؞

↓ਾⲴ䖜㛑ԧ׍❦䘌儈Ҿ↓㛑Ҽ㓗ᐲ൪ԧṬˈᤱᴹӪэ∛ⴻнࡠкᐲޜਨⲴ

䈊᜿ǄަᤏᇊⲴ䖜㛑ԧት❦ᱟ“㛑ьབྷՊਜᔰ20ࡽњӔ᱃ᰕ㛑⾘Ӕ᱃൷ԧ઼
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аӔ᱃ᰕⲴ൷ԧ儈㘵Ⲵ160%”ˈ䘉ṧⲴ㠚ᵰ㹼Ѫˈ䘎བྷ㛑ьৼ㢟䳶ഒ઼аࡽ

㠤㹼ࣘӪ⊏㣿ৼ㢟、ᢰǃ⊏㣿ৼ㢟ڌ䖖䇮༷ǃ⊏㣿▴࡙ᣅ䍴䜭ⴻн䗷⵬ˈ

㓿“ᤷ⛩”ਾˈޜਨ޽ᓖሶл䈳ḷ߶䱽Ѫ“൷ԧ儈㘵Ⲵ120%”Ǆቭ㇑ྲ↔ˈ䈕

䖜㛑ԧᱮ❦䘈ᱟཚ儈ǄᤱᴹӪਚ㜭ㅹᖵৼ㢟㢲㜭↓㛑ᵚᶕབྷᑵк⏘㠣䖜㛑ԧ

ѻкˈ᡽ᴹਟ㜭䙊䗷䖜㛑㧧ਆ䎵仍᭦⳺Ǆ䢤Ҿᖃᰦվ䘧㠣ᶱⲴབྷⴈˈ䘉ᱮ❦

ᱟн⧠ᇎⲴǄഐ↔ˈབྷᑵл䈳䖜㛑ԧⲴ亴ᵏ㩭オѻਾˈࡽᵏ䘋ޕⲴ࡙྇䍴䠁

䘹ᤙ⸝ᵏ䘰ࠪˈ޽⅑ሶ䖜٪ԧṬ᣹վݳ103ࡠԕл˗ᯠ䘋ޕⲴ䖜٪࡙྇䍴䠁

ᡀᵜཊ൘103ݳԕлˈ䘉ቡ㔉എ୞䙐ᡀᶱབྷⲴ䳀ᛓǄ

ৼ㢟ᵜᶕⲴྲ᜿㇇ⴈᱟഎ୞Ⲵ਼ᰦл䈳䖜㛑ԧˈ䘉ṧᤱᴹӪՊ亴ᵏл䈳

䖜㛑ԧਾ㜭ሩ䖜٪ԧṬᖒᡀ᭟᫁ˈྲ᷌䖜٪ԧṬ൘103ݳԕкˈ䛓Ѹᱮ❦ᤱ

ᴹӪቡнՊ䘹ᤙ103ݳഎ୞㔉ޜਨҶǄ䘉ᱟ᭸⌅ୀ䫒䖜٪Ⲵ᭵ᲪǄ

❦㘼䴚к࣐䵌Ⲵᱟབྷⴈ㔗㔝л䏼ˈ࣐кሩৼ㢟ᖒ਼ݯᠿ㡜л䈳䖜㛑ԧⲴ

ཡᵋˈৼ㢟↓㛑࡙྇Ӫ㓧㓧䇔䎄ࠪ൪ˈ䙐ᡀ↓㛑䗵䙏䏼⹤ҶᯠⲴഎ୞䀖ਁ

㓯ˈᴰվ䗮5.69ݳǄ↔ᰦˈ䖜٪ԧҏ䲿⵰䏼䏼нՁˈаᓖᴰվл䏼ݳ99ࡠǄ

ৼ㢟ᜣ㾱޽⅑л䈳䖜㛑ԧˈ൘〻ᒿкᐢ㓿ᶕн৺ˈਚ㜭⵬⵱⵱ⴻ⵰എ୞㻛ⵏ

↓䀖ਁǄ

䱴⌘˖ѻࡽˈ⋚␡䖜٪ᴰ䘁а⅑ਁ⭏Ⲵᴹ᭸എ୞Ṹֻ䘈ᱟ2008ᒤ10
ᴸˈᖃᰦ▴ᱏ䖜٪110078┑䏣എ୞Ṹֻˈ䲿ਾᤱᴹӪ㹼֯Ҷ96.5зᕐ䖜٪

എ୞ᵳˈ⎹৺䠁仍1.01ӯݳӪ≁ᐱǄ

ᡚ㠣2011ᒤ12ᴸ5ᰕˈৼ㢟䖜٪ቊᴹ2600зˈ⍱䙊ᮠ䟿ᐢሿҾ3000з
Ӕ᱃ˈնቊਟ→ڌ㿴ᇊˈৼ㢟䖜٪Ҿ2011ᒤ12ᴸ15ᰕޣṩᦞкӔᡰⲴᴹˈݳ

䖜㛑઼എ୞ˈ࡙᚟➗ԈǄ

ৼ㢟䖜٪Ⲵᮉ䇝˖

1ˊ൘亴⍻ᐲ൪ᯩ䶒ˈкᐲޜਨ઼ᮓᡧ༴Ҿ਼а≤ᒣˈৼ㢟нӵ≤ᒣվ

294



䘈ᱟཆ㹼˗

2ˊн㾱⴨ؑᡰ䉃Ⲵབྷᾲ⦷ˈ1%Ⲵਟ㜭аᰖਁ⭏൘њփ䓛кˈቡᱟ

100%Ⲵ⚮䳮˗

3ˊഎ୞ԧ䊼լᰐ⭘ˈᇎ䱵к൘ᐲ൪ǃ䇱ⴁՊ઼кᐲޜਨ਼ᰦн↓ᑨⲴ

ᰦىˈᆳᱟୟаањ㺘⧠↓ᑨⲴˈ䘉བྷ㓖ቡᱟࡦᓖⲴ࣋䟿઼؍ᓅⲴ࣋䟿੗˗

4ˊᐲ൪ᆈ൘བྷ䟿103ݳԕлⲴᤱᴹӪˈᖃ亴ᵏнྭⲴᰦىˈ྇⧠ᱟᗵ❦

Ⲵ˗

5ˊᐲ൪ᆈ൘བྷ䟿⸝ᵏ䘋ޕⲴ࡙྇䍴䠁ˈᰦ䰤ᴹ䲀ˈᰐ䇪亴ᵏᱟ੖ᇎ

⧠ˈᗵ享྇⧠˗

6ˊ࡙྇䖜٪ˈ亦ཊᱟ104ݳǃ106ݳǃ110ݳҿᦏݳ103ࡠǄ࡙྇↓㛑ˈ

аᰖཡ䍕ˈл䶒ቡᱟᰐᓅ⍎ˈৼ㢟ቡᱟ⊑⛩䇱Ӫˈ㠣ቁᓄᴹњ→ᦏԧ˗

7ˊ᤹➗“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”ˈ൘䘉⿽ᶱㄟᛵߥлˈ׍❦㜭ཏ؍ᤱ↓᭦

˗䓛㘼䘰ޘˈ⳺

8ˊৼ㢟н䗷ᡀѪㅁᷴˈն࡙྇ᤱᴹӪᱟ㹰⏻⏻Ⲵᶟާ˗

9ˊа࠷Ⲷᴹਟ㜭ˈྲ᷌⋑ᴹ䏣ཏⲴ㚹ਟԕࢢˈ㠣ቁਟԕ൘؍ᵜⲴ嗏༣

䟼ᆹⶑǄ

նᱟ⾨⾿⴨׍ˈᖃড䲙䱽Ѥˈ᰾ᲪⲴӪཪ䐟㘼䘳Ⲵᰦىˈн㾱ᘈҶൠк

ਟ㜭Ⲵ哴䠁ᡆ㘵ⲭ䬦ˈଚᙅᱟ䶻ᆀҏྭǄ

൘ৼ㢟ཪ䐟㘼䘳Ⲵᰕᆀ䟼ˈ✝䰘Ⲵ亴ᵏਁ⭏ҶᐘབྷⲴ䘶䖜ˈնᴹањь

㾯ᱟнਈⲴ˖ৼ㢟ޜਨਚ㾱ᆈ൘ˈ䖜٪׍❦㾱ࡠᵏ䍾എˈ׍❦㾱എ୞ˈ׍❦

㾱Ԉ࡙᚟˗㘼фˈৼ㢟ᖃᰦ⋑ᴹਟ㜭ق䰝Ǆᇎ䱵кˈৼ㢟ޜਨ䍖䶒кᴹ16ӯ
⧠䠁ˈഎ୞䘁7ӯˈ⺞ᇎᱟ⚮䳮ˈնн㠣Ҿ䘍㓖Ǆ㇇кৼ㢟䳶ഒ઼а㠤㹼ࣘ

Ӫˈৼ㢟ਚᱟཡ䏣ˈ䘈н㠣Ҿ↫ࡁǄ

ᵪՊ൘唁᳇ѝᚴᚴ䰚ݹ˖
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2011ᒤ12ᴸ5ᰕˈৼ㢟ޜ੺ਚ࢙2600з䖜٪ˈ䶒Ѥ䘰ᐲǄҾᱟˈ؍ᤱ൘

Ⲵ95.22ࡽ12ᴸ14ᰕ䘰ᐲࡠᐖਣ䇨ѵⲴৼ㢟䖜٪᭮䟿བྷ䏼ˈа䐟л䏼ݳ102
ᓄǄ׋Ǆަѝˈ12ᴸ13ᰕ1815зˈ12ᴸ14ᰕ221з——ㆰ㘼䀰ѻ˖ᮎᔰݳ

նһᇎᱟ˖ྲ᷌ԕ96ݳҠޕৼ㢟䖜٪ˈ䖜㛑ᱟн⭘ᜣҶˈࡠᵏᴤᱟ䚕䚕

ᰐᵏˈնഎ୞ԧ׍❦ᱟ103ݳǄ㘼ৼ㢟㛟ᇊнᝯ᜿޽л䈳䖜㛑ԧᡆ㘵᣹ॷ㛑

ԧҶˈ४४нࡠйॳзˈ䘈нཏᡀᵜⲴǄᴰབྷⲴਟ㜭ᱟԫަ㠚⭏㠚⚝Ǆ

⭡Ҿ2011ᒤ9ᴸԭৼ㢟ᐢ㓿ਁ⭏䗷а⅑എ୞ˈ൘2012ᒤ5ᴸ4ᰕਾ䘋ޕᯠ

Ⲵഎ୞ᒤᓖˈྲ᷌㔗㔝┑䏣എ୞ᶑⅮˈഎ୞䘈Պਁ⭏Ǆ㘼ৼ㢟儈䗮14ݳⲴ䖜

㛑ԧᐢ㓿䈤᰾ަᐢᰐᗳ㔤ᣔˈབྷⴈ׍❦ੁൿˈ४४нݳ7ࡠⲴ㛑ԧ䀖ਁഎ୞

ᾲ⦷ᶱབྷǄ

һᇎ᷌❦ྲ↔ˈ2012ᒤ6ᴸ15ᰕˈৼ㢟ਁᐳޜ੺ԕ103޽ݳ⅑എ୞ৼ㢟䖜

٪Ǆԕ96ݳҠޕⲴ䈍ˈ103ݳ㻛䍾എˈᵪᶴнӔ〾Ⲵ᭦⳺⦷ᱟ7.29%Ǆ↔

ཆˈ൘2012ᒤ5ᴸ4ᰕˈ䖜٪ᤱᴹӪ䘈㜭㧧ᗇа⅑0.8%Ⲵ࡙᚟˄〾ࡽ˅Ǆᰦ

䰤ࡽਾн䗷180ཊཙˈྭࡊॺᒤˈᒤॆᴰ儈16%ԕкǄ

䘉нᱟ᳤࡙ˈᱟ؍ᓅⲴ䬦ᆀˈ㘼фᕟ㞠ᦑ䎧ᶕቡਟԕҶˈ“Noሩ᡻ˈNo
෾㇑”Ǆ

ৼ㢟ѻᡈˈᰙᐢ᭦ᇈˈն᜿ѹ␡䘌Ǆ਼ањ䖜٪ˈࡽਾн1ࡠᒤˈ࠶ݵ

փ⧠Ҷ“ᵪ”ॆѪ“ড”ˈ“ড”৸ॆѪ“ᵪ”Ⲵ䗙䇱䖜ᦒǄݸⴻࡠ“ᵪ”ⲴˈᘈҶ䘈

ᴹн؍ᵜⲴ“ড”˗ਾᶕਁ⭏Ҷ“ড”ˈ৸ਈѪཪ䰘㘼䘳ˈᢄлᡰᴹ䓛кⲴ䎈

⢙ˈ⭊㠣ᱟᇊᵏᆈᣈǄ

䰞ੋօ㜭ቄ˛ⓀҾᣅ䍴㘵ሩӗ૱Ⲵ␡࡫⨶䀓ˈԕ৺൘ᖃᰦⲴ㓧㓧ᢠᢠѝ

㜭ᴹ10࠶䫏Ⲵ⚥ਠ␵᰾Ǆ

н⨶䀓ӗ૱ˈ㓸Ѫ൏⚠ˈ㓧㓧ᢜᢜ㘼৫˗

ᭈᭈ㘼ᶕǄ⟈⟈ˈ⧠ށ僘儃Ⲵˈᰙᲊޕ␡
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ㅜ71㢲ǂؑԠнᱟ䰞仈ˈ䰞仈ᱟнؑ
˄1˅˖઼ⵏ↓Ⲵԧ٬ᣅ䍴㘵ᆖҐᣅ
䍴

ਢ䖭ᒴᆀѻ励ˈ励ޜᴠ˖“励ഭཊ݂ˈቁ䈸䚃ᵟǄ”
ᒴᆀ䈤˖“励ഭⲴ݂༛ᖸቁ୺Ǆ”
励ޜ䈤˖“励ഭ䲿༴ਟ㿱ク݂ᴽ㘵ˈᘾѸ㜭䈤ቁ˛”
ᒴᆀㆄ˖“ᡁੜ䈤݂㘵ѝᡤശᑭԓ㺘䙊ᲃཙᰦˈクᯩᖒ䶻ԓ㺘៲ᗇ

ൠ⨶ˈ֙ᡤӄᖙэᑖ઼⦹⧖ਟߣᯝབྷһǄੋᆀᘰᴹަ䚃ˈᵚᗵクަᴽ˗

クަᴽ㘵ˈᵚᗵⵏᴹަ䚃ǄޜօнਧԔഭѝ˖‘ᰐ݂༛ѻᆖ㘼⵰݂ᴽ

㘵ˈ༴↫㖚ʽ’䈧䈅ѻǄ”
Ҿᱟ励ਁޜᐳ↔ԔˈӄཙਾѮഭᰐӪᮒク݂ᴽǄୟ⤜а⭧ᆀˈ↓㻵

݂ᴽ・Ҿޜ䰘ˈ励ޜਜѻˈ䈒ԕഭһˈॳਈзॆн㜭䳮ѻˈⵏഭ༛ҏǄ

ᒴᆀ䈤˖“励ഭѻབྷˈਚᴹа݂ˈ䘉ਟԕ䈤ᱟཊੇ˛”

——ǉᒴᆀ·⭠ᆀᯩㅜҼॱаǊ

励ഭа݂ˈਔӺⲶ❦Ǆ⧠Ӻԧ٬ᣅ䍴㘵ⴋ㹼ˈ㍒㖇ᯟ䰘ᗂҏнቁˈᇎ䱵

к䎊䫡ⲴতнཊˈӰѸ৏ഐ˛励ഭа݂ҏǄ

励ഭ઼݂ٷ՚ԧ٬ᣅ䍴㘵аṧˈ䈝ᖅਟԕق㛼ˈṸֻਟԕྲ⍱ˈড䳮Ⲵ

ᰦىਚ㜭࢙лањ䎔ᶑᶑⲴ“ⵏᡁ”ˈ৏ࡉᣋᗇᶣ❦ᰐ䑚˗㘼ሩⵏ઼݂ⵏᣅ䍴

㘵ˈত↓ᱟⴋ㻵Ҿޜ䰘ѻཆⲴ㢟ᵪǄ

ᖂṩ㔃ᓅˈ䘈ᱟањ៲઼н៲Ⲵ䰞仈ˈ઼ؑнؑⲴ䰞仈Ǆⵏ㘵ˈᱟ㓿䗷

僘儃ˈн൘ਓ㘼൘ᗳˈⓦҾ㹰⏢ˈᱟⵏޕ␡ˈ䓛ᝏਇ⭊㠣Ӣ䓛㹰ᡈᗇᶕ࠷

៲ˈᡆ㘵䈤ᐢ㓿ӄփᣅൠҾ䘉њؑԠˈ⭊㠣ԕ䓛ᗳཹ⥞Ҿ↔һъǄٷ㘵ˈ䚃

ੜ䙄䈤ˈа⸕ॺ䀓ˈ⎞ݹ᧐ᖡˈ൘ਓн൘ᗳˈ䘭≲ᰦ儖㘼ᐢˈ࡙ҾᡁⲴᰦى

ᡁㄉ൘䱏俆ˈн࡙ҾᡁⲴᰦىᔳѻྲᮍናˈⓌѻྲᛏオǄ

䈱ᱟⵏ↓Ⲵԧ٬ᣅ䍴㘵˛
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нᱟ൘ᴰᓅ䜘Ҡޕˈҏнᱟ൘ᴰ儈༴আࠪǄ㘼ᱟ൘1981ᒤቡⴻྭਟਓਟ

Ҁˈㅹ1989ࡠᒤ䙷ྭࡠԧṬ᡽ҠޕⲴӪ˗ᱟ൘Ҡޕ㖾ഭ䘀䙊ਾˈ⎞ҿ40%ӽ

❦ඊᤱࡠ⳸࡙10ؽⲴӪǄ

䰞ੋօ㜭ቄ˛ᗳѝ㠚ᴹؑǄ

ᐤ㨢⢩㜭൘⎞ҿаॺⲴᰦى㔗㔝ᤱԃнࣘˈᱟഐަඊؑ䈕㛑⾘“ᰙᲊ”Պ
എࡠ“ԧ٬㓯”ԕкǄ㜭㇇ࠪ“ԧ٬”ⲴӪнཊˈնҏнቁ˗ն㇇ࠪᶕ䘈㜭ඊᆸ

ⲴӪˈቁѻ৸ቁǄ

ᐤ㨢⢩㜭⍻㇇ࠪԧ٬ˈնн㜭⍻㇇ࠪԧ٬ᇎ⧠Ⲵᰦ䰤઼ᑵᓖˈҏн㜭亴

ᵜ㓯઼བྷ؍ࠪ㇇⍻Ǆ㜭ۿӰѸ〻ᓖǄ䘉а⛩ˈ઼ਟ䖜٪䶎ᑨࡠ㛑ԧՊ䏼ࡠ⍻

ᾲ⦷ᵏᵳԧ٬ˈн㜭⍻㇇ࠪԧ٬ᇎ⧠ᰦ䰤ˈҏн㜭亴⍻ࡠ䖜٪ԧՊ䏼ࡠӰѸ

〻ᓖǄ

նѝഭਟ䖜٪∄ԧ٬ᣅ䍴㘵ᒨ䘀˖

1ˊᴹ؍ᓅˈ䶒٬ǃࡠᵏǃഎ୞й䟽؍ᓅ˗

ॳԭᒤᣕ㾱ㆰঅᗇࠐᓅ઼བྷᾲ⦷ԧ٬䶎ᑨྭ䇑㇇ˈ∄ᐤ㨢⢩Ⲵ؍ˊ2

ཊǄ

ҏᴹє⛩Ⲵнᒨ˖

1ˊ㾱઼ԧ٬ᣅ䍴㘵аṧ᧕ਇ╛䮯㘼↻䞧Ⲵ㘳傼˗

ޝᴹ✏㣡ᇲሎˈն㛟ᇊ઼ԧ٬ᣅ䍴㘵аṧᇲሎ˄ྭ൘䖜٪ᴹӄ⋐֐ˊ2

ᒤབྷ䲀ˈԧ٬ᣅ䍴㘵ᖰᖰᴤ䮯Ǆ˅

к䐟ѻࡽˈ䈧ݸ㘳㲁ྭ˖

н䖫ؑˈн ᜗ˈн਋ਈ䶙ભˈ⊍Ӻ㜭ᤱ੖˛
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ㅜ72㢲ǂؑԠнᱟ䰞仈ˈ䰞仈ᱟнؑ
˄2˅˖⹄ウઈѪӰѸнᱟᇼ㗱

2013ᒤ6ᴸ15ᰕⲴǉᣅ䍴ᘛᣕǊ࠺ⲫҶаㇷ࿉᮷ǉ125㛑䐍ⴞḷԧ䘈ᴹ䙮

4ᡀオ䰤䮯ᆹ2ᒤᡆ⏘2ؽǊˈ䜘࠶᮷ㄐྲл˖

2013ᒤ5ᴸ31ᰕԕᶕˈ⋚ᤷ㍟䇑བྷ䏼䗮6.72%ˈ8њӔ᱃ᰕѝᴤᱟӵ

ᴹ᱘ཙԕ㓒ⴈᣕ᭦ʽн䗷䘉ᵏ䰤ˈᵪᶴᒦᵚഐ↔བྷᑵ߿ࡺаӋޜਨⲴⴞ

ḷԧǄᦞ਼㣡亪ᮠᦞ㔏䇑ˈ5ᴸ31ᰕ㠣Ӻˈࡨ୶ሩ䘁600ਚ㛑⾘㔉ࠪҶⴞ

ḷԧ˗ަѝˈ䙮500ਚ㛑⾘Ⲵⴞḷԧ䖳᱘ཙⲴ᭦ⴈ䘈ᴹаᇊⲴк⏘オ

䰤ˈ䘉ᖃѝˈ125ਚ㛑⾘䐍ࡨ୶⹄ウ㔉ࠪⲴⴞḷԧ䘈ᴹ䙮ഋᡀк⏘オ

䰤Ǆ

൘ਜ਼䖜٪઼ᤏਁ䖜٪Ⲵ↓㛑ѝˈѝഭᒣᆹオ䰤ᱟ70%ˈѝഭ䟽ᐕᱟ

66%ˈ≁⭏䬦㹼઼ѝ唾㛑ԭᱟ50%ԕкǄ

᤹➗ԕкⲴ⹄ᣕˈ⇿њ⹄ウઈ䜭ᓄ䈕ᱟᇼ㗱ˈ਼ṧԆԜ׋㙼Ⲵࡨ୶ҏᓄ

䈕䎊བྷ䫡ǄഐѪԆԜ⇿ᴸᙫ㜭᢮ࠪࣘ䖴50%ᡆ㘫⮚Ⲵབྷ⢋㛑ˈ᷌ⵏྲ↔ˈ䎵

䎺ᐤ㨢⢩Ⲵᒤॆ20%ᓄ䈕ᱟѮ᡻ѻࣣ˗㘼фࡨ୶㜭վ᚟㶽䍴ˈᴤ㜭᭮བྷ᭦

⳺Ǆ

һᇎত⴨৽ˈ⹄ウઈ㠚〠ᱟњ㤖䳮Ⲵ㙼ъˈࡨ୶㠚㩕ᖰᖰԕҿᦏ㿱ᣕǄ

օԕྲ↔˛ᖸㆰঅˈ䘉ᱟ߉֌ъˈᱟ㺇ཤਛআˈᱟᱻ㓗㘳䈅ˈн㾱䫡ˈ

н㾱ભˈᴤᰐؑޣԠǄ䲿ׯ䈤䈤ˈ䈤ሩҶˈ傜к৏ൠॷཙᖃ㛑⾎˗䈤䭉Ҷˈ

ᦒᕐধᆀ䟽㘳ˈⴤࡠ䈤ሩҶа⅑Ѫ→Ǆ

⹄ᣕቡᱟ䘉ѸഎһǄн㇑ؑ֐нؑˈ৽↓ԆԜ㠚ᐡᱟнؑⲴǄྲ᷌ⵏ

ؑˈѪӰѸ㠚ᐡн⭘ᐕ䍴Ҡ઒˛ѪӰѸ䘈㾱ޜѻҾՇ઒˛ࡨ୶؍ᇶ䘈ᶕн৺

઒Ǆ

ᇎ䱵кࡨ୶䎊Ⲵᱟਓ≤䫡ˈᡆ㘵ྲ᷌བྷᇦ⴨ؑ⹄ᣕа䎧Ҡ䈕㛑⾘ˈԆ䎊
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Ҷ20%~30%ቡ䐁Ҷˈṩᵜн⨶Պ㠚ᐡⲴⴞḷԧᱟ150%䘈ᱟ250%Ǆᡰԕࡨ୶

≨䘌ᱟࡨ୶ˈᐤ㨢⢩䘈ᱟᐤ㨢⢩Ǆ

ྲ᷌䘎⹄ウઈ㠚ᐡ䜭н⴨ؑ㠚ᐡⲴ㔃䇪ˈ㠚ᐡ䜭нҠ㠚ᐡ᧘㦀Ⲵ㛑⾘ˈ

䛓Ѹ⹄ᣕⲴ᜿ѹ઼䇶ᆇ䈮ᵜ䘈ᴹӰѸ४࡛઒˛

ᣅ䍴ᱟаԦѕ㚳ⲴһᛵˈᴤᱟаԦ㾱ભⲴһᛵǄ⧙⧙CS઼᣾⵰ⵏᷚк

䱥ˈᱟབྷнаṧⲴǄ⹄ウઈ⸕䚃䘉а⛩ˈᡰԕਚ⸱ᆇ઼㇇ᮠˈнⵏҠ㛑⾘Ǆ

ྲ᷌䈫⹄ᣕⲴӪؑҶˈ䘈ⵏᴹਟ㜭䎊䫡Ǆ

䘉нᱟ⧙ㅁˈ䮯䘌ᶕⴻˈԱъⲴ䎒࡙ᓄ䈕ᱟ໎䮯Ⲵˈ䙊䍗Ⲵ㟘㛰ᓄ䈕ᱟ

≨㔝Ⲵˈᡰԕਚ㾱ᰦ䰤㔤ᓖ䮯ˈԱъ䘈㇇ྭⲴ䈍ˈᇎ⧠亴䇑Ⲵ㛑ԧަᇎᖰᖰ

ᱟаԦབྷᾲ⦷һᛵǄ⺞ᇎྲ↔ˈᖸཊ⹄ᣕӾһਾⴻˈ䶎ᑨ“㋮߶”઼⚥ᔲǄ⌘

᜿˖нᱟޘ䜘ˈᱟབྷ䜘࠶Ǆ

նᱟণ֯ྲ↔ˈ⹄ᣕⲴ䈫㘵઼֌㘵ҏ䎊нࡠ⹄ᣕⲴ䫡ˈ৏ഐ䘈ᱟањؑ

ᆇǄؑˈ᡽㜭ඊᤱ˗нؑˈᡆ㘵нҠˈᡆ㘵ҠҶ䏼10%傜кࠪተˈᡆ㘵⏘Ҷ

20%傜к྇⧠Ǆ

ԧ٬ᣅ䍴ˈྲ᷌⋑ᴹа⛩ؑԠˈⵏⲴڊнᶕˈᰙᲊ䘈ᱟ䘭⏘ᵰ䏼Ⲵ丝

㨌Ǆᡰԕˈ䐟нᱟ⋑ᴹˈޣ䭞ⴻᴹ⋑ᴹӪඊᤱ䎠˗ԧ٬нᱟ⋑ᴹˈޣ䭞ⴻᴹ

⋑ᴹᗳඊᤱᆸǄ᢮ؑࡠԠнᱟ䰞仈ˈޣ䭞ᱟⵏؑؑٷˈྲ᷌нؑˈㅹҾ⋑

ᴹǄ

励ഭа݂ˈযѻ㺓༷ߐ੖˛
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ㅜ73㢲ǂമ䀓ᆹ䚃ޘ㺘Ṭѻྲօⴻਟ
䖜٪ᣅ䍴ԧ٬㺘

ᆹ䚃ޘ㌫ࡇ㺘Ṭޜᐳ൘ǉᆹ䚃ޘઘᣕǊѝ˄ᴹޣǉᆹ䚃ޘઘᣕǊ㓶㢲ˈ

䈧৲䰵ᵜҖㅜ87㢲“⢩࡛ཹ⥞˖ǉᆹ䚃ޘ⨶䍒ઘᣕǊ⢩࡛Ոᜐ”˅ˈն׍❦ᴹ

䈫㘵৽ᓄнཚҶ䀓਴њ㺘ṬⲴ䀓䈫ᯩᔿˈԕ৺਴њ৲ᮠⲴ֌⭘ǄᵜҖሶ࡛࠶

䇢䘠⇿њ㺘ṬⲴ䰵䈫઼֯⭘ᯩᔿˈ䉘׋ᣅ䍴Ӫ઼䈫㘵৲㘳Ǆᵜ⅑䇢䀓Ⲵ

ᱟ“ਟ䖜٪ᣅ䍴ԧ٬ㆰ㺘”ྲ㺘7-14ᡰ⽪Ǆ

㺘7-14ǂਟ䖜٪ᣅ䍴ԧ٬ㆰ㺘

ྲ㺘7-10ᡰ⽪˖

ྭь㾯䜭൘ଚ䟼᢮˛൘〾ਾᒤॆѪ↓Ⲵ४ฏѝǄ〾ਾᒤॆ䎺儈ˈ؍ᓅᙗ

䎺儈ˈ㘼фᖰᖰᴹ䎵仍᭦⳺Ǆ↔ཆˈ䟽ԃ㓯ᖰᖰ൘䘉䟼ᇎ⧠ˈቔަᱟᒤ

ॆབྷҾ5%ⲴᰦىǄᖃ❦ˈ䘉䟼ҏᴹаӋ䲧䱡ˈ∄ྲڌ→Ӕ᱃Ⲵৼ㢟ˈ

ᡆ㘵⿫എ୞ᵏ䖳䘌Ⲵ␡ᵪǃѝ⎧ㅹˈնᮤփᶕ䈤ˈ䖜٪Ⲵᆹޘᙗสᵜփ
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⧠൘䘉䟼Ǆ

ଚӋь㾯䴰㾱ቭ䟿䚯ݽ䮯ᤱ˛൘ᒤॆ䘌䘌վҾ-1%Ⲵ४ฏѝǄ䘉Ӌ४ฏ

ѝⲴਟ䖜٪ԧṬᖰᖰᐢ㓿ᖸ儈——ྲ120ݳǃ130ݳǃ150ݳǃ180ݳǄࡠ

↔ԧṬˈสᵜко↓㛑仾䲙઼᭦⳺ᐞнཊҶˈ↔ᰦҠ䖜٪ᵚݽᴹ⛩ᲊˈ

н䗷ᰙࡽԕվԧҠޕⲴˈقᱟਟԕᇊᵏᐑ㿶алˈӛਇалѠ᭦ࡽⲴௌ

ᛖ˄䲿ᰦ߶༷ԕ儈ԧᣈᢓ⌅᭦ࢢ˅Ǆ

ᒤॆ0~1%ǃ-2%Ⲵ४ฏˈ㖾Ѡ䘉ṧⲴ䖜٪ᖰᖰࠪ⋑ҾަѝǄަ⢩⛩ᱟ

儈PBǃᴹഎ୞ǃѝሿⴈǃъ㔙ᡆ仈ᶀн䭉ˈഐ↔ᖰᖰᖸ䳮վҾᒤॆѪ

䍏ˈаᰖ┑䏣ᡆ᧕䘁ˈཊቁ㾱Ҡ⛩˗ྲ᷌ᕪ⛸ⴻྭˈ൘110ݳԕ޵⭊㠣

ਟԕབྷ㛶ᔪԃˈԕঊਆ䘌䘌䎵䗷130ݳⲴ᭦⳺Ǆᖃ❦ˈ൘↔४ฏѝҏՊ

ࠪ⧠аӋ呑㚻䖜٪ˈнᯝ䈡ᜁᣅ䍴㘵Ǆ

PB৽᱐Ⲵᱟањ䖜٪ᴰվл䈳䖜㛑ԧ㜭ࡠӰѸ〻ᓖǄਟԕ䘁լ䇔ѪPB
䎺儈ˈަ䖜㛑ԧл䈳Ⲵഎ᯻オ䰤ቡ䖳བྷˈ䙷ࡠ䮯ᵏ➺ᐲˈҏᴹਟ㜭䙊䗷

л䈳䖜㛑ԧㅹᖵᰦᵪˈаᰖࠪ⧠৽ᕩণਟᨀࡽ䖜㛑˗㘼PB䎺վҾ1ˈ䖜

㛑ԧл䈳オ䰤䎺ሿˈ⭊㠣Ѫ䴦ˈӾ㘼䙐ᡀྲ᷌䀖ਁᨀࡽ䖜㛑ˈ䴰㾱Ⲵ䳮

ᓖቡ䖳བྷǄ

“䖜㛑ᴰቁ⏘ᑵ”ᱟᆹ䚃ޘⲴⲴ⤜ࡋᤷḷˈޜᔿѪ˖

䖜㛑ᴰቁ⏘ᑵ=˄߰䍴ӗ×130%˅÷⧠↓㛑ԧ-100%ˈ

ަѝ߰䍴ӗᰒਟ䟷⭘ᴰ䘁аᵏޜᐳⲴˈҏਟ䟷⭘ᴰ䘁аᵏ㓿ᇑ䇑ⲴǄާ

փ䈧৲㿱ঊᇒ᮷ㄐǉਟ䖜٪䖜㛑䳮ᓖ㌫ᮠ˖䖜㛑ᴰቁ⏘ᑵ䇑㇇ᯩ⌅Ǌ㖁൰

ᱟ˖http://blog.sina.com.cn/s/blog_537d5dc501015d8o.htmlǄ

ަ৽᱐Ⲵᱟԕᖃ߰ࡽ䍴ӗѪᴰվ䖜㛑ԧˈӾᖃࡽԧṬ䀖ਁᨀࡽ䍾എ䴰㾱

Ⲵ⏘ᑵǄ䳀ਜ਼Ҷ䈕↓㛑䀖ਁᨀࡽ䖜㛑Ⲵ䳮᱃〻ᓖˈ઼PBᴹ㊫լⲴ࣏᭸ˈն

ᴤѪⴤ㿲аӋǄ

〾ਾᙫ᭦⳺Ǆҏণࡠᵏ〾ਾᒤॆоࡠᵏ࢙։ᒤѻ〟ˈ઼ࡠᵏ〾ਾᒤॆа

䎧৲㘳ⴻǄ

ⓒԧ⦷˖䘲ਸ⸝㓯ڊ䖜㛑࡙྇ѻ⭘ˈᵪՊቁˈᰦ䰤ᡀᵜ䳮⍻ˈа㡜н

⭘Ǆ
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䍘ᣬ⦷˖䍘ᣬഎ䍝᭮ᶐᵶѻ⭘ˈа㡜н⭘Ǆ

എ୞䀖ਁԧ˖а㡜ڊ↓㛑ᡆ䖜٪എ୞࡙྇ѻ⭘ˈᵪՊнཊǄ

㛑ԧǃ䖜٪ԧǃ䖜㛑ԧⲶѪᑨ⭘ᤷḷˈн޽䎈䘠Ǆ

ᙫѻˈ“ਟ䖜٪ᣅ䍴ԧ٬ㆰ㺘”ѝᴰѪ䟽㾱Ⲵᱟ〾ਾᒤॆ઼〾ਾᙫ᭦⳺є

ḿˈ䟽⛩৽᱐Ҷ䖜٪Ⲵᆹޘᙗ˗PB઼䖜㛑ᴰቁ⏘ᑵަ⅑ˈ㺘䶒ᱟ䖜㛑䳮

ᓖˈᇎ䱵к㛼ਾᴤ␡࡫Ⲵᱟ↓㛑Ⲵ⌒ࣘᙗ઼㛑ᙗˈ䟽⛩৽᱐Ҷ䖜٪Ⲵ䘋ਆ

ᙗˈҏቡᱟ㧧ᗇ䎵仍᭦⳺Ⲵਟ㜭ᙗǄਖ䱴“˷ᆹ䚃ޘ˹ਟ䖜٪ᣅ䍴ԧ٬ㆰ

㺘”ᇎᰦ⡸㖁൰˖www.jisilu.cn/data/cbnew/#tlink_4Ǆ
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ㅜ74㢲ǂമ䀓ᆹ䚃ޘ㺘Ṭѻྲօ
ⴻ“ਟ䖜٪клオ䰤㺘”

ᵜ⅑䇢䀓Ⲵᱟ“ਟ䖜٪клオ䰤㺘”ˈྲ㺘7-15ᡰ⽪Ǆ

㺘7-15ǂਟ䖜٪клオ䰤㺘

ྲ㺘7-11ᡰ⽪˖

ᵚ㲁㜌ˈݸ㲁䍕Ǆਟ䖜٪Ⲵㅜа⢩ᙗᱟ؍ᓅˈᡰԕݸ㾱᢮ࡠᓅǄа㡜ᶕ

䈤ˈਟ䖜٪Ⲵᓅᴹࠐњ˖俆ݸᱟ䶒٬100ݳˈสᵜ100%нҿ˗ަ⅑ᱟࡠ
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ᵏ᭦⳺⦷Ѫ↓ˈ؍䇱ᤱᴹࡠᵏнҿ˗޽⅑ᱟഎ୞ԧˈза㛑ԧ᳤䏼ᡆ㘵

ਁ⭏എ୞ˈҏ㜭؍ᵜ˗ᴰਾᱟᴤ⤐а⛩Ⲵˈࡠᵏ᭦⳺⦷Ѫ6%ǃ5%ᡆ㘵

4%ˈሩҾ٪ᙗ䖳ᕪǃ↓㛑н⍫䏳Ⲵቔަᴹ᭸ˈаᰖ㛑ᙗ䖳ᕪⲴྭ䖜٪

䘋ޕ⅑४䰤ˈᖰᖰᴹ䎵仍᭦⳺ˈᱟ䟽ԃѻᰦǄн䗷䘉Ӌާփփ⧠൘“й
ᶑᆹޘ㓯”ˈн޽䎈䘠Ǆ↔༴ˈㆰঅൠԕ䶒٬Ѫ৲㘳㓯ˈᱟॆ㑱Ѫㆰǃ

བྷ㠤ྲ↔ѻ᜿ˈᒦнԓ㺘ᣅ䍴ਟԕ䘉Ѹ㥹⦷Ǆᖃ❦ˈаӋ䲧䱡䘈ᱟᴹ

Ⲵˈ∄ྲڌ→Ӕ᱃Ⲵৼ㢟ˈᡆ㘵⿫എ୞ᵏ䖳䘌ǃ㛑ᙗ䘏䫍Ⲵ␡ᵪǃѝ⎧

ㅹˈ⹄ウ↓㛑᠂ڧнҶǄնᮤփᶕ䈤ˈ䖜٪Ⲵᆹޘᙗสᵜփ⧠൘䘉䟼

Ҷˈ䎧⸱95%ԕкǄ

᢮亦ǄӰѸᱟ亦˛⨶ᜣ䖜㛑ԧṬ઼⨶ᜣ䖜㛑᭦⳺⦷Ǆањਟ޽ˈ᢮ᓅݸ

䖜٪ྲ᷌ᜣᨀࡽ䖜㛑ˈк130ݳ㠣ቁ20њӔ᱃ᰕᱟᗵ❦Ⲵˈⷜ䰤к140ݳ
ҏᱟབྷᾲ⦷ˈն޽ᖰк㜭⏘ཊቁ˛䲔ҶᖃᰦབྷⴈⲴഐ㍐ˈ↓㛑Ⲵ㛑ᙗቡ

ᖸ䟽㾱ҶǄа㡜ᶕ䈤ˈቡᱟ˖儈PBǃᴹഎ୞ǃѝሿⴈǃъ㔙н䭉ᡆᴹ

仈ᶀˈᇩ᱃⏘ᗇ儈˗৽ѻˈࡉ㾱Ѹᇎ⧠ᨀࡽ䖜㛑ᖸ㢠䳮ˈ㾱Ѹণ֯ᇎ⧠

Ҷᨀࡽ䖜㛑ҏ⏘ᑵн儈ˈࡽ㘵ྲୀ䫒ǃᯠ䫒ǃঊ≷ˈਾ㘵ྲབྷⴈ䖜٪Ǆ

᢮ࡠᓅ઼亦ˈቡ䴰㾱ڊањ仾䲙᭦⳺∄䖳ҶǄଚӋਟ䖜٪㲭❦ᖸᆹޘˈ

ն亦ཊн䗷᤯30%᭦⳺˛ଚӋਟ䖜٪㲭❦⿫䶒٬ᴹа⛩䐍⿫ˈնࡠᵏ᭦

⳺⦷Ѫ↓ˈаᰖ⠶ਁˈᖰᖰ䘌䎵140ݳ˛䘉ቡ䴰㾱ڊањᵳ㺑ҶǄᖃ

❦ˈᓅ䜘⴨ሩྭ᢮ˈ亦䜘䎵䗷130ݳǃ140ݳˈᰐ䇪ྲօ䜭ᴹѫ㿲ࡔᯝ൘

઼≄н㜭аᾲ㘼䇪Ǆਟԕ৲㘳ˈնн㾱Ѫѻᶏ㕊ˈᓄ䈕ᴹ䎵䎺Ⲵࣷˈ޵

ؑᗳ——ᖃ❦ᴹࡽᨀˈӽ❦ᱟ൘ᓅ䜘ᆹޘ㓯઼㜭࣋സ޵Ǆ

ԕлቡਟԕ㘳㲁ᔪԃ˗ൿ䖜٪ˈᴰݳ䖜٪ˈ൘110ྭ˖ࡉ⌅ޕⲴҠ᠂ڧ

ྭ൘ࡠᵏᒤॆN%ᔪԃˈަ⅑䶒٬ԕлˈ䎧⸱൘എ୞ԧԕл˗110ݳԕ

кˈࠪҾᆹޘᴰྭн㘳㲁ˈ120ݳԕкˈสᵜ઼↓㛑仾䲙਼↕ˈ䲔䶎ڊ

࡙྇ˈнᔪ䇞ڊᆹޘ䮯ᤱǄ

䈕㺘Ṭ∄ᆹޘ㓯઼ԧ٬㺘ᴤㆰঅˈ䘲ਸ᠂Ӫˈᆹޘа⛩нቁˈ᭦⳺ᵚ䚁

ቁ䇙Ǆ

আࠪᰦˈӽ❦ᔪ䇞ඊᆸ儈ԧᣈᢓ⌅Ǆ

ᙫѻˈ“клオ䰤㺘”ѝˈᴰѪ䟽㾱Ⲵᱟᓅ઼⨶ᜣ亦䜘Ⲵࡔᇊˈ䘋㘼ߣᇊ

㜭᢯ਇཊቁⲴ⎞ҿ˄䐍䶒٬オ䰤˅ᶕ㧧ਆཊབྷⲴ᭦⳺˄⨶ᜣ䖜㛑᭦⳺˅Ǆ↔
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㺘ㆰঅ᱃៲ˈ⢩࡛䘲ਸ⋑ᴹᰦ䰤Ⲵᣅ䍴㘵ˈԕ৺བྷ䍴䠁ᔪԃ˄ഐ䴰㾱ᴤཊⲴ

ᔪԃᰦ䰤઼オ䰤˅Ǆ

↔㺘䍥൘ㆰঅˈ⮿Ӗ൘ㆰঅˈ㔃ਸࡠᵏᰦ䰤ǃࡠᵏᒤॆǃࡠᵏ᭦⳺⦷઼

↓㛑⹄ウˈ৲㘳ᆹޘ㓯઼ԧ٬㺘ˈᖃᴤѪ㋮ࡠˈ❦㘼ަᣅޕⲴ㋮࣋ਟቡнᱟ

ањ䟿㓗ҶǄᴹᰦىˈㆰঅቡᱟ㖾Ǆቁ㣡䍩80%Ⲵ㋮࣋ˈত㧧ᗇ80%Ⲵ᭦

⳺ˈҏᱟа⿽㖾ˈ䘉ҏ↓ᱟ䈕㺘ѳ㠣“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”Ⲵ㋮儃ᡰ൘Ǆ
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ㅜ75㢲ǂമ䀓ᆹ䚃ޘ㺘Ṭѻྲօ
ⴻ“ᆹ䚃ޘਟ䖜٪йᶑᆹޘ㓯㺘”

ᵜ⅑䇢䀓Ⲵᱟ“ਟ䖜٪йᶑᆹޘ㓯㺘”ˈྲ㺘7-16ᡰ⽪Ǆ

㺘7-16ǂਟ䖜٪йᶑᆹޘ㓯㺘

ྲ㺘7-12ᡰ⽪˖

ᆹޘᔪԃ㓯ˈᱟㅜа䚃ᆹޘ㓯Ǆᵚ㲁㜌ˈݸ㲁䍕ˈݸ㾱㘳㲁ᶱㄟᛵࠪߥ

⧠ਾ㜭੖؍ᓅǄਟ䖜٪Ⲵㅜа⢩ᙗᱟ؍ᓅˈᡰԕݸ㾱᢮ࡠᓅǄа㡜ᶕ

䈤ˈਟ䖜٪Ⲵᓅᴹࠐњ˖俆ݸᱟ䶒٬100ݳˈสᵜ100%ࡠᵏнҿ㘼фਟ

ԕᴹቁቁ࡙᚟ਲ਼˗ަ⅑ᱟࡠᵏ᭦⳺⦷Ѫ↓ˈ؍䇱ᤱᴹࡠᵏнҿ˗޽⅑ᱟ

എ୞ԧˈза㛑ᐲ䘎㔝л䏼ᡆкᐲޜਨ䑙䫒э᪄лᶕਁ⭏Ҷഎ୞ˈҏ㜭

䘋޽ᵏᒤॆѪཊቁᰦࡠᵜǄᴰਾˈྲ᷌ᇎ൘нⴻྭ䈕䖜٪ˈਟ䇮ᇊ؍

ᵏ᭦⳺Ѫ↓>എ୞ԧ>䶒٬ǄࡠԧṬᱟޘǄа㡜ᶕ䈤ˈᆹޕ
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ᆹޘ䟽ԃ㓯ˈᱟㅜй䚃ᆹޘ㓯Ǆ↔ᰦสᵜкˈ٪ᙗྭⲴ䖜٪ࡠᵏ᭦⳺⦷

Ѫ6%ǃ5%ᡆ㘵4%˗㛑ᙗᕪⲴҏสᵜ䘋ޕ䶒٬Ҷˈ↔ᰦнࠪ᡻ˈሩн

䎧䇱ⴁՊǄᖃ❦ˈ൘䟽ԃѻࡽˈ䘈ᱟ㾱ݸ䶉ᗳᜣаᜣ䈕䖜٪ᱟ੖ࠪ⧠Ҷ

нਟᥭഎⲴһԦˈᱟ੖ᴹ䘍㓖Ⲵਟ㜭Ǆྲ᷌ㆄṸᱟ੖ᇊˈ䛓Ѹᱮ❦ᱟ䟽

ԃ⭊㠣࣐ᶐᵶѻᰦǄ⌘᜿↔ᰦа㡜∄䖳䘶Ӫᙗˈн㾱䈅മ൘ᐲ൪᢮ࡠᖸ

ཊ਼䚃ӪǄ

ᆹ࣐ޘԃ㓯ˈ↔ѪㅜҼ䚃ᆹޘ㓯ǄѪӰѸᴰਾ䈤࣐ԃ㓯ˈഐѪᆳ∄䖳⚥

⍫ˈнۿᔪԃ㓯઼䟽ԃ㓯䛓Ѹ勌᰾Ǆնᱟᱮ❦ᆳҏᱟᖸ䟽㾱ⲴǄ䘋ޕᔪ

ԃ㓯ˈਚᱟࡍ䘹ᡀ࣏ˈ㘼фᴹᰦᖰᖰа䀖ণഎˈ㘼䇮ᇊ࣐ԃ㓯ˈᖰᖰᱟ

ањਟԕӾᇩᔪԃⲴ४䰤ˈቔަᱟབྷ䍴䠁઼ᢩ࠶䟿ⲴǄ

࣐ԃ㓯൘ࡽ䶒єᶑ㓯ѻ䰤ˈа㡜ᶕ䈤ˈᱟធធӾ䴦ᔪԃࡠᡚ→ࡠ䟽ԃԃ

սѻࡽⲴ䱦⇥ˈᴹਟ㜭ᱟ࠶ᵏ⭊㠣䐘ᒤᆼᡀⲴǄഐᣅ䍴㘵Ⲵ䍴䠁ҏᱟՊᴹਈ

ॆⲴˈᴹ྇⧠Ⲵˈᴹᯠ䘋ⲴˈᴹҶ࣐ԃ㓯ቡ∄䖳ӾᇩǄ

⁚ੁ䱤ᖡḡˈԓ㺘Ḁਟ䖜٪⧠൘ԧṬ༴Ҿ3ᶑᆹޘ㓯ⲴӰѸ䱦⇥Ǆ↔һ

аⴞҶ❦ˈׯҾᘛ䙏䬱ᇊⴞḷˈਟԕᘛ䙏ⴻࠪᖃࡽᐲ൪ᴹཊቁ٬ᗇ䟽

ԃǃ٬ᗇᔪԃǃ٬ᗇ࣐ԃᡆ㘵н٬ᗇࠪ᡻Ǆ

䘀⭘ѻ࿉ˈᆈѾаᗳǄн㾱ᤈ⌕Ҿᆹ䚃ޘⲴ㺘ṬǄਟ䖜٪ਟԕ⺞ᇊⲴส

ᵜᱟᓅ䜘ˈն㛑ᙗ઼亦䜘ቡ䴰㾱ᖸཊѫ㿲઼㓿傼ഐ㍐ࡔᯝˈнਟ㜭ᱟᮤ喀ࡂ

аⲴǄྲ᷌ਁ⧠ᡁԜ઼ᛘ᜿㿱а㠤ˈ䛓ᱟᡁԜⲴ㦓ᒨ˗ྲ᷌ᴹнаṧⲴˈݸ

㾱䰞䰞㠚ᐡሩ䈕㛑Ⲵ⹄ウᱟ੖␡ޕˈᱟ੖ᇒ㿲ˈྲ᷌ㆄṸᱟ㛟ᇊⲴˈቡ㾱ඊ

ؑ㠚ᐡǄ

а㡜ᶕ䈤ˈ儈PBǃᴹഎ୞ǃѝሿⴈǃъ㔙н䭉ᡆᴹ仈ᶀⲴਟ䖜٪ˈй

ᶑ㓯Ⲵ䇮ᇊ䜭ਟԕ儈аӋǄ⭊㠣ㆰঅ⛩ˈ䘋ݳ110ޕቡਟԕǄ㓟㓿傼ˈᖸᴹ

⭘Ǆਟԕ㠚ᐡ㔏䇑алǄ

৽ѻˈPBվҾ1ⲴǃབྷⴈⲴǃᨀࡽ䖜㛑䳮Ⲵǃ㛑ᙗᐞ˄⌒ࣘሿ˅Ⲵǃᇩ

᱃ُࡠ䫡Ⲵˈ䖜㛑нᇩ᱃ᇎ⧠ˈণ֯ᇎ⧠ᨀࡽ䖜㛑ᖰᖰҏ⏘ᑵн儈ˈᔪ䇞ԧ

Ṭ䇮ᗇվӋǄ㾱ᜣ䫃ᡁԜˈ䎧⸱㾱ཊл⛩䈡侥᡽ᱟǄ
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ԕлቡਟԕ㘳㲁ᔪԃ˗ൿ䖜٪ˈᴰݳ䖜٪ˈ൘110ྭ˖ࡉ⌅ޕⲴҠ᠂ڧ

ྭ൘ࡠᵏᒤॆN%ᔪԃˈަ⅑䶒٬ԕлˈ䎧⸱൘എ୞ԧԕл˗110ݳԕ

кˈࠪҾᆹޘᴰྭн㘳㲁ˈ120ݳԕкˈสᵜ઼↓㛑仾䲙਼↕ˈ䲔䶎ڊ

࡙྇ˈнᔪ䇞ڊᆹޘ䮯ᤱǄ

䈕㺘ṬᰒᱟҠޕ⛩᧗ࡦˈҏᱟԃս㠚❦䝽㖞ˈ⭘ѵҶ㠚❦᰾ⲭǄ

ᙫ㘼䀰ѻˈйᕐ㺘Ṭ਴ᴹަ⭘ˈնสᵜ䜭ᱟ⭘ᶕ䀓ߣҠޕⲴ䰞仈Ǆ“к
лオ䰤㺘”ᴰㆰঅˈ䘲ਸབྷ䍴䠁઼᠂Ӫ⭘Ǆ“ԧ٬ᣅ䍴㺘”ᴰޘ䶒ˈቔަᱟሩ

↓㛑สᵜ䶒᷀࠶㼘⳺㢟ཊˈ䲔Ҷᆹޘ䰞仈ˈ䘈㜭䀓ߣ䖜㛑ᱟ੖ᇩ᱃ᇎ⧠ˈԕ

৺ਟ㜭Ⲵ᭦⳺儈ᓖǄ“йᶑᆹޘ㓯”㺘Ṭˈ㺘䶒кⴻ䎧ᶕᱟ䀓ߣӰѸԧսҠޕ

Ⲵˈնᇎ䱵к᳇ਜ਼ҶօᰦҠ઼ࣘޕᘱ䍴䠁䝽㖞ˈަ൘ᇎᡈѝⲴᇎ⭘ѻ༴ᴤ൘

є㘵ѻкǄࡽ

㠣Ҿআࠪˈࡉаྲᰒᖰൠ᧘㦀儈ԧᣈᢓ⌅ǄᆳнᱟᴰྭⲴˈնᱟ⋑ᴹ᜗

儈⯷ˈҏнՊ㻛঻൘ӄ㹼ኡл500ᒤн㜭ࣘǄ

йњ㺘ˈ䍥൘ㆰঅˈ⮿Ӗ൘ㆰঅˈ㔃ਸ↓㛑⹄ウ઼བྷⴈ䎠࣯ᴤᴹԧ٬ˈ

ᣁᡆ᭦⳺ᴤཊǄ❦㘼ަⴱлⲴ㋮࣋օ→ањ䟿㓗Ǆᴹᰦىˈㆰঅቡᱟ㖾ˈਚ

㣡20%Ⲵ㋮࣋ˈত㧧ᗇ80%Ⲵ᭦⳺ˈ㘼нᱟᆌᆌԕ≲⭘80%Ⲵ㋮࣋৫ᨀ儈

20%Ⲵ᭦⳺Ǆ䘉ᱟа⿽㖾ˈҏ↓ᱟйњ㺘Ṭˈѳ㠣“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”Ⲵ㋮

儃ᡰ൘Ǆ
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ㅜ76㢲ǂᆹ䚃ޘਟ䖜٪ᮠᦞ㇇⌅ㆰӻ

⭡Ҿ“ᆹ䚃ޘ⨶䍒”䟷⭘⤜⢩Ⲵ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”ᣅ䍴⨶䇪ˈḀӋ䇑㇇

ᔰˈնӽޜ࠶ᔿнቭ਼Ҿᐲ䶒к⍱㹼Ⲵ䇑㇇ᯩ⌅ˈ൘ঊᇒкᐢ㓿䘋㹼Ҷ䜘ޜ

❦㔉䜘࠶ᯠ࣐⭘ᡧᑖᶕҶഠᜁˈ䎱↔ᵪՊᢺᡰᴹ䴰㾱䇑㇇Ⲵᮠᦞ㇇⌅޽⅑䳶

ѝޜᔰˈӵ׋৲㘳Ǆ

ǉᆹ䚃ޘਟ䖜٪ᣅ䍴ԧ٬㺘Ǌ䇑㇇ޜᔿᆼᮤ䈤᰾ྲлǄ

˄1˅PB=ᐲ߰⦷=⧠㛑ԧ÷߰䍴ӗˈа㡜䎺儈䎺ྭǄ

˄2˅䖜㛑ԧ٬=100÷䖜㛑ԧ×↓㛑⧠ԧǄ

˄3˅ⓒԧ⦷=˄䖜٪⧠ԧ-䖜㛑ԧ٬˅÷䖜㛑ԧ٬×100%Ǆ

˄4˅ᣈ㇇⦷⇿ઘй㠚ࣘᴤᯠˈᇎ䱵ᣈ㇇∄ֻ=Ӕ᱃ᡰޜᐳⲴḷ߶ࡨᣈ

㇇⦷÷䖜٪⧠ԧǄ

˄5˅എ୞䀖ਁԧ˖ए䳶䈤᰾Җѝ㓖ᇊⲴ䘎㔝NᰕվҾ䖜㛑ԧⲴX%ਟᨀ

٪ਟ䖜٪ⲴX=70ˈ䟽ᐕ䖜࠶എ୞ˈഎ୞䀖ਁԧ=ᖃᵏ䖜㛑ԧ×X%˄བྷ䜘ࡽ

X=80ˈX=0㺘⽪н㜭എ୞˅Ǆ

˄6˅࢙։ᒤ=˄ࡠᵏᰦ䰤-Ӻᰕᰕᵏ˅÷365˄䰠ᒤѪ366˅Ǆ

ᵏ䍾എԧ˄ਜ਼ᴰਾаᒤ࡙᚟˅+ 䲔ᴰਾаᒤཆᡰᴹᵚࡠ=ᵏԧ٬ࡠ˅7˄

Ԉ࡙᚟ѻ઼×80%ˈ䈧⌘᜿ᆹ䚃ޘ↔ᮠᦞ䇑㇇ᯩ⌅оՇн਼ѻ༴ˈ䈖ᛵ䈧৲

䰵ঊᇒ᮷ㄐ˖ǉ䖜٪สᵜ࣏&ޜ੺˖Ǐᆹ䚃ޘǐሶ䟷⭘ᯠⲴ〾ਾࡠᵏ᭦⳺⦷

䇑㇇⌅Ǌˈ㖁൰ᱟ˖http://blog.sina.com.cn/s/blog_537d5dc501015nf3.htmlǄ

䖜٪ԧṬ-100%Ǆࡽᖃ÷ᵏԧ٬ࡠ=ᵏ᭦⳺⦷=〾ਾঅ࡙ࡠ˅8˄

࢙÷˅䖜٪ԧṬ-100%ࡽᖃ÷ᵏԧ٬ࡠ˄=ᵏᒤॆ=ᒤॆ〾ਾঅ࡙ࡠ˅9˄
։ᒤᡆࡠᵏ᭦⳺⦷÷࢙։ᒤǄ
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˄10˅䖜㛑ᴰቁ⏘ᑵ%=˄߰䍴ӗ×130%˅÷⧠↓㛑ԧ-100%ˈަѝ߰䍴

ӗᰒਟ䟷⭘ᴰ䘁аᵏޜᐳⲴˈҏਟ䟷⭘ᴰ䘁аᵏ㓿ᇑ䇑ⲴǄާփ䈧৲㿱ঊᇒ

᮷ㄐ˖ǉਟ䖜٪䖜㛑䳮ᓖ㌫ᮠ˖䖜㛑ᴰቁ⏘ᑵ䇑㇇ᯩ⌅Ǌˈ㖁൰ᱟ˖

http://blog.sina.com.cn/s/blog_537d5dc501015d8o.htmlǄ

˄11˅ᒤॆ5%ԧṬ㓯=ࡠᵏԧ٬÷˄࢙։ᒤ×5%+1˅Ǆ

⇿ᵏ᭦䍩⭘ᡧሶ൘䱴Ԧѝ᭦ࡠањᆼᮤ㺘Ṭˈ൘xls᮷ẓѝⲴ“ޘ㺘”ᆀ
㺘ṬѝˈԕкⲴޜᔿᐢ㓿ᆼޘփ⧠൘ަѝˈ䇒䰵⭘ᡧਟԕⴤ᧕ḕⴻޜᔿо↔

傼䇱Ǆ↔ཆˈ䈕᮷ẓਚ㾱䗃ޕ䖜٪ԧṬǃ↓㛑ԧㅹˈণਟ㠚ࣘ㇇ࠪࡠᵏᒤ

ॆǃࡠᵏ᭦⳺⦷ǃᒤॆ5%ㅹ䟽㾱ᮠᦞˈਟ׋ᣅ䍴㘵㓯л⹄ウ֯⭘Ǆ
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ㅜ77㢲ǂਟ䖜٪⏘䏼ᛵߥ㺘

ਟ䖜٪ᣅ䍴Ⲵ⢩⛩ቡᱟㅹᖵǄԧṬਟ㜭䮯ᵏ൘ᒣ䶉ᰐ⌒Ⲵ⒆䶒кᗌᖹˈ

ԧ˗ҏᖸቁޘ䶒ˈ㔉ࠪԔӪ⵬㓒Ⲵᆹ≥ޕ␡Պىቄ⌋䎧⏏╚ˈਚᴹᖸቁᰦڦ

Պᰐ仾䎧⎚ˈ僔❦ॷ䎧嗉ধ仾Ǆഐ↔ˈ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”Ⲵ㔃᷌㲭❦㋮

ᖙˈն䗷〻䳮ᷟݽ⠕Ǆ

൘ҠޕԧṬࠪ⧠ѻࡽˈㅹᖵҠ˗൘আࠪԧṬࠪ⧠ѻࡽˈㅹᖵআǄ

ഐ↔ˈ൘Ҡআѻ䰤ⲴԧṬˈᰐ䇪ཊѸ᧕䘁Ҡޕԧ䘈ᱟআࠪԧˈਚᱟ㘳傼

ӪᗳⲴ⎞Ӂ㘼ᐢˈн٬аⷕǄᡰԕѝ䰤ӗ⭏Ⲵᡰ䉃⎞⳸઼⎞ҿˈਚᱟањᮠ

ᆇˈањӺཙⴻҶ᰾ཙᘈҶⲴᮠᆇˈཙཙ൘ਈॆˈнᱟᴰ㓸㔃઼᷌᭦⳺ˈᇎ

൘н٬ᗇа䈸Ǆ

н䗷ˈӽ❦ᴹᖸཊӪሩḀӋᮠᦞᝏޤ䏓ˈ䛓ቡࣹѪަ䳮ˈ㋇㋇㔏䇑а

лˈྲ㺘7-17ᡰ⽪Ǆ

㺘7-17ǂਟ䖜٪⏘䏼ᛵߥ㺘
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䈧⌘᜿˖

ѝ䰤ⲴаӋᶱㄟᴰ儈઼ᶱㄟᴰվԧṬᐢ㓿ࢄ䲔ˈഐѪн㜭ᇎ䱵Ҡޕআ

ࠪ˗

⋑ᴹ䇑㇇ৼ㢟઼⠅Ӝˈн㜭Ӕ᱃ᡆ仁Ѥڌ→ˈ⋑ᴹ䖜㛑ࡽ䙄ˈܥቨ䖜٪

㘼ᐢ˗

⋑ᴹ䇑㇇ѝ䰤ⲴԈ᚟˗

“єᒤᶕվԧ”ᴹާփᰕᵏˈ㘼“վԧԕᶕ儈ԧ”ᰦ䰤㔏аԕ2012ᒤ6ᴸ2ᰕ
䇑㇇ᒤॆ˗ഐ↔ˈᴰ儈ԧٿ儈ˈնԈ᚟⋑ᴹ㇇ˈᒤॆ㇇Ⲵᰦ䰤䮯Ҷˈ〽

ᗞᒣ㺑ал˗

ᴹ⛩ڧ᠂ˈնⵏ㾱㘱㘱ᇎᇎ䇑㇇ˈᐕ֌䟿ཚབྷˈᴹޤ䏓Ⲵᴻ৻ਟԕ

ᴤ㋮⺞лǄᴤ䈖㓶Ⲵᮠᦞˈྲᰦ䰤઼䇑㇇ޜᔿˈ㿱᭦䍩䛞Ԧѝ“᭦⳺㔏

䇑”ᆀ㺘ṬǄ

ᴹӪ䇔Ѫ㖾Ѡᖸ“ਈᘱ”ˈн㜭㇇˗նڊⲴ䖜٪ཊҶˈᇎ䱵к䘉њԧṬ᡽

ᱟ“ᑨᘱ”ˈ৽㘼ᐘ䖞䘉ṧⲴ儈PBѝሿ䖜٪ԕ130ݳ140~ݳ䖜㛑᡽ᱟ“ਈᘱ”Ǆ
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䴰㾱䈤᰾а⛩Ⲵᱟ˖2012ᒤ⋑ᴹа᭟ਟ䖜٪ᨀࡽ䖜㛑ˈ㘼ф2012ᒤᱟ㠚

2004ᒤԕᶕਟ䖜٪ᴰнྭⲴаᒤˈ׍➗䶒٬ᣈᢓ⌅ᱟ⋑ᴹа⛩আࠪᵪՊⲴˈ

նҠޕᵪՊнቁǄ

ቭ㇑ྲ↔ˈ㔏䇑ਁ⧠ˈ᤹➗䶒٬ᣈᢓ⌅ˈᡰᴹਟ䖜٪䜭㜭ᇎ⧠↓᭦⳺

˄⎞⳸˅ˈवᤜєਚܥቨ٪Ǆ䎵䗷80%Ⲵᴹаਚˈ㖾Ѡ˗50%~80%%Ⲵᴹ3
ਚˈഭᣅǃᐘ䖞ǃᐍᣅ˗30%-50%%Ⲵᴹ4ਚˈ਼ӱǃѝ唾ǃ⸣ॆǃഭ⭥ˈ

ަѝ਼ӱкᐲнࡠॺᒤ˗20%~30%Ⲵᴹ4ਚˈ⎧䘀ǃᐕ㹼ǃইኡǃ䟽ᐕˈަ

ѝ䟽ᐕ䟽བྷ䟽㓴ڌ⡼˗10%~20%Ⲵᴹ7ਚˈѝ㹼ǃⅼॾǃ⎧ⴤǃঊ≷ǃ≁

⭏ǃᚂѠǃᯠ䫒˗н10ࡠ%Ⲵᴹ3ਚˈ␡ᵪǃѝ⎧ǃ⌠ቄˈަѝ⌠ቄкᐲн

ॺᒤǄࡠ

䘉њ᭦⳺⦷ᒦн᛺Ӫ˄ն䶎ᑨᆹޘ˅ˈ㘼ф䊼լ䘈ᖸ㙇䍩ᰦ䰤ˈᖸធǄ

նһᇎкˈቭ㇑ᴹᖸཊվԧࠪ㠚Ҿ2011ᒤ9ᴸ30ᰕࡽਾˈն2011ᒤᓅ઼2012
ᒤⲴվԧҏᖸཊˈྲ᷌㇇кᒤॆˈ䘈ᱟᖸ༞㿲Ⲵˈྲ㺘7-18ᡰ⽪Ǆ

㺘7-18ǂਟ䖜٪ᒤॆ㺘

㿲ሏ㺘Ṭ7-14ˈ֐Պਁ⧠ӰѸ˛

⌒ࣘᙗ䎺བྷⲴˈᑖᶕⲴ᭦⳺䎺བྷˈ䘉ҏᱟᡁԜௌ⅒㛑ᙗ⍫䏳䖜٪Ⲵ৏

ഐǄ
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ѝሿ䖜٪᭦⳺∄䖳儈ˈ䘉њ㔃䇪઼кањᱟа㠤ⲴǄ

ᯠ䫒઼ঊ≷䘉ṧPBվҾ1Ⲵᘛࡠᵏ䖜٪᭦⳺⦷ෛᓅˈնӽ❦нՊҿǄ㊫

լⲴⅼॾǃѝ⎧ǃ␡ᵪˈҏнᱟᖸྭˈնᴹ⸝ᵏ⌒⇥ᵪՊǄ

བྷⴈⲴѝ㹼ǃ⸣ॆǃᐕ㹼ˈ᭦⳺⦷ѝ⍱Ǆ

⭥࣋㛑ᱟӺᒤⲴ᰾ᱏˈնᱮ❦ᐲ٬ሿⲴᐍᣅ઼ഭᣅ䐁䎒Ҷབྷᐲ٬Ⲵഭ

⭥Ǆ

ᰐ䇪ᱟཊᱟቁˈ䜭ᱟ↓ⲴǄণ֯Ҡࡠᴰ㌏㌅Ⲵ䖜٪ˈਚ㾱ඊᤱ䶒٬-儈
ԧᣈᢓ⌅ˈࡠᵏ؍ᵜᱟ㛟ᇊⲴˈࡠⴞࡽѪ→ҏᱟ⎞⳸ⲴǄ

㠣Ҿ2013ᒤԕᶕⲴ⏘ᑵˈ㓟኎ᮠᦞ઼ၡҀˈሩҾ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”ᶕ
䈤᜿ѹнབྷˈྲ㺘7-19ᡰ⽪Ѫਟ䖜٪⏘ᑵоᒤॆ㺘Ǆ

㺘7-19ǂਟ䖜٪⏘ᑵоᒤॆ㺘
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ㅜ78㢲ǂਟ䖜٪㿴⁑/ᐲ٬ঐ∄㺘˖
аᕐ㺘Ṭˈ䰵ቭਟ䖜٪Շ⭏

ѝ५䇢ウᵋǃ䰫ǃ䰞ǃ࠷ˈн⭘ԚಘǄնᇎ䱵५⭏൘ޫᡀ䘉ṧⲴ㜭࣋ѻ

তᱟ╛䮯ᷟ⠕Ⲵ䈅䭉઼ᆖҐǄˈࡽ

ਟ䖜٪ҏ㊫լǄᖃањਟ䖜٪ਁ㹼Ⲵᰦىˈањ⟏㓳Ⲵᣅ䍴Ӫਚ㾱ⴻа

ⴻए䳶䈤᰾Җˈสᵜቡ㜭ሩަҶ❦Ҿ㜨˗޽㔃ਸሩ↓㛑ⲴҶ䀓ˈа㡜1њሿ

ᰦ޵ቡ㜭ߣᇊᵚᶕӄޝᒤ޵Ⲵᣅ䍴ㆆ⮕Ǆ

ᐕ֌ᇔҏᢺаӋ䖜٪Ⲵส⹰ᮠᦞᧂ൘а䎧ˈྲ㺘7-20ᡰ⽪Ǆ

㺘7-20ǂਟ䖜٪㿴⁑/ᐲ٬ঐ∄㺘
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Ӿ㺘7-15ѝਟԕⴻࠪᖸཊ᭵һˈᐢ㓿ਁ⭏Ⲵ઼⋑ᴹਁ⭏Ⲵ˖

ইኡѪӰѸᴹࣘ࣋˛䖜٪㿴⁑ᱟᙫᐲ٬Ⲵаॺཊ——⋑ᴹࣘ࣋᡽ᙚǄ㔃

ਸ㺘ཆєњһᇎ˖1ˊইኡ䖜٪Ⲵ࡙᚟ᴰ儈ˈ䘈Ⅾ঻࣋བྷ˗2ˊইኡᐢ㓿

ᱟй⅑ਁ٪ˈࡽ䶒є⅑ޘ䜘ᡀ࣏ˈ㘼ф㶽ࡠⲴ䍴䠁∄䘉⅑䘈㾱ཊǄইኡ

ѫ㿲ᜣڊӰѸ˛䘈⭘䰞⨶䍒亮䰞઼ইኡ㪓〈ੇ˛

ᯠ䫒43.8%ˈঊ≷40.6%ˈᡁ⸕䚃ᯠ䫒㊹э㾱䈤ӰѸǄնᱟˈቭⴻ㺘н

ྲнⴻ㺘ˈ㺘ཆⲴᑨ䇶ҏ㾱៲Ǆᯠ䫒ᱟࣘ࣋བྷˈᴹᝯᵋˈն䳮ᓖ⺞ᇎབྷ

˄нᱟнਟ㜭ˈնҏ㔍нᱟ100%˅Ǆ⴨ሩᶕ䈤ˈঊ≷㾱Ӿᇩа⛩Ǆն

ᱟᰦ䰤ᴤ䮯ǃъ㔙ᴤྭⲴ䖜٪ˈ䖜㛑䳮ᓖ઼ᾲ⦷ᴤབྷǄ

ᚂѠ30%ǃ⎧䘀24%ǃ⌠ቄ22%ǃ⎧ⴤ16%ˈ䘉᡽ᱟ↓ᑨⲴሿՉᆀˈ䴰

≲ᰪˈփ࣋ྭˈᰦ䰤ݵ㼅ˈаᰖᵪ㕈┑䏣ˈᴰᇩ᱃а伎ߢཙǄ

␡ᵪ30.8%ǃѝ⎧28.6%ǃⅼॾ21.3%ˈլѾҏᓄ䈕ᖸᴹᜣ⌅୺ǄᱟⲴˈ

ⴻഎ୞ᰦ䰤ˈ2015ᒤ˗㺘ཆˈ↓㛑ԧվҾ߰䍴ӗˈ䖜㛑ԧ㲊儈ᶱཊǄ޽

ৼ㢟ǃ⠅ӜˈѪӰѸ⋑ࣘ࣋˛ⴻ࢙։䖜٪㿴⁑䲔ԕᙫᐲ٬ˈቁᗇਟᙌˈ

Ӫᇦ⋑ᴹᗵ㾱Ѫᣒᮓᡧ᡻ѝࠐ∋䫡Ⲵ㌆㪛㣖ˈ㘼ݸᦿࠪ㠚ᐡਓ㺻䟼Ⲵᐘ

䍴˄ৼ㢟ڌ→Ӕ᱃ਾаⴤཊ⅑䘋㹼എ୞ˈ㘼нл䈳䖜㛑ԧˈቡᱟᣅޕӗ

ࠪ∄н٬ᗇ˅Ǆ

ᐘ䖞ѪӰѸ〟ᶱ˛11%Ⲵঐ∄ˈሩҾഭԱᶕ䈤н㇇ӰѸˈሩҾ≁Աᶕѻ

н᱃ǄഭԱਟԕվ᚟䬦㹼䍧Ⅾˈਟԕվ᚟ُ٪ˈਟԕᇊੁǃ䶎ᇊੁ໎

ਁˈ≁ԱⲴਟ㶽䍴⑐䚃ཚቁǃཚ䍥ˈᗵ享ᣃտǄ

ѝ唾ѪӰѸ൘ᐲ൪ѝнਇ⅒䗾ˈতඊᤱ䎠儈ԧ䖜㛑䐟㓯˛ഐѪ䖜٪ঐ∄

ཚሿˈਚᴹ3.7%,Ԉࠪཚཊত㧧ᗇཚቁⲴ㶽䍴ˈᖃ❦нᐼᵋ㛑ᵳ㻛〰䟺
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ᗇཚཊǄ

йњབྷ䖜٪䈱ᴰ〟ᶱ˛ⴻⴻ㺘Ṭቡ⸕䚃Ҷ˖ㅜа㛟ᇊᱟ⸣ॆˈঐ∄ᴰ

儈ˈн㾱ⴻ1ᵏ230ӯˈঐ∄3.9%ˈ䘈ᴹਾ䶒Ⲵ300ӯˈ࣐䎧ᶕ䏣ᴹ9%Ǆ

ަ⅑ᱟѝ㹼ˈ400ӯˈঐ∄4.9%ˈъ㔙ᐞᴤ䴰㾱㺕ݵ䍴ᵜ˗ᐕ㹼ѪӰѸ

䰢ᓝؑ↕˛1.7%ᴰվˈъ㔙っᇊˈ؍ᤱࡠᵏቡ㹼ˈᰐ享ᤄ㤇ࣙ䮯Ǆ

ᐲ٬ҏᖸ䟽㾱ǄᡁԜ俆⅑⌘᜿ࡠˈ␡ൣᵪ൪ት❦䘈нྲᯠ䫒ᐲ٬བྷ……
䘉њ䊼լᴹ⛩䘍৽ⴤ㿹୺Ǆ਼ᱟ⊭䖖ᾲᘥˈ32ӯⲴᐘ䖞∄82ӯⲴѝ唾⡜

ॷ䎧ᶕቡᱟᘛˈቭ㇑ަ仈ᶀަᇎ䘈нྲਾ㘵Ǆ

15ӯⲴᚂѠǃ⌠ቄˈ32ӯⲴ⎧䘀ˈ40ӯⲴ⎧ⴤˈḷ߶Ⲵሿⴈ㛑ˈփᘱ䖫

⳸ˈၰ၌Ⲵ䓛ᶀᖸᇩ᱃㻛仾੩ࡠཙк৫——ᖃ⢋ҏ൘オѝ伎Ⲵᰦىˈ䘉

ҏᱟteenbagⲴ⢩ᖱѻаǄ

ަԆ……
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ㅜ79㢲ǂਟ䖜٪สᵜ࣏˖ᆹ䚃ޘ〾ਾ
⌅㇇ᵏ᭦⳺⦷䇑ࡠ

ᆹ䚃ޘሶ䟷⭘а⿽ޘᯠⲴਟ䖜٪ࡠᵏ〾ਾঅ࡙᭦⳺ᒤॆⲴ䇑㇇ᯩ⌅ˈᴤ

࣐ⴤ㿲ㆰঅˈ㘼фᴤ䍤䘁ᐲ൪Ӕ᱃һᇎǄ

俆ࡠˈݸᵏ〾ࡽᙫ᭦⳺⦷䘈ᱟнਈⲴˈޜᔿѪ˖

ԧ-1ࡽᵏ䍾എԧ˅÷ᖃࡠ+ᵏᓄԈ࡙᚟ѻ઼ࡠᵏᙫ᭦⳺⦷=˄ᵚࡠࡽ〾

ᵏᓄԈ࡙᚟ѝн㾱䟽ࡠᵏ䍾എԧа㡜ਜ਼ᴰਾаᒤ࡙᚟ˈᡰԕᵚࡠ˖⌘

༽䇑ޕᴰਾаᒤ࡙᚟Ǆ

ᵏ࢙։ᰦ䰤ࡠᙫ᭦⳺⦷䲔ԕࡽ〾ᱟ⭘к䶒Ⲵ❦׍ˈᒤॆঅ࡙ҏнਈࡽ〾

ণਟǄ

ਁ⭏ਈॆⲴᱟ〾ਾ᭦⳺Ⲵ䇑㇇ᯩᔿǄ

ԕࡽˈᡁԜ䟷⭘㍟࣐ᵚࡠᵏ࡙᚟ѻ઼҈ԕ80%˄ᢓ〾˅ˈ❦ਾ࣐кࡠᵏ

䍾എԧᢓ〾ਾⲴ᭦⳺Ǆ

❦㘼ޣҾᴰਾаᒤⲴᢓ〾ˈ㇇⌅ᆈ൘࠶↗ˈᴹⲴᱟ䟷⭘100ݳ䶒٬ԕк

Ⲵᢓ〾ˈ䙐ᡀаᇊⲴ␧ҡǄᇎ࠶䜘ᢓ〾ⲴˈᴹⲴӵ䇑㇇ᴰਾаᒤਜ਼࡙᚟䜘ޘ

䱵кˈ⭡ҾᵪᶴнӔᡰᗇ〾ˈᡰԕࡠᵏ䍾എᰦสᵜ䜭ਟԕ൘൪޵ԕ᧕䘁䍾എ

ԧআࠪˈ∄ྲୀ䫒䖜٪ࡠᵏ䍾എԧѪ112ݳˈᴰਾࠐཙⲴԧṬቡ䶎ᑨ᧕䘁112
Ǆݳᴰ㓸᭦ⴈԧѪ111.72ˈݳ

ウަ৏ഐˈഐѪᮓᡧ㾱䚯〾ˈᵪᶴн⭘䚯〾ˈᴰਾࠐཙᰦᵪᶴਚ㾱ԕվ

Ҿࡠᵏ䍾എԧҠޕˈ৫ᦹᴹ䲀Ⲵ֓䠁ᡀᵜˈ׍❦ਟԕ㧧ᗇн㨢Ⲵ⺞ᇊᙗᒤॆ

᭦⳺ˈӽԕୀ䫒䖜٪ѪֻˈᵪᶴⲴ᭦⳺ᱟ˖
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˄112-111.72˅÷111.72=0.25%

䘉њ᭦⳺⦷н䎧⵬ˈতᱟ100%ᰐ仾䲙⺞ᇊᙗ᭦⳺˗䇑㇇ᒤॆ᭦⳺ˈ6~7
ཙࡠ䍖ˈᒤॆ᭦⳺⦷བྷ㓖15%ˈԕ10ཙ䇑བྷ㓖9%ˈᵪᶴⲴ֓䠁ቁˈᰦ䰤ᡀ

ᵜ儈ˈഐ↔ᱟᖸࡂ㇇ⲴǄ

ᰒ❦ᴹᵪᶴތᓅˈн࿘ᢺᴰਾаᒤㆰॆалˈн⭘㘳㲁ྲօᢓ〾ˈⴤ᧕

ԕࡠᵏ䍾എԧ+ᵚࡠᵏࡽ〾ਾ࡙᚟ѻ઼䇑㇇ࡠᵏᙫ᭦⳺ণਟǄ਼ṧˈ〾ਾࡠ

ᵏ᭦⳺⦷઼〾ਾࡠᵏᒤॆҏԕ↔Ѫส⹰Ǆ

ѪҶ䈤ᗇᴤ␵ᾊˈ׍❦䈧аսహᇮᇒѢˈᵜ⅑ࠪ൪Ⲵӽ❦ᱟѝ⎧䖜٪Ǆ

ѪӰѸ৸ᱟѝ⎧˛ഐѪᆳⲴࠪ൪䍩ᴰׯᇌ——ᴰׯᇌⲴਟ䖜٪ˈ⋑ᴹѻаǄ

⧠൘ᴹ䈧110017ਧహᇮⲫ൪Ӟ⴨˖

ѝ⎧䖜٪ਁ㹼ᰕᵏѪ2011ᒤ8ᴸ1ᰕˈࡠᵏᰕѪ2017ᒤ8ᴸ1ᰕˈ2012ᒤ8
ᴸ1ᰕᐢ㓿Ԉ᚟а⅑ˈഐ↔н䇑ޕ䇑㇇ˈᴰਾаᒤ2%Ⲵ࡙᚟वਜ਼൘ࡠᵏ䍾എ

ԧ105ݳ䟼ˈᡰԕҏн䇑ޕˈഐ↔ࡠᵏࡽ䴰㾱Ԉ᚟ᙫޡᱟ˖

˅᚟⦷ⴤ᧕҈ԕ100࡙ˈݳഐ䶒٬Ѫ100ˈࡽ〾˄ݳ4.5=0.7+0.9+1.3+1.6

ᮓᡧ䴰㾱ᢓ䲔20%Ⲵ⇿ᒤᡰᗇ〾ˈࡠᵏࡽᤱᴹ㜭ᗇࡠⲴ࡙᚟˄〾ਾ˅

ᱟ˖

ݳ3.6=%80×ݳ4.5=80%×˅0.7+0.9+1.3+1.6˄

〾ਾࡠᵏᙫ᭦⳺⦷ቡᱟ˖

˄3.6+105˅÷88.73-100%=22.3938%

⌘䀓˖ࡠᵏ䍾എԧ105ݳѝਜ਼ᴰਾаᒤ2%࡙᚟ˈ᤹ᯠᯩ⌅ᰐ䴰ᢓ20%Ⲵ

ᡰᗇ〾Ǆ
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䲔ԕ࢙։Ⲵ4.61ᒤˈᒤॆ〾ਾ᭦⳺⦷ቡᱟ˖

22.3938%÷4.61=4.86%

ྲ᷌㿹ᗇ䘈нྭ⨶䀓ˈ޽ԕ∄䖳ㆰঅⲴঊ≷䖜٪Ѫֻ˖

ঊ≷䖜٪ਁ㹼ᰕᵏѪ2009ᒤ9ᴸ23ᰕˈࡠᵏᰕѪ2014ᒤ9ᴸ23ᰕˈࡠᵏࡽ

ਚᴹ2013ᒤ9ᴸ23ᰕⲴᵚԈ᚟ˈᴰਾаᒤ2%Ⲵ࡙᚟वਜ਼൘ࡠᵏ䍾എԧ107ݳ
䟼ˈᡰԕн䇑㇇ˈഐ↔ࡠᵏࡽѝ䰤ᤱᴹⲴ࡙᚟ᙫޡᱟ〾ݳ1.7ࡽ㘼ᐢǄ

ᮓᡧ䴰㾱ᢓ䲔20%Ⲵ⇿ᒤ࡙᚟〾ˈࡠᵏࡽᤱᴹѝ䰤㜭ᗇࡠⲴᇎ䱵࡙᚟

˄〾ਾ˅ᱟ˖

ݳ1.36=80%×1.7

〾ਾࡠᵏᙫ᭦⳺⦷ቡᱟ˖

˄1.36+107˅÷99.57-100%=8.83%

⌘䀓˖ࡠᵏ䍾എԧ107ݳѝਜ਼ᴰਾаᒤ2%࡙᚟ˈഐᴹᵪᶴ࡙྇ਟ㿶Ѫ᧕

䘁107ݳআࠪǄ99.57ݳѪ⧠㛑ԧǄ

䲔ԕ࢙։Ⲵ1.75ᒤˈᒤॆ〾ਾ᭦⳺⦷ቡᱟ˖

8.83%÷1.75=5.04%

䘉ṧ䇑㇇ˈᱮ❦ᴤ࣐ㆰঅˈⴱ৫Ҷࡠᵏ䍾എᢓ〾⧟㢲䇑㇇Ⲵ哫✖˄ԕޜ

੺Ѫ߶˅˗਼ᰦˈҏᴤ࣐䍤䘁ᐲ൪ᇎ䱵Ӕ᱃ᛵߥǄ

ԕਾᆹ䚃ਁޘᐳⲴࡠᵏ〾ਾ᭦⳺⦷Ⲵ䇑㇇ˈ䜭ᱟสҾ↔ᯩᔿǄ↔㇇⌅ᖸ

䘲ਸਟ䖜٪“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”䮯ᤱǄ

ᴰਾᕪ䈳ал˖䈕ޜᔿѪ〾ਾঅ࡙ˈ༽࡙ഐਟ䖜٪࡙᚟䖳վˈ䟽༽ᣅޕ

322



ሩᴰਾ㔃᷌ᖡ૽⭊ᗞ˄ୟаֻཆⲴᱟ儈᚟Ⲵইኡˈնᖡ૽ҏнྲ㓟٪བྷ˅Ǆ

↔ཆˈ䈕ᯩᔿн䇑㇇֓䠁ᡀᵜˈᴰ㓸䘈ᴹ⮉㔉ᵪᶴⲴањሿሿ࡙྇オ䰤ˈᡰ

ԕ⮕ᴹٿᐞˈնᰐޣབྷተǄ
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ㅜ80㢲ǂᆹޘⲴ10ݳ㜌Ҿ䍼ঊⲴ
ݳ10000

⇿⅑ᆹ䚃ޘᯠ⨶䍒ᐸษ䇝Ⲵᰦىˈㅄ㘵䜭Պݸ䇢䘉њ᭵һ˖

సᵲⲴሿ䞂侶䟼ˈ↓Ѯ㹼“״㖇ᯟ䖞ⴈ䍼”˖⇿Ӫࠪ1000㖾ݳˈᐖ䖞

᡻ᷚਚкаਁᆀᕩˈᔰаᷚˈ䗃㘵䇔ભˈ䎒㘵᤯䫡ˈ㿲㘵л⌘Ǆ

ᴹњሿՉᆀᜣ৫৲䎋ˈᯱ䗩ⲴӪ᣹տ࣍Ԇཚড䲙ҶǄҾᱟԆ඀л

ҶǄ

㔃᷌ˈк৫৲䎋ⲴӪ䘎㔝6Ӫ䜭ᒣᆹᰐһˈᯙ㧧ᮠз㖾ݳ䍼䠁ˈᐖ

ᤕਣᣡˈᦼ༠ྲ䴧Ǆ

ሿՉᆀ≄ᗇབྷ傲࣍ԆⲴӪ˖“֐䇙ᡁⲭⲭ䭉䗷Ҷࠐз㖾ݳˈ䘈ᱟ6
⅑ʽᇣӪ୺֐ʽ”

࣍ԆⲴӪ㗎᝗ൠվлҶཤ……
ሿՉᆀк৫ҶˈԆҏ㧧ᗇҶᡀ࣏ˈ㖾ݳ൘᡻ˈ㖾ྣᡁᴹǄ

࣍ԆⲴӪ൘ᡰᴹӪⲴౢㅁѝ㩭㦂㘼䘳……
ሿՉᆀ㔗㔝Ҁ↔н⯢ˈ㓸ҾᴹаཙˈԆੜࡠ˖

……“⹠”……
нՊᴹӪ࣍޽ԆҶˈҏнՊᴹӪ㻛ԆౢㅁҶˈԕࡽ䎒ⲴNз㖾ݳⷜ

䰤=0ˈնԆᖸᘛ㻛ᡰᴹӪᘈ䇠ˈ⑨ᠿ׍❦൘⅒Ҁൠ㔗㔝……

൘䘉њ⑨ᠿѝˈᯱ㿲ⲴӪՊᴹ䗃䎒ˈնнՊ↫˗࣍ӪⲴӪՊ㻛ౢㅁˈն

ᖸᘛՊ㻛䚇ᘈ˗৲䎋ⲴӪ99%Ⲵᰦ䰤Պᱟ勌㣡㈷ᤕǃݹ⧟㖙փⲴ㤡䳴……

˛䈱ڊ䘹ᤙ֐

ᡰ䉃ᆹޘⲴ10ݳˈቡᱟࠪ』ᷚ᭟ڊ䍼ާⲴӪˈԕ৺⇿᡾ஔ䞂আN㖾ݳⲴ

䞂ᓇ㘱ᶯǄ䘉њ⑨ᠿਚ㾱ᴹ㤡䳴ˈᴹ৲о㘵ˈᴹᦼ༠઼⧛⪠ˈᔰ䍼൪ⲴӪቡ

ՊⓀⓀнᯝൠᴹ᭦ޕˈԆԜՊ↫൘ᒺкˈᡆ㘵५䲒ˈ⭊㠣ཙཆ伎ᶕⲴ䲘⸣л

䶒ˈն㔍нՊ᰾ཙ൘߂✏Ⲵᷚ㇑лਁࠪ❖㋺Ⲵ㚹ણ……

ՊᴹӪౢㅁᆹ䚃ޘ——䗷৫઼ᵚᶕаᇊՊྲ↔ǄнՊᴹӪഐѪᆹ䚃ޘⲴ
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⨶ᘥ䇙ަ䚯ݽҶḀњⴻнࡠⲴড䲙㘼ᝏ◰ˈ৽㘼нᯝՊᴹᯠᱻⲴ㛑⾎᤯⵰⾘

ᆀ൘ᡁԜ⵬ࡽ⛛㘰ˈᴹᴤཊⲴ“ሿՉᆀ”࠷喯Ⰻ傲ᡁԜᥑտҶԆਁ䍒ⲴᵪՊǄ

䘉ӋᡁԜ䜭⸕䚃ˈഐѪᡁԜ䜭ᴹ䗷ᒤ䖫ⲴᰦىˈᡁԜҏᔰ䗷ᷚˈ傲䗷Ӫ……

㛑ᐲнᱟਚᴹ6仇ᆀᕩⲴᐖ䖞᡻ᷚˈᆳᴤۿᱟ㻵Ҷ1з仇ᆀᕩ˄ѝഭA㛑

н䗷3000仇˅Ǆⴻ䎧ᶕ∄1/6ᾲ⦷վཊҶˈնᆀᕩቡᱟᆀᕩˈ䍼ঊቡᱟ䍼

ঊǄз࠶ѻаⲴᾲ⦷аᰖ䱽ѤࡠњӪ䓛кˈቡᱟ100%Ⲵ⚮䳮Ǆօߥ⇿ᒤ250
њӔ᱃ᰕཙཙӔ᱃ⲴӪ˛

ᡁԜՊ㔗㔝஠ఖˈնнՊྒᵋӰѸˈㅁ傲⭡Ӫˈ਼䚃ѝӪ㠚❦⴨䙒а

ㅁˈ㧛䘶Ҿᗳˈ඀л்䞂Ǆ

“ᇒᇈˈᛘ்䞂ੇ˛а᡾10ݳˈᆹ䚃ޘ⡼Ⲵ……”

ᴹӪ䈤ⴻн៲ˈ䛓Ѹቡⴤ᧕⛩˖

⭘“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”൘䶒٬ԕлҠྭ䖜٪ˈআࠪ䖜٪ˈቡᱟᆹޘⲴ10
ԕкҠ䖜٪ˈ઼Ҡ↓㛑仾ݳǃ150ݳǃ140ݳᥓᗇቁˈਟԕᤱ㔝˗൘130ˈݳ

䲙ᐞнཊˈԧṬਟ㜭㔗㔝⏘ݳ200ࡠˈҏਟ㜭䏼ݳ100ࡠˈ䘉ቡᱟнᆹޘⲴ˗

㠣Ҿᘰᨓ㖾ྭỖᜣˈн⸕䚃㠚ᐡҠⲴᱟӰѸˈҠҶԕਾ✗俉⼅ཤ⴬᳤⏘ˈн

⏘ቡ傲ӪⲴˈቡᱟ䍼ঊⲴ10 000ݳǄ

䘉єཙ䘭⏘儈ԧਟ䖜٪ⲴӪˈਟ㜭ՊᴹᝏᛏǄᐘ䖞2ྲ᷌⭘120ཊݳ䍝

Ҡˈ䏼ݳ110ࡠн㾱ᙚ࡛Ӫˈ仾䲙㠚䍏˗⴨৽ˈྲ᷌ԕ90ཊݳ䍝ҠˈӾ126ݳ
䏼ݳ121ࡠ৸ᴹӰѸޣ㌫઒˛
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ㅜ81㢲ǂ1ᒤ10%ᾲ⦷઼3~5ᒤ90%ᾲ
⦷˖䖜٪ᱟࡠᵏ䘁Ⲵྭ䘈ᱟࡠᵏ䘌Ⲵ
ྭ

ᵜ᮷৏ᤏѪǉᯠ䫒઼⸣ॆᛘ䘹䈱˛བྷ䎒ሿᾲ⦷઼䮯䎒བྷᾲ⦷Ǌˈᰙቡ߉

ᡀˈ䲿⵰ᯠ䫒䖜٪5ᴸ઼6ᴸⲴ䎠࣯ˈᐢ㓿สᵜ⺞ᇊᨀࡽ䖜㛑ᰐᵋˈ↔ᰦ޽

кˈᴹ傜ਾ⛞ѻჼ˗нྲབྷ㘼ॆѻˈ䈸䈸䖜٪ࡠᵏ䘌䘁ⲴՈ⛩઼㕪⛩Ǆ

䖜٪ࡠᵏ䘁Ⲵᤕ䏨ᣡᤱⲴ㿲⛩ྲлǄ

1ˊ⭡Ҿࡠᵏ䘁ˈкᐲޜਨᰦнᡁᖵˈ࡙⳺ᡰ൘ˈࣘ࣋ᖸབྷǄ

⭡Ҿࡠᵏ䘁ˈаᰖᡀ࣏ˈᒤॆ᭦⳺Պᖸ儈ˈ㢲ⴱҶᤱԃⲴᰦ䰤ᡀᵜǄ

䘉ṧⲴᜣ⌅լѾ⋑ᴹ䭉ˈն▌൘Ⲵབྷࡽᨀᱟ˖кᐲޜਨаᇊ㜭䖜㛑ᡀ

࣏ˈᡆ㘵ᴤⴤⲭӋ——кᐲޜਨਟԕ䲿᜿᫽֌㛑ԧǄ

ྲ᷌䈤ԫօнԕ㔃ႊѪⴞⲴⲴ䈸ᙻ⡡䜭ᱟ㘽⍱≃ˈ䛓Ѹԫօнԕ䖜㛑Ѫ

ⴞⲴਁ䖜٪䜭ᱟᢃ䞡⋩Ǆᖃ❦ˈᡁԜ䜭⸕䚃A㛑ᐲ൪䟼ଚњкᐲޜਨ౤䗩ᤲ

⵰㍐伏Ǆ

н䗷ˈᜣਲ਼ᱟаഎһˈ㜭н㜭ਲ਼ࡠ৸ᱟਖаഎһǄ൘A㛑ᐲ൪䟼ˈਲ਼ࡠ

౤Ⲵ⤬ᖸཊˈնਲ਼нࡠ౤䟼Ⲵ䍬ҏᖸཊˈਚᱟҐᜟк㻛ᘭ㿶Ҷ˖ᴰ䘁Ⲵቡᱟ

……ᣅ䗷ᶕ↓ݹḤ࡙྇ˈ䖜٪ᐲ൪кҏᴹˈ▴ᱏ઼ୀ䫒ᒭᙘⲴ⵬ޘ

ഐ↔ˈާփ䘈ᱟ㾱ⴻ䖜٪Ⲵкᐲޜਨᱟ੖ާᴹབྷ⏘ⲴᶑԦˈަѝवᤜ˖

㛑ᙗᱟ੖⍫䏳Ǆ

ᱟ੖ᴹ仈ᶀǄ

ⴈᆀབྷሿˈሿⴈ㛑а᫜ণॷˈᐕ㹼ǃѝ㹼䛓ṧⲴˈᜣ㾱1ᒤ޵っ⏘30%
ᖸ䳮᫽֌˄ᖃ❦ԆԜҏн䴰㾱˅ˈᴹ䍴䠁䟿Ⲵ䰞仈ˈҏᴹᐲ൪ᖒ䊑Ⲵ䰞

仈ˈᴤᴹ᫽֌䳮ᓖ䰞仈Ǆ
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к⏘䴰㾱Ⲵᑵᓖᱟ੖ᖸབྷˈྲ᷌ᱟ㛑ԧѕ䟽վҾ߰䍴ӗˈ䛓ቡ哫✖Ҷˈ

࡛Ӫ䴰㾱⏘30%~50%ቡ㜭᭦ᐕˈᆳᗵ享བྷ⏘100%⭊㠣ᴤཊ᡽㹼˗վҾ

߰䍴ӗᵜ䓛ቡ䈤᰾⧟ຳнྭˈ䘈䴰㾱∄࡛Ӫཊ⏘ˈ䘉ᱟৼ䟽ᷧ䬱Ǆ

ᱟ੖䘈н䎧䫡Ǆྲ᷌ᖸᇩ᱃ُࡠˈਟ㜭ቡᗇ䗷ф䗷ҶˈഭԱቔަᴹ↔⢩

ᖱǄ

ᱟ੖ഭԱǄഭԱ䶒ᆀ∄ъ㔙䟽㾱ˈཊаһнྲቁаһˈо≁Ա֌仾བྷᔲ

ަ䏓Ǆ

བྷⴈབྷ⧟ຳᱟ੖᭟ᤱǄ

䖜٪ঐᐲ٬∄ⲴབྷሿǄ

……

ㆰ㘼䀰ѻˈањ儈PBⲴᴹ仈ᶀ≁Աˈᖸਟ㜭Պ൘ᴰਾаᒤ↺↫аᡈˈ

ѪҶભ䘀઼ࡽ䙄ࡦ䙐ᵪՊ䘋㹼ᨀࡽ䖜㛑˗㘼а㡜ⲴഭԱˈаᒤॺᒤᣕ੺䘈н

ཏᢃⲴˈ䲿ׯ᣶᣶ь້ቡࠪࠁᶕҶˈ㠚❦⋑ᴹ䛓Ѹᙕ䘛Ǆնᴰ䟽㾱Ⲵ䘈ᱟԕ

лє⛩Ǆ

བྷⴈᗇ᭟ᤱ˖ཙлл࠰ᆀⲴᰦى“⥤ᆀ”ҏнᮒ᧕ˈ䎧⸱ᱟ䎠ᒣᡆ㘵ᕡ

৽ᕩⲴᰦىǄ

ᇩ᱃᫽֌˖⏘30%о㘫⮚нᱟањᾲᘥˈ䇙ѫᶯ㘱ᕡ⯵↻઼ࡋъᶯᯠ

䍥к⏘䳮ᓖҏнᱟањ䟿㓗ⲴǄ

ᴰྭⲴֻᆀቡᱟୀ䫒઼ᯠ䫒ҶǄ㹼ънᲟ≄ˈ㛑ԧнҹ≄ˈнᱟнᜣˈ

ᇎ൘ᱟᰐ㜭Ѫ࣋Ǆ⚠ཚ⤬ҏᱟ⤬ˈਚᱟ⭏൘н䈕ࠪ⭏Ⲵᰦ䰤઼ൠ⛩˖ᰒ⭏

⤬ˈօ⭏㖺ʽ

䰞仈ਟԕ޽৽䗷ᶕᜣ˖Ѫօ䘉Ӌ䖜٪ᤆҶӄޝᒤ䘈⋑ᴹ䀓ߣ˛ᵜ䓛ቡ䈤

᰾䍘ൠᴹ䰞仈ʽ㾱Ѹ㹼ън֣ˈ㾱Ѹъ㔙ཚᐞˈ㾱Ѹ⋑ᴹ⌒ࣘᙗ……ᙫѻˈ

ањ㛑⾘䮯䗮ӄޝᒤᰦ䰤༽ᵳк⏘⌒ࣘ⋑ᴹ䎵䗷30%ањᴸ˄ଚᙅᱟݸ䏼л

ᶕˈл䈳䖜㛑ԧ޽⏘к৫䜭㹼˅ˈᱟнᱟቡᐢ㓿ᖸ㜭䈤᰾䰞仈Ҷ˛ѪӰѸᴹ

Ⲵ䖜٪кᐲ1ᒤቡ䖜㛑ᡀ࣏˛ѪӰѸབྷཊᮠ䖜٪䜭ᱟ൘2~3ᒤ޵䀓ߣⲴ˛ᖂ

ાҾ⋑ᴹ䙷ࡠ৽ᕩ઼⢋ᐲ˛нሩʽ਼ᵏӔ᱃Ⲵ䖜٪㔍ሩнਚ䘉єњˈ㾱䎦к
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བྷᇦ䜭䎦кҶˈ㾱䎦нкޘ䜭䎦нкˈօԕୟ⤜⢩↺઒˛

ᰐᆳˈᰙ䖜㛑Ⲵ䖜٪ᵜ䫡ྭʽ——↓㛑ᵜ䓛Ⲵᕩᙗ˄ъ㔙઼⌒ࣘᙗ˅ࠪ

㢢Ǆ

ഐ↔ˈഎࡠᔰཤⲴ䰞仈˖ᱟࡠᵏ䘁Ⲵ䖜٪ྭ䘈ᱟࡠᵏ䘌Ⲵ䖜٪ྭ˛ㆄṸ

ަᇎ൘䰞仈ԕཆ˖䍘ൠྭⲴ䖜٪ྭʽ

օ䉃䍘ൠྭⲴ䖜٪˛ᡁӔⲴㆄধᱟ˖㛑ᙗྭⲴˈᴹ仈ᶀⲴˈⴈᆀሿⲴˈ

儈PBⲴ˄㲊儈ҏ⋑һˈ᳤䏼Պл䈳䖜㛑ԧ˅ˈъ㔙ྭⲴˈ⌒ࣘབྷⲴㅹǄ

䘉нᱟୟаㆄṸˈਟԕᢴˈնᡀ㔙অᱟᐲ൪㘱ᐸ⭘䷝ᆀᣭࠪᶕⲴǄ

є⿽᷀࠶⁑ᔿᴰਾਟԕ࡛࠶എㆄ䘉њ䰞仈˖

俆ݸᱟᾲ⦷Ǆԕᯠ䫒઼ୀ䫒Ѫֻˈᴰਾаᒤ䳮ᓖᶱབྷˈྲ᷌㇇ᱟ10%Ⲵ

ᡀ࣏ᾲ⦷ˈ䈧䰞ᱟ䘹1ᒤ޵ᴹ10%ਟ㜭ᡀ࣏Ⲵ઒˛䘈ᱟ䘈ᴹйӄᒤࡠᵏˈն

ᱟᴹ90%Ⲵᾲ⦷൘䘉ᵏ䰤ᨀࡽ䖜㛑Ⲵ઒˛˄㲭❦ˈ᤹➗䶒٬ᣈᢓ⌅є㘵൷㜭

˅ᓅǄ؍

ṩᦞ㓿傼ˈ䈤ᱟйӄᒤˈᇎ䱵кᖸਟ㜭ᨀࡽˈ㘼фᨀࡽ䖜㛑Ⲵᖰᖰ⏘ᑵ

བྷҾᘛࡠᵏⲴǄഐࡽ㘵ᖰᖰᱟབྷⴈੁྭᡆ㘵ъ㔙᭩ழǃ仈ᶀ⠶ਁⲴ㠚❦㔃

᷌ˈ㘼ਾ㘵ᖰᖰᱟӪᐕਸᡀⲴ␫࣐ࡲˈ㩕ޫн㢟Ǆ

ᡁⲴㆄṸᱟйӄᒤࡠᵏⲴˈធⲴᵚᗵнᘛˈ䘌Ⲵᵚᗵн䘁Ǆ

ަ⅑ᱟ䍘ൠ䰞仈Ǆ䘹㛑н㜭䗃൘䎧䐁㓯кǄ਼ṧᱟ50 000㊣䮯䐁ˈн⭘

ߣᵏ5ᒤ䘈⋑ᴹ䀓ࡠ˛㓸⛩ˈਟ㜭൘䎧䐁㓯кˈ㔃᷌ቡࠪᶕҶǄօԕ㿱ᗇࡠ

Ⲵˈᖰᖰᱟ㔙ᐞ⭏ǃ䰞仈䘹᡻Ǆᨀࡽ⿫൪Ⲵˈᖰᖰᱟ儈ᇼᐵǄ

䈅ᜣалˈྲ᷌൘䎧⛩䘹ⲴᱟањἂሿՉˈ㲭❦ѝ䰤ਟ㜭ᦹ䬮ᆀǃ䎠䎠

⾎ˈն䐁ࡠ㓸⛩ᓄ䈕ᱟ⋑䰞仈Ⲵ˗ྲ᷌䘹Ⲵᱟањᓧ༽ѝⲴ⯵Ӫˈ㔃᷌ਟᜣ

㘼⸕˖ᛘਟԕᖸӪ䚃ൠѪԆ啃ᦼ࣐⋩ˈն྆⡼ᱮ❦ᰐ㕈ҶǄ——䈱ᱟᶕ㔉ୀ

䫒઼ᯠ䫒ڊ஖஖䱏Ⲵ˛ᡁԜތ䟼䜭ᴹ傜ࡨǄ
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ᱟⲴˈ⸕䚃ᴹӪՊ䰞ঊ≷Ǆඖ⦷䈤ᡁҏн⸕䚃㔃᷌ˈᆳ∄ᯠ䫒ྭаӋˈ

ն∅ㄏнᱟйྭᆖ⭏ǄᡁՊ䘹ᴤྭⲴˈଚᙅ⧠൘⿫ᡁ䘌а⛩ˈն∅ㄏ൪޵

ᴹǄ

329



ㅜ82㢲ǂ⁑㋺Ⲵ㋮⺞˖ᵏᵋ٬੺䇹֐
䖜٪٬ཊቁ䫡

ՠ٬ՠ٬ˈԧ٬ᱟՠࠪᶕⲴǄᰒ❦ᱟՠ㇇ˈቡ࠶↗ཊཊˈቡ䳮ԕ䘲ӾǄ

ഠᜁⲴᰦىˈн࿘ԕㆰঅᴹ᭸ൠᵏᵋ٬ՠ㇇ал㠚ᐡᗳⴞѝⲴ䖜٪ԧ٬Ǆ

ԕইኡѪֻ˄ӵѪѮֻˈнڊ᧘㦀˅ˈইኡⲴ㔃ተབྷ㠤ਟԕ࠶ᡀԕлࠐ

њਟ㜭˖䘍㓖ˈ䘎ᵜ䫡䜭нՊ㔉˄ᐢ㓿ᱟᶱㄟᛵߥҶ˅˗ࡠᵏ䘈䫡ˈ123ݳ
˄ѝ䰤࡙᚟〾ਾ˅˗ᨀࡽ䖜㛑ˈ140ݳˈԕަ㛑ᙗᶕ䈤ˈ㇇ᱟ䖳վҶ˗ᨀࡽ

䖜㛑ˈ䖳Ѫᡀ࣏ˈ൘170ݳԕк˗ࡠᵏ䖜㛑ˈѪӰѸᱟ130ݳ˛ഐѪࡠᵏԧ٬

˛ԕкˈ䈱Պ䖜㛑ݳ䘉њ123ࡠ⏘нˈݳ123

ྲ㺘7-21ᡰ⽪ˈ࡛࠶ປޕ㠚ᐡᗳⴞѝһԦਁ⭏Ⲵᾲ⦷ˈ❦ਾԕᾲ⦷×ԧ
Ṭˈᗇࠪᵏᵋ٬ˈᒦᴰਾ≷ᙫǄ

㺘7-21ǂᵏᵋ٬䇑㇇

ᗇࠪⲴ㔃䇪ᱟ⨶䇪ԧ٬138.8ݳǄ

ྲ᷌⴨ؑ䘉њ㔃᷌Ⲵ䈍ˈ䛓Ѹԕ100ݳ䘈ᱟ104ݳҠইኡ䖜٪ˈ䘈䛓Ѹ䟽

㾱ੇ˛

ᖃ❦ˈ㔃䇪нᱟୟаˈഐѪ⇿њӪᗳѝ䜭ᴹн਼Ⲵᾲ⦷઼ԧṬǄ

ᖃ❦ˈইኡᆼޘᴹਟ㜭䏼90ࡠཊݳ⭊㠣ᴤվǄ

ᖃ❦ˈᡁнՊа⅑ޘԃইኡˈᡁᱟᴹᙍᜣᆸ㓚ᖻⲴӪǄ
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ᴰਾˈнᱟ࣍ᛘҠইኡˈইኡ䘉ᶑ⽪㤳Ⲵᵚᡀᒤሿ劬䘈ᗇ㔉བྷ㠚❦ˈ劬

ㄯ઼劬㈃䘱ᛘҶˈ䫃к勴劬䘈ᱟ㖾Ӫ劬䜭ᖂᛘǄ
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ㅜ83㢲ǂਟ䖜٪䎵仍᭦⳺օᶕ˖130
нᱟཙ㣡ᶯݳǃ140ݳ

䘁ᵏ䴚⨳䍒㓿ሩਟ䖜٪Ⲵ䇘䇪⑀⑀ཊҶˈնᴹӋᴻ৻н⨶䀓ਟ䖜٪Ѫօ

⢙ˈᡆ㘵н⨶䀓ਟ䖜٪“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”Ⲵ৏⨶ˈሩਟ䖜٪Ⲵ䎵仍᭦⳺亷

ཊ⯁㲁˗ᰒнᝯ᜿㣡ᰦ䰤ⴻǉਟ䖜٪ᣅ䍴冄⌅ҖǊˈ৸ᐼᵋㅄ㘵⭘ᗞঊⲴᆇ

ᮠ䇢␵ᾊ˄᜝᝗ᰐ↔བྷ᡽ˈնྲ᷌ӵ⭘140њᆇቡ䇢␵ᾊⲴь㾯ˈ㜭᭮ᗳ⭘

䓛ᇦᣅ䍴ੇ˛˅ˈഐ↔޽⅑൘↔ڊањ䀓䟺˖ਟ䖜٪䎵仍᭦⳺օᶕǄ

䖜㛑ᶱ᱃ਁ⭏ˈᱟࡽᵜᱟਟ䖜٪Ⲵㅜањ⢩ᙗˈަㅜҼњ⢩ᙗᱟ˖ᨀ؍

ᶱབྷᾲ⦷һԦǄօԕ㿱ᗇ˛ഐѪᴹਟ䖜٪Ⲵ“ᕪࡦ䍾എᶑⅮ”Ǆ

“ᕪࡦ䍾എᶑⅮ”Ⲵสᵜᙍᜣᱟ˖൘䖜٪䖜㛑ᵏ޵ˈྲ᷌↓㛑ᐲԧ൘аᇊ

Ⲵᰦ䰤⇥޵ˈ䘎㔝儈Ҿᖃᵏ䖜㛑ԧⲴ130%ˈ䛓Ѹкᐲޜਨᴹᵳ᤹➗㓖ᇊԧ

Ṭ˄а㡜ᱟ103ݳ˅䍾എޘ䜘ᡆ䜘࠶ᵚ䖜㛑Ⲵਟ䖜٪Ǆ

1ˊаᰖਁ⭏ˈᗵᇊ䖜㛑

аᰖ┑䏣“ᕪࡦ䍾എᶑⅮ”ˈ᜿ણᖃᰦ㛑ԧ൘䖜㛑ԧⲴ130%ԕкˈਟ䖜

٪ԧ٬ᗵ൘130ݳԕкǄ↔ᰦྲ᷌нআࠪ䖜٪ᡆ㘵䖜㛑ˈሶ㻛ԕ103ݳԕлⲴ

ԧṬᕪࡦ䍾എˈ䖜٪ᤱᴹӪ࡛ᰐ䘹ᤙˈਚ㜭䖜㛑Ǆ䘉ቡ᜿ણ⵰кᐲޜਨᢺᡰ

ᴹਟ䖜٪Ⲵ٪ѫਈᡀҶޜਨ㛑ьˈ㘼фᱟ䍴ⓀⲴʽ

2ˊаᰖ䖜㛑ˈ࡙⳺ᐘབྷ

䖜㛑аᰖਁ⭏ˈкᐲޜਨਇ⳺ѻབྷᰐਟ䍘⯁Ǆਟ䖜٪ቁࠐࡉӯˈཊࡉк

Ⲯӯˈۿᯠ䫒઼ইኡ䖜٪㿴⁑ᱟᐲ٬Ⲵ50%ˈᆼᡀ䖜㛑ㅹҾнնݽ䲔Ҷ٪࣑

઼࡙᚟ˈ䘈㜭ᢺ⅐٪аѮ᭦ޕ೺ѝˈᢺ٪ѫਈᡀҶ㛑ьˈᰐ⳺Ҿа⅑ᡀ࣏Ⲵ

བྷ㿴⁑໎ਁǄ

৽ѻˈྲ᷌䘹ᤙࡠᵏ䘈䫡ˈнն඀ཡа⅑བྷ㿴⁑㶽䍴Ⲵ㢟ᵪˈ䘈㾱ੀࠪ

བྷ䟿⧠䠁䘈ᵜԈ᚟ˈᶱབྷൠᖡ૽ԱъⲴ㓿㩕䘀֌઼䍴䠁⍱Ǆ
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ഐ↔ˈкᐲޜਨᴹᶱབྷⲴ࡙⳺傡ࣘ৫ᆼᡀ䖜㛑ˈ㘼ф䎺ᰙᆼᡀ䎺ྭˈਟ

ԕቁԈ᚟ˈ䘈㜭ᨀࡽԫ᜿᭟䝽䍴䠁Ǆᦒ䀰ѻˈ䶒٬ᤱᴹਟ䖜٪ˈ5ᒤѻࠪ޵

ԕкⲴᵪՊᶱབྷʽݳ130⧠

һᇎкˈᡰᴹᐢ䘰ᐲⲴ66ਚਟ䖜٪ѝˈਚᴹ1ਚӾᵚк䗷130ݳ˄ኡ咠䖜

٪ᴰ儈123ݳ˅Ǆ

3ˊаᰖ䖜㛑ˈ䘌䎵130ݳ

⨶䇪кˈ↓㛑ԧ䎵䎺䖜㛑ԧ130%ণਟˈնкᐲޜਨнᱟкᑍѻ᡻ˈਟ

ԕ䲿᜿ᣜॷ㛑ԧࡠԫ᜿ԧսˈਚ㜭ቭ䟿ڊཊˈࠪቭ࣋ޘˈ࣑֯䘌䎵130%ˈ

㘼ф䘈㾱؍ᤱ20~30њӔ᱃ᰕˈഐ↔ᇎ䱵ᛵߥᱟণሶ䀖ਁᕪࡦ䖜㛑ᵏ䰤ˈ䖜

٪ԧṬ䘌䎵130ݳˈᖰᖰᱟ160ݳǃ190ݳǃ200ཊݳˈ䙷ࡠ⢋ᐲᡆ㘵৽ᕩˈ

ҏнቁ㿱Ǆྲ㺘7-22ᡰ⽪Ǆݳ400~ݳ300

㺘7-22ǂ䖜٪ԧṬ४䰤Ⲵᮠ䟿оঐ∄

4ˊ䀖ਁᕪ䍾ˈᶱ᱃ࡠڊ

ᰒ❦࡙⳺ᐘབྷˈкᐲޜਨᗵ❦ᴹ׳ᡀ䖜㛑ⲴࣘߢǄ⨶䇪кˈ䀖ਁᕪࡦ䍾

എҏн䳮ࡠڊ˖俆ݸˈਟ䖜٪ᆈ㔝ᰦ䰤ӄޝᒤˈަѝࠪ⧠⢋ᐲ઼৽ᕩⲴᾲ⦷

ᶱབྷˈ⛩սվᰦਁ㹼ቔަྲ↔˄Ӿ䘉њ䀂ᓖ䇢ˈইኡ䬍ъᱟᴹаᇊ⵬ݹⲴˈ

㲭❦ᒦ䶎ࡍ㺧˅Ǆަ⅑ˈкᐲޜਨ䙊䗷ъ㔙᭩ழǃ䟺࡙᭮ྭǃ㹼ъᲟ≄ǃ䚝
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䙷仈ᶀㅹᛵߥˈн䳮൘ӄޝᒤ޵ˈᴹа⅑ԕкⲴᵪՊࡠڊ㛑ԧ䎵䎺䖜㛑ԧⲴ

130%ԕкǄᴰਾˈ࡙⳺ᡰ൘ˈкᐲޜਨᶱᴹਟ㜭䙊䗷䍒઼࣑ᐲ൪᫽֌䗮ᡀ

ᶑԦˈ᭮བྷ᭦⳺Ǆ

ഐ↔ˈ൘ѝഭ䘉⿽⌒ࣘᶱབྷⲴᐲ൪ѝˈ൘ӄޝᒤ޵ᆼᡀ䀖ਁᕪࡦ䍾എн

䳮ࡠڊǄ

5ˊশਢᮠᦞˈ䫱䇱ྲኡ

⨶䇪ྲ↔Ѡ┑ˈ⧠ᇎҏ㔍н僘ᝏǄ൘ᐢ㓿ࡠᵏⲴ66ਚਟ䖜٪ѝˈӵᴹє

ਚࡠᵏ䍾എˈަ։64ਚޘ䜘ᨀࡽ䖜㛑ˈᡀ࣏⦷䗮96.97%Ǆ

6ˊᴰվ30%ˈкнሱ亦

⭡Ҿᕪࡦ䍾എⲴᶑԦᱟ“؍ᤱ㛑ԧ൘䖜㛑ԧ130%ԕк30ཙ”ˈ㘼ਟ䖜٪

৸ᴹⴻ⏘ᵏᵳˈഐ↔᧕䘁ᕪࡦ䍾എᰦਟ䖜٪ⲴԧṬᖰᖰ൘140ݳԕкˈᴰ儈

⭊㠣400ݳǄ䜘࠶ਟ䖜٪ᴰ儈ԧྲ㺘7-23ᡰ⽪Ǆ

㺘7-23ǂ䜘࠶ਟ䖜٪ᴰ儈ԧ

нӵྲ↔ˈਟ䖜٪䖜㛑ԕਾ䘈㜭㔗㔝ᤱᴹ↓㛑ˈྲⴻྭ↓㛑䮯ᵏ▌࣋ᣁ

ᡆѝᵏ仈ᶀˈਟӛਇ㛑⾘㔗㔝к⏘Ⲵ᭦⳺ˈ䘁Ѿ“кнሱ亦”Ǆ

ֻྲᤋ୶䬦㹼൘2004ᒤ11ᴸ10ᰕਁ㹼ᤋ㹼ਟ䖜٪ˈ䖜㛑ԧ9.34ݳˈѝ䰤
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нᯝл䈳ˈᴰ㓸ݳ4.42ࡠǄ2006ᒤ9ᴸᤋ㹼ਟ䖜٪ԧṬᴰ儈9.55ݳˈྲ᷌ᤱᴹ

䖜٪䖜㛑আࠪ㧧࡙߰䎊116%Ǆণ֯2006ࡠᒤ9ᴸ29ᰕᤋ㹼䖜٪䘰ᐲᰦআࠪˈ

ҏ㜭㧧࡙69.08%ˈ↔ᰦ䐍ᤋ㹼䖜٪ਁ㹼н䗷1.88ᒤʽ

ྲඊᇊⴻྭᤋ୶䬦㹼ˈ⭘䶒٬100ݳਟ䖜٪䖜㛑ԕ4.42ݳҠޕᤋ୶䬦㹼

㛑⾘ˈ㔗㔝ᤱᴹˈᖵࡠҶ2007ᒤ11ᴸ7ᰕ——㛑ᐲᴰ儈⛩ᰦ——ᤋ୶䬦㹼Ⲵ

㛑ԧᱟ46.33ݳˈᱟ4.42ݳᦒ㛑ԧṬⲴ10.48ؽʽ

7ˊᨀࡽ䖜㛑ˈᒤॆᴤ儈

ਟ䖜٪䖜㛑Ⲵਁ⭏ᱟབྷᾲ⦷ˈᆈ㔝ᵏ䰤к130ݳᾲ⦷ᴤབྷˈնᒦнԓ㺘

аᇊՊ൘ᴰਾаєᒤᆼᡀ䖜㛑Ǆ㘼аᰖᨀࡽᆼᡀ䖜㛑ˈቔަᱟ൘ҠޕⲴ1~3
ᒤ޵ᆼᡀˈՊᶱབྷൠᨀ儈ᒤॆ᭦⳺⦷ˈԕ৺䍴䠁Ⲵ࡙⭘⦷઼ઘ䖜⦷Ǆྲ㺘7-
24ᡰ⽪Ǆ

㺘7-24ǂਟ䖜٪ᨀࡽ䖜㛑Ӕ᱃ᰦ䮯Ⲵᮠ䟿৺ঐ∄

8ˊᵪՊཊ⅑ˈнᖵ䖜㛑

һᇎкˈ൘䮯䗮ӄޝᒤⲴᆈ㔝ᵏ䰤ˈਟ䖜٪ᖰᖰՊ䙷ࡠཊ⅑䖜㛑Ⲵᵪ

Պˈнӵᱟਚᴹ䖜㛑һᇎਁ⭏Ⲵа⅑᡽㜭䎊30ࡠ%ԕкⲴ᭦⳺Ǆṩᦞ“䶒٬-
儈ԧᣈᢓ⌅”Ⲵ৏ࡉˈ䘉Ӌ⌒⇥สᵜ䜭㜭っっᣃࡠˈㅹҾᰐᖒѝ᭮བྷҶঅਚ

ਟ䖜٪Ⲵ᭦⳺Ǆ

9ˊণ֯н䖜ˈᵚᗵн䎊

ԕ2012ᒤ12ᴸণሶࡠᵏˈ㘼фᖸᴹਟ㜭ࡠᵏ䍾എⲴୀ䫒䖜٪Ѫֻˈྲമ
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7-8ᡰ⽪Ǆ

മ7-8ǂୀ䫒䖜٪

ᇎ䱵кṩᦞӔ᱃⁑රˈᓄ䈕ᰙ൘100ݳ䱴䘁Ҡޕˈ൘140ݳ154~ݳআ

ࠪˈっ䎊ަѝⲴ40%~50%᭦⳺Ǆ

ᵏ䍾എⲴᯠ䫒䖜٪Ѫֻˈྲമ7-9ᡰࡠᵏⲴতᖸᴹਟ㜭ࡠቊᵚࡽԕⴞ޽
⽪Ǆ

336



മ7-9ǂᯠ䫒䖜٪

൘䶒٬ԕлҠޕˈ㲭❦ᯠ䫒䖜٪ߢк172ݳਾᵚ㜭䖜㛑ˈնṩᦞ⁑රᖃ

ԧṬ൘150ݳ160~ݳѻ䰤ᗵ享ᣋࠪˈっ㧧50~70%Ⲵ᭦⳺Ǆ㲭❦ਟ䖜٪ቊᵚࡠ

ᵏˈն᭦⳺ᐢ㓿ᨀࡽ㩭㺻Ѫᆹˈ㘼фਾ䶒䘈ᴹਟ㜭޽⅑ࠪ⧠ᵪՊǄ

㔃䇪˖

ਇ⳺བྷˈᾲ⦷བྷˈ᱃ᆼᡀˈօҀ㘼нѪѻ˛һᇎ䇱᰾ˈਁ٪ޜਨ100%
䜭ᴹᕪབྷⲴ䖜㛑ᝯᵋˈᖸཊ⭊㠣㻛ࡇѪޜਨᖃᒤⲴ䟽བྷᐕ֌һ亩˄ྲᯠ䫒ǃ

ୀ䫒ǃইኡㅹ˅Ǆਟ䖜٪൘ᆈ㔝ᵏ䰤ᨀࡽᆼᡀ䖜㛑ˈ㔍ሩᱟབྷᾲ⦷һԦǄ൘

䘉њঊᔸѝˈкᐲޜਨ㶽ᗇᐘ䍴ˈᤱᴹӪ᭦㧧࡙ᐞ˗кᐲޜਨਲ਼㚹ˈᤱᴹӪ

்⊔ˈ䘉൘A㛑ᐲ൪ѝᱟњ䳮ᗇⲴ⺞ᇊᙗৼ䎒ѻተǄ

䱴˖ᾲ⦷བྷᒦнԓ㺘100%аᇊՊᆼᡀˈնԕає⅑нᡀ࣏Ⲵ䖜㛑ˈ㘼

ሩ64⅑ᡀ࣏䖜㛑㿶㘼н㿱ˈᱟᴤབྷⲴ“ᶟާ”ˈᡰ䉃㿱䪸ᆄ㘼н㿱⌠ኡǄᴤօ

儈ԧᣈᢓ⌅”⁑රҏᱟнҿᦏⲴǄ-ণ֯н䖜㛑ˈ᤹➗“䶒٬ˈߥ
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ㅜ84㢲ǂ䖜䖭˖ǉ䙊䗷↓എ䍝ˈᶐᵶ
Ҡޕਟ䖜٪Ⲵᯩ⌅Ǌ

ᴹ㖁৻૘䈒ྲօ䙊䗷↓എ䍝ᶐᵶҠޕਟ䖜٪ˈл䶒ӻ㓽ᯩ⌅Ǆ

1ˊ൘ࡨ୶ᔰ䙊↓എ䍝䍴ṬǄ

2ˊҠޕਟ䖜٪Ǆ

3ˊ䍘ᣬਟ䖜٪˄⇿њਟ䖜٪ᴹ䍘ᣬԓ⸱ˈປআࠪ˅ˈ㧧ᗇḷ߶ࡨ˄᤹

ѝⲫⲴᣈ㇇∄ֻᶕ˅ˈ↔ᰦ֐Ⲵਟ䖜٪ቡ䍘ᣬޕᓃˈ਼ᰦӔ᱃䖟Ԧࠪ⧠ᣈ㇇

ࠪᶕⲴḷ߶ࡨǄ

ᣈ㇇ࠪᶕ֐1ཙ↓എ䍝ˈᮠ䟿ປڊቡᱟˈ204001ޕഎ䍝ǄֻྲҠ↓ڊˊ4

Ⲵḷ߶0.9×ࡨ˄Ӕ᱃ᡰ㿴ᇊˈѪ᧗ࡦ仾䲙ˈਚ㜭֯⭘90%Ⲵḷ߶ࡨ˅ˈ䘹ᤙ

ҠޕˈԧṬປ֐ᜣ㾱Ⲵ࡙⦷Ǆྲ᷌ᡀӔˈ⴨ᓄⲴ䍴䠁ቡ֐ࡠⲴ䍖ᡧѝǄѮֻ

100зѝ㹼ਟ䖜٪ˈ䍘ᣬਾˈབྷ㓖㜭㶽䍴60зݳǄ㶽䍴ਾⲴ䫡ˈਟԕ޽Ҡਟ

䖜٪ˈֻྲ޽Ҡѝ㹼䖜٪ˈቡਟ޽㧧ᗇ60зਟ䖜٪ˈ↔ᰦ֐ቡᴹ160зѝ㹼

䖜٪ˈ⴨ᖃҾ1.6ⲴᶐᵶǄᯠҠⲴ60зਟ䖜٪ˈ䘈㜭ཏ޽䍘ᣬޕᓃˈ❦ਾ޽

ቡᴹ200֐Ҡѝ㹼Ⲵਟ䖜٪ˈ↔ᰦ޽ˈݳഎ䍝ˈㅜҼ⅑བྷ㓖㜭㶽䍴40з↓ڊ
зѝ㹼䖜٪ǄᯠҠⲴ40зਟ䖜٪ˈ䘈㜭ཏ䍘ᣬˈ❦ਾ޽㶽䍴20зݳˈྲ↔৽

༽ˈᴰ㓸ᶐᵶਟԕ䗮2.3ࡠᐖਣǄ

5ˊ↓എ䍝㔝ڊǄㅜҼཙˈഎ䍝ࡠᵏˈ֐Ⲵḷ߶ࡨ䀓߫ˈ਼ᰦ䍖ᡧᱮ⽪

䍏䠁仍ˈֻྲ㶽䍴100зˈ䍖ᡧՊᱮ⽪-100зݳˈ↔ᰦ֐ᗵ享㔝ڊˈ੖ࡉՊ

ࠪ⧠⅐䍴ˈ䛓нӵ㾱㖊Ⅾˈ↓എ䍝䍴ṬҏՊ㻛ਆ⎸Ǆ㔝ڊᖸㆰঅˈ᤯֐䀓߫

Ⲵḷ߶ࡨ䍘ᣬˈ㔝ڊ↓എ䍝ˈ㶽ޕⲴ䫡ߢᒣкаㅄ↓എ䍝䠁仍ཆ࣐࡙᚟ˈ䍖

ᡧ䠁仍ᱮ⽪Ѫ↓ণਟǄ❦ਾ⇿ཙ㔝ڊˈઘ㘼༽࿻Ǆ

6ˊࠪᓃǄḀаཙਟ䖜٪བྷ⏘ˈֻྲѝ㹼ਟ䖜٪⏘֐ˈݳ120ࡠнᜣڊ

ҶˈਟԕሶᣥᣬޕᓃⲴѝ㹼䖜٪ࠪᓃˈ↔ᰦҠޕѝ㹼䖜䍘˄ѝ㹼䖜٪Ⲵ䍘ᣬ

ԓ⸱˅ˈ֐Ⲵѝ㹼ਟ䖜٪ቡࠪᓃҶˈ↔ᰦਟԕআࠪޘ䜘ᡆ㘵䜘࠶ѝ㹼䖜٪ˈ
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ᒦߢᣥ↓എ䍝ُⅮǄ

എ䍝Ҡޕਟ䖜٪Ⲵ᭦⳺=䖜٪ᙫᮠ×˄䖜٪আࠪԧṬ-䖜٪ҠޕԧṬ˅×ᶐ
ᵶ∄ֻ-˄↓എ䍝࡙⦷/360˅×ᙫ䍴䠁×˄1-ᶐᵶ∄ֻ˅×ᣅ䍴ᰦ䰤

ֻྲ˖

2013ᒤ1ᴸ1ᰕˈᣅ96.5ޕзݳˈҠޕѝ㹼ਟ䖜٪1зᕐˈ⇿ᕐԧṬ96.5
⏘2Ǆ2014ᒤ1ᴸ1ᰕˈѝ㹼ਟ䖜٪ԧṬࡠֻ∄എ䍝ˈᨀॷᶐᵶ↓ڊᰦ਼ˈݳ

എ䍝࡙⦷Ѫ3%Ǆ↓ˈݳ106.5ࡠ

ˈ䎒࡙=10000×˄106.5-96.5˅×2-3%×96.5ˈབྷ㓖ㅹҾ17зˈ䎒࡙17%ࡉ

ྲ᷌нڊᶐᵶˈࡉ䎒࡙10%Ǆ

ᖃ❦ˈྲ᷌2014ᒤѝ㹼ਟ䖜٪ⲴԧṬ䘈ᱟ96.5ڊࡉˈݳ↓എ䍝1ᒤҿ

3%ˈնഐѪѝ㹼ਟ䖜٪㓟٪᭦⳺ᴹ4%ˈᡰԕᴰᐞᛵߥˈᤱᴹѝ㹼ਟ䖜٪ˈ

ᶐᵶˈҏ㜭䎒࡙4%×2-3%=5%Ǆؽ2ڊ

৲׋᮷䈧㿱http://blog.sina.com.cn/s/blog_4dd330190101dg69.htmlˈӵޘ

㘳Ǆ
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ㅜ85㢲ǂ2013ᒤ˖ਟ䖜٪ᰐ䍏Ҿᣅ䍴
㘵ˈᣅ䍴㘵㠚䍏Ҿਟ䖜٪

“Ӻᒤᩎਟ䖜٪ཚ᜘ҶǄ≁⭏䖜ǃইኡ䖜ˈ␡྇ѝˈ䛱䰧Ǆ”

᜘˛2013ᒤੇ˛

ᴰ儈188ݳⲴ㖾Ѡˈ102ݳǃ112ݳⲴਟҠޕԧṬˈ145ݳ178~ݳⲴਟআࠪ

ԧṬ˗

ᴰ儈140ݳԕкᐘ䖞2ˈᴰվ90ཊݳⲴਟҠޕԧṬˈ130ཊݳⲴਟআࠪԧ

Ṭ˗

ᴰ儈145ݳⲴഭᣅˈᴰվ90ཊݳⲴਟҠޕԧṬˈ130ݳⲴਟআࠪԧṬ˗

ᴰ儈138ݳⲴѝ唾ˈ⋑ᴹᨀࡽ䖜㛑ᡀ࣏ˈᴰվ102ݳⲴਟҠޕԧṬˈ130
˗ⲴਟআࠪԧṬݳ

ᴰ儈147.77ݳⲴ⎧ⴤˈ⋑ᴹᨀࡽ䖜㛑ᡀ࣏ˈᴰվ100ཊݳⲴਟҠޕԧ

Ṭˈ130ཊݳǃ140ཊݳⲴਟআࠪԧṬ˗

ᴰ儈146.49ݳⲴ䟽ᐕˈ⋑ᴹᨀࡽ䖜㛑ᡀ࣏ˈᴰվ100ཊݳⲴਟҠޕԧ

Ṭˈ130ཊݳǃ140ཊݳⲴਟআࠪԧṬ˗

ᴰ儈135.55ݳⲴᐍᣅˈ⋑ᴹᨀࡽ䖜㛑ᡀ࣏ˈᴰվ80ཊݳⲴਟҠޕԧṬˈ

ཊ⅑130ݳⲴਟআࠪԧṬ˗ণ֯Ӿ2011ᒤ930ᤱᴹࡠӺཙˈ130ݳআࠪˈҏ㜭

ᗇ44ࡠ%ཊⲴ᭦⳺ˈᒤॆ22%ԕкǄ䘉ᱟањ∄䖳ѝᙗⲴ䖜٪ˈն ᙅ٪ส

઼㛑⾘ส䠁㜭䐁䎒ⲴլѾнᱟᖸཊǄնަѝⲴⴱᗳѻ༴н䈸ˈ᫽֌ቁཊҶ

˄єᒤཊҏቡєй⅑˅Ǆ

Ӻᒤ㛟ᇊнྲ2006ᒤ—2009ᒤ䛓Ӌ䖹❼Ⲵ䖜٪ᒤԓˈնབྷᑵ䐁䎒2012ᒤ
ᐢ㓿ᱟ⺞ᇊᰐ⯁ⲴһᛵҶǄ
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ㅄ㘵䇔Ѫٿ㿱ԆԜнᱟⵏ↓Ⲵ“ѝഭ䖜٪”ˈབྷ䊑Ⲵ䓛ᶀˈṁ᠂Ⲵᜠᙗˈ

нഎ୞Ⲵ“ഭ䱵ॆ᧕䖘”ˈն100ݳԕлˈ؍ᓅᱟ100%Ⲵˈ᭦⳺ᱟᐲ൪㔉Ⲵˈ

⭘ྭҶᶐᵶҏᴹ᭦㧧ˈնㅄ㘵⋑ᴹ亴⍻ᐲ൪㜭࣋ˈнᮒྴ㠚ᨓ⍻᭦⳺⦷Ǆ

2011ᒤԕᶕ䟽ԃⲴ䖜٪ˈᐘ䖞2㵅ॆᡀ࣏ˈ⎧䘀㲭❦ᒤॆн䗷5%նӽ❦

٬ᗇඊᆸݳ130ࡠԕкˈสᵜ䭉䗷ഭᣅˈѝ唾┑䏣ᶑԦа⅑ˈ䟽ᐕ┑䏣ᶑԦ

а⅑ˈᐍᣅ┑䏣ᶑԦཊ⅑ˈ䜘߿࠶ᤱᡀ࣏Ǆ

䖫ԃⲴ㖾Ѡ઼⎧ⴤ䜭к䗷130ݳˈሩ䍴ӗ䍑⥞нབྷˈခфн䇪Ǆަ։

Ⲵˈԕ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”㇇ᶕˈᒤॆ㲭❦н⨶ᜣˈն⋑ᴹањ⎞ҿⲴˈࡠ

ᵏՠ䇑99.99%ҏнՊӗ⭏ҿᦏ˄ᖃ❦ˈҠࡽޕᨀӽ❦ᱟйᶑᆹޘ㓯˅Ǆ

ྲ᷌Ҡࡠѝ⎧ǃⅼॾǃ⸣ॆǃѝ㹼ǃᐕ㹼ㅹˈ2013ᒤ亦ཊᱟڊҶањ䗷

ኡ䖖㘼ᐢˈ❦㘼Ӫн㜭ԕ1ᒤᇊ㤡䳴ˈ䖜٪ҏྲᱟˈ⭏ભઘᵏᱟ5~6ᒤˈԆ

Ԝӽ❦ਜ਼ᴹ⠶ਁⲴᵏᵳ઼สഐ˄䜘࠶䖜٪˅൘޵Ǆ㲭❦ㅄ㘵нⴻྭབྷ䖜٪ˈ

նབྷ䖜٪ҏՊᴹ᱕ཙˈਚᱟ᱕ཙнаᇊՊ൘аᒤ޵ˈᴤнཚਟ㜭Ҡޕਾቡ൘

亴ᵏᰦ䰤޵㠚ࣘॆ⠶ਁǄ

Ҡ䖜٪Ⲵ᜿മᱟ؍ᓅࡽᨀлⲴ䎵仍᭦⳺ˈྲ᷌ڊᡀ⌒⇥઼亴⍻ˈ䛓Ѹօ

ᗵҠޕ䖜٪઒˛↓㛑઼ᵏᵳǃᵏᤷнᱟᴤྭੇ˛

ԕ5ᒤѻ䶂᱕ˈᖵа⅑ԕкѻ⠶ਁˈሩҾањᴹ⛩䍘ൠǃᴹ⛩仈ᶀǃᴹ

Ӌ⨶ᜣⲴкᐲޜਨᶕ䈤ˈӽ❦ǃ㔍ሩᱟབྷᾲ⦷Ǆ

ਟ䖜٪ᰐ䍏Ҿ䈨ੋˈ❦ԕ⴮⡼ѻ࣏㜭н亮ˈ㘼⭘ѻྲሬᕩˈ䶎䈨ੋ㠚ᔳ

Ҿ䖜٪⅔˛
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ㅜ86㢲ǂᾲ⦷Ⲵ㖾ѭо૰ᜱ˖㝁㺻ᱟ
ᾲ⦷Ⲵˈᛵ㔚ᱟ㓯ᙗⲴ

ᾲ⦷ᱟ䶒ሩн⺞ᇊᙗ亶ฏⲴਨইǄ

Ӫ㊫Ⲵ䇔䇶ᱟнᯝᢙབྷⲴˈն⺞ᇊⲴь㾯˄ᐢ⸕˅䎺ཊˈн⺞ᇊⲴь㾯

˄ᵚ⸕˅ҏ䎺ཊǄ

൘⺞ᇊᙗⲴ޵⒆ѝ⑨⌣ˈᲞ䙊ᮠᆖᱟྭ৻ˈᒣ䶉ᰐ⌒ˈӅ❦ᴹᒿ˗൘н

⺞ᇊᙗⲴ⎧⌻ѝ⌋㡏ˈ⌒⎚┄ཙˈ䘈ᴹᙚޭ˗䘉ᰦىᮠᆖᲅ㡩ˈ㓿傼અੀˈ

䎧⸱㾱ᴹањᯩੁ੗˛ᾲ⦷ᴹ⭘ҶǄ

ᦒ䀰ѻˈᾲ⦷Ӿᶕቡᱟ઼н⺞ᇊᙗྲᖡ䲿ᖒⲴ˗ྲ᷌ањһԦᐢ㓿⺞ᇊ

Ҷˈቡ⋑ᴹᗵ㾱кየਾˈ䘈ᢋ⵰⑨㡷৲࣐PartyҶǄ

˄ੀ‭ал˖∄ྲˈਁ᭩ငޜ੺᰾ཙ⊭⋩⏘ԧNݳˈਁ᭩ငޜ੺᰾ཙ≤

ԧ⏘Nݳˈਁ᭩ငޜ੺᰾ཙ⟳≄ԧ⏘Nݳ……䘉нᱟᾲ⦷ˈ䘉ᱟ䛓கˈ֐៲

ⲴǄ

ᡆ㘵᭯ᓌੜ䇱Պˈㅜ1⅑⏘ԧ䘈㜭䈤ᱟ儈ᾲ⦷˗N⅑ਾˈଝⲴн→ᱟᾲ

⦷Ǆ˅

ᾲ⦷Ⲵ㖾ѭ൘Ҿˈ൘᳇ᰐཙᰕⲴᙂ⎧ѝˈᙫ㜭ᴹа仇᰾ӞⲴेᶱᱏ唈唈

ᤷᕅᯩੁˈ㲭❦ᖸབྷ㠤ˈնབྷ㠤ᖸн䭉Ǆ

ᾲ⦷Ⲵᛢ૰൘Ҿˈᆳ∅ㄏਚᱟᤷᴸӞⲴ᡻ˈ㘼нᱟᴸӞ˗∅ㄏਚᱟਨ

ইˈ㘼н㜭ԓᴯ҈仾⹤⎚Ǆᴹˈᙫ㜌Ҿᰐ˗ն䈅മਆԓкᑍˈ䛓ቡਾ᷌ᖸѕ

䟽ҶǄ

൘ᣅ䍴кˈᾲ⦷㓿ᑨᰐ䗌㻛傲Ǆ

৏ഐቡᱟਨইⲴ䓛ᆀˈ؍䲙ޜਨⲴભ˗≁ᐕⲴ㯚≤ˈCEOⲴભǄ䘉ަ

ѝˈ㔍བྷཊᮠ䜭ᱟ䈟ՊǄ
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䈟Պа˖ᾲ⦷˄ᡆབྷᾲ⦷˅нㅹҾаᇊਁ⭏Ǆ

а㡜Ӫ䜭᰾ⲭ䘉њ䚃⨶ˈնа㡜Ӫ䜭ᇎ䱵᧕ਇнҶ䘉њһᇎǄ

∄ྲ䍼བྷሿˈ䘎ࠪҶ19ᢺ“བྷ”ਾˈᱟнᱟ“ሿ”Ⲵᾲ⦷ᖸབྷ˛ᱟⲴˈնᖸ

བྷᒦнㅹҾаᇊ˄100%˅ਁ⭏ʽྲ᷌ㅜ20ᢺӽᱟ“བྷ”Ⲵ䈍ˈ׍❦ᱟㅖਸᾲ

⦷Ⲵ˄㲭❦ᾲ⦷ሿ˅ʽণ֯ᱟ䘎ࠪ99њ“ሿ”ҏаṧʽ䘉а⛩ˈ൘䍼ঊ1000ࡽ
ᒤ઼䍼ঊਾ1000ᒤ䜭ᱟнਈⲴˈޕተѻࡽˈᗇྭڊสᵜ઼࣏ᗳ⨶ᔪ䇮Ǆ

൘ᣅ䍴кҏаṧˈᾲ⦷བྷሿਚ㜭ߣᇊ“ᵜ⅑”ᱟ੖٬ᗇᣅޕ˗ն㔍н㜭ߣ

ᇊᵜ⅑ᣅޕⲴ᭦⳺ʽྲ᷌ᴹањപᇊⲴᗳ⨶᭦⳺㓯ˈ䛓สᵜᱟྴᜣ˄ଚᙅᡀ

ⵏ˅Ǆ

∄ྲ࡙྇ᬰ䫒䫒䫂ǃᯠ䫒䖜٪ǃୀ䫒䖜٪ㅹˈ䜭ᱟྲ↔Ǆн㜭ഐѪ⋑ᴹ

ࠪ⧠ᴰྭˈ⭊㠣ѝ䰤Ⲵ㔃᷌ˈቡ੖䇔ᾲ⦷ཡ䍕Ҷ˗਼ṧˈҏн㜭ྲ᷌ᵜ⅑ࠪ

⧠ҶᴰྭⲴ㔃᷌ˈቡ䇔Ѫԕਾ䜭ᱟᴰྭⲴ㔃᷌Ǆ

䘉нᱟᾲ⦷ˈ䘉ᱟㆰঅⲴ㓯ᙗ㓿傼䇪Ǆ

ᑨ䇶˖བྷᾲ⦷нㅹҾаᇊਁ⭏˗ሿᾲ⦷нㅹҾаᇊнਁ⭏Ǆ

䘉᡽ᱟᾲ⦷Ⲵ兵࣋ѻ༴˖ᶕⓀҾн⺞ᇊˈ㓸㔃Ҿн⺞ᇊǄ

䈟ՊҼ˖ᾲ⦷˄ᡆབྷᾲ⦷˅нㅹҾ傜кਁ⭏Ǆ

ᾲ⦷а㡜ᴹњ⢩⛩˖ᰦ䰤䎺䮯ˈਁ⭏Ⲵᾲ⦷䎺བྷǄ

∄ྲᛘⲴᵚႊྣ⾎ˈᱟ1ᒤ޵㔃ႊⲴᾲ⦷བྷ઒˛䘈ᱟ10ᒤ˛∄ྲаਚਟ

䖜٪ˈ↓㛑ᱟ3ᒤк⏘а⅑30%ཊⲴᾲ⦷བྷ઒˛䘈ᱟॺᒤ˛

ྲ᷌ᱟ਼ањḷⲴⲴ䈍ˈа㡜ᶕ䈤ᱟᰦ䰤䮯Ⲵᾲ⦷བྷǄ

նᾲ⦷བྷⲴ৽ੁቡᱟ˖ਟ㜭ᰦ䰤䮯Ǆਟ㜭ᰦ䰤䮯Ⲵ᜿ᙍᱟ˖ਟ㜭ᰦ䰤

䮯ˈҏਟ㜭ᰦ䰤⸝˗нᱟаᇊᰦ䰤䮯Ǆ
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∄ྲၦҶањཚཚˈႊࡽփỰৼᯩ䜭ڕᓧⲴ䈍ˈ⭏ሿᆙᱟ㔍བྷᾲ⦷Ǆն

ᱟˈᰐ⌅亴⸕ᱟㅜаᒤ⭏ˈ䘈ᱟㅜҼᒤǃㅜйᒤǃㅜॱᒤ⭏Ǆᱮ❦ˈྲ᷌ཚ

ཚӄޝᒤᵚ⭏㛢Ⲵ䈍ˈᱟㅖਸᾲ⦷Ⲵˈ↓ᑨӪҏнՊഐ↔Ձ࿫޽ၦǄ

㘼ਟ䖜٪㊫լ˖ࡠᵏᰦ䰤а㡜ӄޝᒤˈᇎ䱵ࡠᵏ䖜㛑Ⲵӵᴹйഋਚˈབྷ

䜘࠶൘3ᒤ޵䖜㛑ᡀ࣏ˈᴹⲴӵӵ0.6~1ᒤቡᕪ䍾ҶǄ

ᮤփⴻˈশਢᨀࡽ䖜㛑ᾲ⦷ᖸབྷ˖н70ࡠਚˈ60ཊਚᡀ࣏ˈᾲ⦷൘90%
ԕкǄնᱟˈਁ⭏ᰦ䰤н⺞ᇊǄ

ᱟнᱟᖸྣۿӪ⭏ሿᆙ˛5ᒤ޵ᾲ⦷ᖸབྷˈଚᒤ⭏н⺞ᇊǄ

䘉њᑨ䇶㾱⸕䚃ˈ䘈ᗇ㿱䈨Ҿ㹼ࣘǄ⋑㿱䗷㔃ႊॺᒤቡѪҶн㜭⭏ሿᆙ

Ձ࿫ⲴˈնҠҶࠐཙቡ೧೧䘰㛑Ⲵˈ䘈ቁ㿱ੇ˛

䶙ભнᱟㆰঅⲴ䈧ᇒਲ਼依ˈᣅ䍴ᖃ❦ҏнᱟǄᖃཙҠࠐˈޕཙࠐᴸ㘫⮚

——ᢚᗳ㠚䰞˖к䖸ᆀкᑍ⅐Ҷᛘཊቁ䫡୺˛

֌Ѫᾲ⦷䇪ᣅ䍴㘵ˈ㜭ࡠڊⲴቡᱟਚлᾲ⦷བྷⲴ䍼⌘ˈྭڊᴰൿⲴᗳ⨶

߶༷Ǆⵏ↓Ⲵ㔃઼᷌䗷〻ˈ䈱⸕䚃઒˛

ӰѸᱟᴰൿⲴᗳ⨶߶༷˛

ᴹ䈧䠁ᓨབྷᐸࠪ൪ˈⴞࠫ䇱Ӫ˖Ԕ⤀ߢǄ

ǉㅁۢ⊏⒆Ǌѝˈ冄ᮉ䈨䮯㘱㻛ഠҾॾኡ㔍໱ˈབྷཊӪㅹ↫ᡆ䰞ىॾኡ

⍮ˈୟᴹаս⭘ᐘᯗᔰኡˈ࠯⍎ᮠॱቪˈӵ࢙ᮠረ࣋ㄝ㘼↫Ǆ

䘉ս䮯㘱ᔰኡⲴᾲ⦷ቡᱟн⺞ᇊᙗⲴ˖

ਟ㜭ᔰ100ᯗˈቡᡀ࣏Ҷˈਟ㜭䴰㾱300ᯗˈҏਟ㜭䴰㾱1000ᯗǄ

ᴰ㓸㔃᷌ᱟਚᐞࠐᯗቡᡀ࣏Ҷˈնᔰࡽ࠯ˈ⺞ᇎ⋑Ӫ⸕䚃㔃᷌Ǆᾲ⦷ਟ

㜭ਁ⭏൘ㅜаᯗˈҏਟ㜭൘ਁ⭏൘ㅜ999ᯗǄ⸽1000лˈаᇊՊᡀ࣏ˈնᖸ

ཊӪㅹн100ࡠлˈ⭊㠣ਚ⸽єйᯗǄӱ㘵ʽᾲ⦷⋑ᴹ僇֐ˈᱟ֐䗌䍏Ҷᾲ
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⦷Ǆ

䘉ս䮯㘱ᱟᴰ٬ᗇᮜ֙Ⲵᾲ⦷ᇎ䐥㘵ǄԆᱟભ䘀Ⲵᔳݯˈնнᱟᾲ⦷Ⲵ

LoserǄ㲭䍕⣩㦓ˈ・ൠᡀ⻁Ǆ

ަԆࠐս䮯㘱↖࣏ᡆᴹ䗷ѻˈᲪភབྷབྷнྲǄ࠯⍎ཡ䍕઼ㅹ↫ањл

൪ˈնྲ᷌〽ᗞᴹњӪᑞалቡ㜭ᡀ࣏㝡ࠪ⭏ཙǄᾲ⦷㲭ሿˈ࡙⳺ᐘབྷˈᾲ

⦷×㔃᷌=ᵏᵋ٬ˈᵏᵋ٬ᱮ⽪䘉ᱟа亩ᖸ٬ᗇ“ᣅ䍴”Ⲵ᫽֌Ǆ

ਟԕ䈤ˈ冄ᮉҍ䮯㘱↫Ҿн៲ᾲ⦷ˈа䮯㘱↫Ҿ䱏৻н៲ᾲ⦷Ǆ

ྲ᷌冄ᮉ䈨䮯㘱ǃԔ⤀ߢᡆ䈕Җ䈫㘵㜭⍎ᖫᡰᴹ䘉а࠷н䗷ᱟ䠁ᓨݸ⭏

䚃Ǆޕ⾵ޕⲴаᵜҖˈਟԕ・ণ߉

Ԕ⤀ߢ⸕䚃䠁ᓨѸ˛䍮ᇍ⦹⸕䚃ᴩ䴚㣩ੇ˛

кл5000ᒤˈᒴઘཌཌॆ㶦ˈྲᶕਕਕ䈤ỖǄ

ഐ↔ˈᡁԜн㜭ሩᾲ⦷䈤˖֐ᨀࡽᇎ⧠Ҷᴰྭ㔃᷌ˈᡁቡ᢯䇔֐ˈⅼ亲

ᴹᆼᡀᡁᗳⴞ˄ྴᜣ˅ѝⲴ⋐֐㠣⭊˗֐ᇎ⧠ᰦ䰤〽ᲊˈᡁቡн᢯䇔֐˗֐

㿴ᇊࣘ֌˄᭦⳺˅ˈᡁ㾱傲֐僇ᆀˈ䘈㾱֐䎄䫡ʽ䘉᡽ᱟ∄ᆖ䵨䘈ᆖ䵨ˈ∄

ᕪ᣶䘈ᕪ᣶୺ʽ

↓䀓˖བྷᾲ⦷ㅹҾ䏣ཏ䮯ᰦ䰤лˈᰙᲊՊਁ⭏Ǆ

䈕ᶕⲴᙫՊᶕⲴǄ

᱕ᶕ㥹㠚䶂Ǆ

䘉ᱟሩᾲ⦷Ⲵᴰྭ⌘䀓Ǆ

ᾲ⦷Ⲵᴰབྷ᭼Ӫ˖

ᾲ⦷Ⲵᴰབྷ᭼ӪᱟӪᙗˈഐѪᾲ⦷ᱟ৽ӪᙗⲴǄ

ᡁԜⲴ㝁ᆀᱟਟԕⲮ࠶∄Ⲵˈ䓛փতਚ㜭100%Ǆ
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ᡁԜ൘䚃⨶к˄ᾲ⦷к˅䜭ᖸ᰾ⲭ˖ᡀ㘵Ѫ⦻ˈ䍕㘵Ѫᇷˈӄӄᔰ˄࡛

䖳ⵏˈѮֻ⌋ᤷ㘼ᐢ˅˗ն൘䓛փкˈнਟ㜭ࡠڊᐖॺ䓛൘ᵚཞᇛ㙶ੜ“з
኱з኱зз኱”ˈਣॺ䓛൘සлKⅼ“㲎ޞ㲎ླྀޞ㤕օ”Ǆ

਼ṧˈᡁ䰞ᛘ᳁ٷᓖٷ৫ଚ䟼ˈᛘ䈤ਟ㜭ইᶱǃਟ㜭༿ေཧǃҏਟ㜭◣

⍢ˈնᴰ㓸㔃᷌ਚ㜭й䘹аˈнਟ㜭䓛փⲴ1/3൘䘭Ա呵ǃ1/3൘ⴻ㥹㼉㡎ǃ

1/3൘ல㘳᣹Ǆ

ᡁԜⲴ㝁ᆀᱟᾲ⦷Ⲵˈ䓛փতᱟ㓯ᙗⲴˈᛵ㔚ҏᱟྲ↔Ǆ

ᘾѸ࣎˛

ᡁԜਚ㜭䘭≲⸕㹼Ⲵਸаˈᰒ㾱ޘᗳ+ⵏᗳ᧕ਇᾲ⦷Ⲵ㖾ѭˈҏ㾱ޘᗳ

+ⵏᗳ᧕ਇᾲ⦷ⲴᰐླྀǄ䘉ቡۿᱟањ᡻ᦼⲴє䶒ˈн㜭㔉ᡁᘛ䙂єњ᡻

ᗳˈн㾱᡻㛼Ǆ

ᡰԕˈᣅ䍴ྲ䘹ᤙդדˈᰒ㾱ⴻݹࡠᖙˈҏ㾱㿱ᗇ㕪䲧Ǆྣ⾎Ⲵ㝨ᆄ㜭

ӛਇˈྣ⾎Ⲵ㝮≄ҏ㾱㜭ӛਇ˗ሩᯩⲴᒨ⾿㾱࠶ӛˈሩᯩⲴнᒨҏ㾱᢯ᖃǄ

ᗳ䟼ᴹᮠˈ᡽㜭ѮṸ喀ⴹࡠⲭⴹǄ

৽ֻ˖ᐲ൪кˈ㜭᧕ਇ䖜٪᭮✏㣡˄ᕪ䍾˅ˈնн㜭᧕ਇ䖜٪ਚ᭮њቱ

ᵏ䍾എ˅Ǆࡠ˄

㲭❦˖ྣ⾎ᴮ㓿Ѫཹ֐⥞ᴰྭⲴ䶂᱕ˈ䖜٪ࡠᵏѪ؍100%֐ᓅ+ᗞ࡙Ǆ

㲭❦˖ྣ⾎90%Ⲵ䶂᱕ᱟ㖾ѭⲴˈ䖜٪90%ཊⲴᖂᇯᱟ᭮✏㣡ⲴǄ

䙷Ӫн␁ˈྣ⾎ᖸᰐ䗌ˈ䖜٪ᖸᰐླྀˈᾲ⦷ᖸငቸǄ

ᾲ⦷ᱟ㖾ѭⲴˈ㲭❦наᇊ⇿࠶䫏䜭ⴋᔰǄ

൘ᾲ⦷Ⲵ䐟к䎠ˈнаᇊᴹ仾Ჟ˗ն⿫ᔰҶᾲ⦷Ⲵ䐟ˈаᇊᴹ仾䲙Ǆ

ѝഭ䖜٪ҏᱟ㖾ѭⲴˈ↓䍏єњᾲ⦷ˈྩᐢ㓿㠚ࣘ৫ᦹҶањᴰൿⲴ㔃

᷌——ҿᦏˈ䶎㜌ণᒣˈѮц㖅ᴹˈቡн㾱ྴ޽ᜣҶǄྲ᷌ਚ࢙“・࡫к
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⏘”аᶑ䐟ˈଚ䟼䘈ᴹᲞ䙊ӪⲴаᶟ㗩˛ᰙቡן䰘аޕ␡լ⎧ˈӾ↔ᮓᡧᱟ

䐟ӪҶǄ

ᾲ⦷ᱟ૰ᜱⲴˈ૰ᜱⲴᱟॳ䟼傜㙅ൠˈ㾯ᯭྣ⎓㓡ˈ᰾⨐ᣅ᳇ˈ➞咔❊

⩤ˈਚ㜭ᱟ“伎㓒з⛩ᜱྲ⎧”ǃ“а⊏᱕≤ੁь⍱”ҶǄ

ѝഭ䖜٪ҏᱟ૰ᜱⲴˈᾲ⦷ᐢ㓿ᶱㄟੁٿᣅ䍴㘵Ҷˈྲ਼ањ䉶㭫ቁྣ

ᐢ㓿ੁ້ཆቁᒤ᰾⵨ழⶀйㅁ˄й㓯˅⮉ᛵҶˈ䘈ㅹ⵰ྩ᤯ᡯӗ䇱ǃ䬦㹼ᆈ

Ⅾ઼ᇍ傜䫕ॉᶕཌ྄Ѹ˛˄֌ᆭ୺ˈкᑍ⅐֐ཊቁ䫡˛˅䘈ᱟㅹྩᢁࡠᘰ䟼

䈤“བྷ⡧ˈᶕ⧙੗”˛“僊ᒤ˄ቁᒤ˅”ˈ֐н៲⡡ᛵ˄ᣅ䍴˅Ǆ⋑ᴹԈࠪⲴᝏ

ᛵнᱟᝏᛵˈ⋑ᴹԈࠪⲴᣅ䍴нᱟᣅ䍴Ǆ

ᾲ⦷ѻ㖾ˈ൘ㆰ᱃ˈ൘ᑨ䇶ˈ൘ඊᤱㄳ㹼ˈ൘“བྷಘݽᡀ”˄⋑䭉ˈн

ᱟ“ᲊ”˅˗ᾲ⦷ѻ૰ˈ൘ᰙ䘰ˈ൘ྴᜣˈ൘ѝ䙄䖽ᆖˈ൘“а㿱ᶘ䗷䈟㓸

⭏”˄⸝㓯᳤࡙䈡ᜁ˅Ǆ

ᾲ⦷ᱟ㖾ѭⲴˈᾲ⦷ᱟ૰ᜱⲴǄ

ഐҶ䀓㘼㖾ѭˈഐ䈟䀓㘼૰ᜱǄ

а⚟᰾зᡧˈа䀓䀓ॳᜱǄ

ᇎ䱵кˈᾲ⦷ᰒнՊ㠚䇔㖾ѭˈҏнՊ㠚ᡁ૰ᜱǄ

㖾ѭо૰ᜱˈ࿻㓸ᶕ㠚֯⭘ᾲ⦷ⲴӪǄ

㤕㜭ٮᗳ⴨⸕ˈ⴨ᆸн⑍ˈࡉᾲ⦷ⲭ俆ਚྲࡍ㿱ˈ㓸䓛㖾ѭ˗

㤕ਚᱟᗳ㹰ᶕ▞ൠ䈳ᠿˈ࿻ҡ㓸ᔳൠ࣯࡙ˈࡉᾲ⦷㓸ᖂн䗷䇠ᗶѝ“а
њб俉аṧⲴ㔃⵰ᜱᙘⲴခ၈”Ǆ
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ㅜ8ㄐǂᛘਟԕӾᵜҖᗇࡠᴤཊ

䙊䗷䰵䈫ᵜҖˈ䈫㘵нնਟԕᖫᓅҶ䀓ਟ䖜٪䘉њᣅ䍴ӗ

૱Ⲵ⴨ޣ⸕䇶ˈ䘈㜭䖫ᶮ㧧ᗇᮠњԧ٬ॳ䠁Ⲵਟ䖜٪ᣅ䍴㓴

ਸˈᣅ䍴㘵ਚ䴰ㆰঅൠ➗ᯩᣃ㦟ǃ᤹മ㍒僕ণਟ඀ᤕ䠁ኡǄᖸ

ᇩ᱃ˈ㘼ф㔍བྷཊᮠ䜭ᱟݽ䍩Ⲵʽ㲭❦ݽ䍩ˈতᱟ䇨ཊуъӪ

༛ॳ䭔Ⲯ⛬ࠪᶕⲴ㔍цྭࢁˈশ㓿ᣅ䍴ᐲ൪Ⲵᡈ⚛⍇⽬ˈᣅ䍴

㘵н㾱ഐѪᗇѻ᱃㘼㿶ѻ䖫ˈழ࣐࡙⭘ᗵᴹབྷᡀǄ

ᵜㄐሶՊڊањᙫ㔃ˈỰ⛩алᵜҖⲴབྷ⽬व䟼ウㄏᴹӰ

ѸṧⲴ⽬⢙ʽ
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ㅜ87㢲ǂᵜҖ䟽⛩᧘㦀Ⲵਟ䖜٪ᣅ䍴
ᯩ⌅઼㓴ਸ

ᵜҖӻ㓽Ҷਟ䖜٪ᣅ䍴Ⲵйњ⍱⍮˖

ᆹ᷀࠶ޘ⍮

ᵏᵳᇊԧ⍮

㿴࡙྇ࡉ⍮

ࠪҾᆹޘⲴ㘳㲁ˈᵜҖᴰ᧘ጷᆹ᷀࠶ޘ⍮Ⲵᣅ䍴ᯩ⌅ˈնᒦнᧂᯕަԆ

ᣅ䍴⍱⍮Ⲵਟਆѻ༴ǄᒦѪᵜҖ䈫㘵䟽⛩᧘ࠪҶ8њਟ䖜٪ᣅ䍴ᯩ⌅઼㓴

ਸˈ䈧৲㿱ᵜҖⲴ“ㅜ5ㄐ+ᴰㆰঅⲴᣅ䍴˖୮᡻ਟᗇⲴ5+3њᣅ䍴㓴ਸ”Ǆ

ᵜҖ䟽⛩᧘㦀Ⲵᱟ᭩䘋රⲴᆹޘᣅ䍴ᯩ⌅——“䶒٬—ᴰ儈ԧᣈᢓ

⌅”˖

“䶒٬—ᴰ儈ԧᣈᢓ⌅”ᱟᵜҖ䙊䗷㔏䇑㓴ਸࠪᶕⲴа⿽ㆰঅᇎ⭘Ⲵਟ

䖜٪ᣅ䍴㿴ࡉˈަสᵜ৏⨶ቡᱟ˖൘䶒٬䱴䘁Ҡޕˈ൘ԧṬケ⹤130ݳᡆ

㘵140ݳԕਾˈᖃѻࠪࡽ⧠Ⲵᴰ儈ԧ䏼90ࡠ%ᡆ㘵л䏼Ҷ10ݳਾˈ䘹ᤙআ

ࠪǄ䶎ᑨㆰঅˈᶱ᱃ᇎ⧠ˈն᭸᷌㔍ሩнࠑʽާփ䈧৲㿱ᵜҖ“ㅜ38㢲ǂ

ᴰⴱᗳⲴ㓴ਸ˖“䶒٬—ᴰ儈ԧᣈᢓ⌅”Ǆ

䘉њᣅ䍴ᯩ⌅ㆰঅᗇн㜭޽ㆰঅˈᇩ᱃ࡠн㜭޽ᇩ᱃ˈ㘼ф䶎ᑨᆹޘˈ

䘲ਸᡰᴹᣅ䍴㘵Ǆ

䲔↔ԕཆˈᵜҖӖ᧘㦀ਖཆєњ਴ާ⢩㢢Ⲵਟ䖜٪ᣅ䍴㓴ਸ˖

⦻ঠഭ᷀࠶ᐸⲴ઼䇟ਟ䖜٪ޜᔰᣅ䍴㓴ਸ

䈧৲㿱ᵜҖ“ㅜ37㢲ǂ⦻ঠഭ᷀࠶ᐸ઼䇟ਟ䖜٪ޜᔰ㓴ਸ”ˈ䈧⌘᜿ᵜ
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㓴ਸ኎Ҿᵏᵳᇊԧ⍮ˈ仾䲙ѝㅹ˗ᇊᵏᴤᯠˈݽ䍩ޜᔰǄ

ᆹ䚃ޘⲴਟ䖜٪㠚ࣘᣅ䍴྇佀

䈧৲㿱ᵜҖ“ㅜ39㢲ǂᆹ䚃ޘ⨶䍒ᐸⲴ㠚ࣘᣅ䍴㓴ਸ”ˈᵜ㓴ਸ኎Ҿᆹ

⍮ˈ仾䲙ᖸվ˗⭡уᇦӪᐕᤷሬˈᴤ⚥⍫઼ӪᙗॆǄ᷀࠶ޘ
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ㅜ88㢲ǂᵜҖ䟽⛩᧘㦀Ⲵਟ䖜٪ส䠁

䲔Ҷⴤ᧕ᣅ䍴ਟ䖜٪ˈ䍝Ҡਟ䖜٪㊫ส䠁ҏᱟањн䭉Ⲵᣅ䍴ᯩᔿǄа

⅑⭣䍝ԕਾˈ䮯ᵏᤱᴹˈᰐ享仁㑱䐏䑚᫽֌ˈᴤ࣐ⴱᗳⴱ࣋Ǆ

ᵜҖ䟽⛩᧘㦀Ⲵᱟޘޤส䠁ޜਨⲴਟ䖜٪йࢁᇒˈަԆਟ䖜٪ส䠁ਟ֌

Ѫ༷䘹Ǆ

䘭≲࡙⏖Ⲵ◰䘋⭘ᡧᔪ䇞䘹ᤙޘޤਟ䖜٪ส䠁Ǆ

䘭≲㔍ሩᆹޘⲴ⭘ᡧᔪ䇞䘹ᤙ؍ޘޤᵜส䠁ˈ൘؍ᵜᵏ䰤䍝ҠᴤᆹޘǄ

㘼ф䎺վ䎺ྭǄˈ࡙྇ޘԕл䍝Ҡਟᆹݳਸ⏖Aส䠁ਚᴹ൘1ޘޤ

ᇼഭส䠁᫵䮯٪ࡨᣅ䍴ˈॾᆹส䠁Ⲵॾᆹᇍ࡙䝽㖞␧ਸส䠁䮯ᵏъ㔙ࠪ

㢢ˈ᱃ᯩ䗮ส䠁Ⲵ⹄ウᇎ࣋䳴৊ˈഐ↔йњส䠁ޜਨᰇлⲴਟ䖜٪㊫ส

䠁ਟᤙՈ֌Ѫ༷䘹Ǆ
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ㅜ89㢲ǂ⢩࡛ཹ⥞˖ǉᆹ䚃ޘ⨶䍒ઘ
ᣕǊ⢩࡛Ոᜐ

“䶒٬Ҡޕ—ᴰ儈ԧᣈᢓআࠪ⌅”ᱟањޘ㠚ࣘ㿴ࡉ˗⦻ঠഭ᷀࠶ᐸⲴ઼

䇟㲊ᤏᣅ䍴⊐ˈᱟ㓿䗷㌫ࡇ༽ᵲ䇑㇇ԕਾӪᐕᗇࠪⲴањॺ㠚ࣘ㓴ਸ˗D༩

⨶䍒ᐸⲴਟ䖜٪྇佀ᴽ࣑оє㘵н਼ˈᆳᴤ׍䎆Ҿуᇦഒ䱏Ⲵ㗔փᲪភˈᒦ

ᨀ׋ᴤ࣐⚥⍫ⲴӪᙗॆণᰦᴽ࣑Ǆ

“D༩⨶䍒ᐸਟ䖜٪㠚ࣘᣅ䍴⨶䍒྇佀”वᤜྲлᴽ࣑˄䜘࠶˅ˈྲ㺘8-1
ᡰ⽪Ǆ

㺘8-1ǂD༩⨶䍒ᐸਟ䖜٪㠚ࣘᣅ䍴⨶䍒྇佀

“D༩⨶䍒”ഒ䱏2012ᒤሶ䟽⛩⭡њӪ⨶䍒ޘ䶒䖜ੁуᡧ⨶䍒ˈ㖁ㄉ઼ঊ

ᇒᐢнޜ޽ᔰ䇒䍝ޕਓˈᵜҖ⢩࡛Ѫ䈫㘵ҹਆࡠҶањ⢩࡛Ոᜐ⸱ˈਟԕॺ

ԧӛਇޝњᴸⲴՈᜐᴽ࣑Ǆ

ྲօ䇒䰵˖

䈫㘵ਚ㾱࣐ᆹ䚃ޘ⨶䍒ᐸQQ˖2516622719Ѫྭ৻ˈ࣑ᗵ⌘᰾“䈫㘵ޝᣈ

Ոᜐ”ˈণਟޝᣈ䇒䰵ǉᆹ䚃ޘ⨶䍒ઘᣕǊԕ৺⴨ޣ⨶䍒ᴽ࣑ˈӵ䲀2014ᒤ
ᖃᒤᴹ᭸Ǆ
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ㅜ90㢲ǂㆰঅǃᆹޘǃᘛҀⲴᣅ䍴ˈ
Let's go

䘈䇠ᗇᵜҖᔰ࿻ᰦⲴ᢯䈪ੇ˛ྲ᷌ᛘᘈ䇠Ҷˈн࿘䟽⑙ал˖

੺㻛кᐲޜਨ޽йǃ޽ഋǃ޽ॳ⧙ᔴⲴᲞ䙊ᣅ䍴㘵Ԝ˖

ᱟᰦى㔃ᶏ䘉њᛢ᜘Ⲵ⑨ᠿҶʽ

ᡁԜнᱟ⑨ᠿ㿴ࡉⲴ⢪⢢૱ˈᡁԜнᱟ⥛啐⑨ᠿѝⲴ啐䖸ˈᡁԜⲴ

ભ䘀ҏн޽⌘ᇊᱟ㹰⏻⏻Ⲵࢢ㚹Ӫʽ

൘ণሶᔰ࿻Ⲵ䘉њᯠ⑨ᠿ䟼ˈᡁԜ᡽ᱟ⑨ᠿⲴⵏ↓⧙ᇦˈᡁԜ᡽ᱟ

Ⲯਈ㠚ྲⲴ⚥⥛ˈᡁԜ᡽ሶᱟѫᇠкᐲޜਨભ䘀Ⲵᣅ⾘Ӫʽ

䘉нᱟ㲊䀰ˈнᱟྴᜣˈᴤнᱟⲭᰕỖǄᇎ䱵к䘉њᴤ࣐ޜᒣⲴ⑨

ᠿаⴤ൘䘋㹼ˈਚᱟ൘нѪӪ⸕Ⲵ䀂㩭䟼㖒Ҷʽ

൘䘉њ⑨ᠿ䟼ˈ㿴ࡉᴤੁٮҾᲞ䙊Ⲵᣅ䍴㘵˖

ᵜ䠁ʽࡠҏ㜭᤯֐ᓅˈণ֯ᤷᮠ㞠ᯙ؍ਟԕᴹ֐

Ⲵ㓒࡙ʽ%100ࡠਟԕкнሱ亦ˈᤷᮠ㘫⮚➗ṧ㜭᤯֐

кᐲޜਨՊ᤬ભڊъ㔙ǃ᭮⎸᚟ˈᰐ䇪ᱟⵏᱟٷˈਚᐼᵋ֐Ⲵ䘉ਚ

㛑⾘ᴰᐞᴰᐞ㠣ቁ㾱؍ᤱ30%Ⲵ⏘ᑵ20ཙʽ

ˈআࠪǄᰐ䇪㛑ᐲ仾Ӂਈᒫ⛩ࡠˈޕҠ⛩ࡠ˖Ⲵһᛵቡᱟڊᡰ㾱֐

ਚ䴰␑ᇊᤱᴹˈ㠚ᴹкᐲޜਨк䒯л䐣ǃ⇊㋮ㄝ㲁Ѫ֐ᢃᐕˈ᣹ᣜ

㛑ԧʽ

䈧䇠տ䘉њՏབྷⲴ਽ᆇ˖ਟ䖜٪
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䇙ᡁԜӾ䘉䟼ᔰ࿻ˈањᴤྭǃᴤᇩ᱃ǃᴤ䖫ᶮⲴᣅ䍴ᐕާˈањࡽᡰ

ᵚᴹⲴᣅ䍴ᯠц⭼Ǆ

䰵䈫䘉ᵜҖᡰ㣡䍩Ⲵᰦ䰤ˈਟ㜭ᱟڊ֐䗷ⲴᴰྭⲴǃᴰᆹޘⲴᣅ䍴ʽ

䘀ㅄ㠣↔ˈ᧙ধ⊹ᙍˈᡁ䇔ѪᵜҖᐢ㓿䗮ࡠҶ䘉њⴞⲴˈ⴨ؑ䰵䈫ᆼޘ

ҖⲴ䈫㘵ˈҏՊ“Ҿᡁᗳᴹᡊᡊ✹”ʽ

䮯㕘൘᡻ˈሶ㕊㣽嗉Ǆਟ䖜٪䘉њ࡙ಘᐢ㓿ᢗҾੋᆀѻ᡻ˈྲօԕѻ喀

ᇦǃ⨶䍒ǃᇎ⧠䍒࣑㠚⭡઼⭏ભ㠚⭡ˈቡⴻᦼᨑⲴӪྲօ֯⭘஖ʽ䠁ㆽἂ൘

᡻ˈᛏオˈ֐䘈൘ㅹӰѸ˛ᱟབྷ䰩ཙᇛˈ䘈ᱟ㾯ཙਆ㓿ˈୟੋᡰᝯʽ

ᴰਾˈн㾱ᘈҶᡁԜⲴਓਧ˖

ㆰঅᣅ䍴ʽޜᔿᣅ䍴ʽ㠚ࣘᣅ䍴ʽᆹޘᣅ䍴ʽ・Ҿн䍕Ⲵᣅ䍴ʽ

аਕ䈍ˈ≨䘌ᘛҀൠᣅ䍴ǄӾᢃᔰᵜҖᔰ࿻ˈҏӾ᭮лᵜҖᔰ࿻Ǆ䇙ᰦ

䰤઼ᇎ䐥ᶕỰ傼ᵜҖᡰ䈤Ⲵа࠷੗ˈ䇙ᡰᴹᴹ㕈ⴻࡠᵜҖⲴӪࠪਁ੗ˈLet's
goʽ
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䱴ᖅAǂ䈫㘵✝䰘䰞仈ㆄ⯁

֌㘵൘2014ᒤ3ᴸ23ᰕेӜ䇢ᓗਾ᭦ࡠⲴᶕؑ䖳ཊˈ൘↔ڊ㔏аഎ

༽ˈ䉒䉒ʽ

1ˊ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”ᱟǉਟ䖜٪ᣅ䍴冄⌅ҖǊⲴ㋮ॾˈնᴹ⛩ㆰঅˈ

ᡁ൘ǉᆹ䚃ޘઘᣕǊ䟼ਁ⧠оަᴹӋࠪޕˈҠޕԧǃআࠪԧᇊᗇ䖳վˈ㜭੖

䀓䟺алᱟнᱟᯩ⌅ᐢ㓿᭩䘋Ҷ˛

ㆄ˖ྲᛘᡰ䈤ˈ⺞ᇎ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”ᱟǉਟ䖜٪ᣅ䍴冄⌅ҖǊⲴ㋮

ॾᡰ൘ˈ䘉њ৏ࡉᱟнՊ᭩ਈⲴǄн䗷ˈц⭼ᱟਈࣘнትⲴˈ൘ሩਟ䖜٪↓

㛑ᴹҶ␡ޕ⹄ウѻਾˈᣅ䍴Ӫሩਟ䖜٪Ⲵ䖜㛑ᰦ䰤઼㛑ᙗՊᴹ䘋а↕Ⲵ䇔

䇶ˈ䘋㘼ࠪڊᴤᴹ᭸⦷Ⲵᣅ䍴ߣㆆǄ䘉ቡᱟ“йᶑᆹޘ㓯”ˈਟԕⴻڊᱟ

ሩ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”Ⲵ䲿ᵪᓄਈ઼ާփ㘼ᗞˈն㛟ᇊнᱟ仐㾶઼᭩ᕖ᱃

䗉ˈн࿘ⴻ1.5ڊ⡸੗Ǆн䗷⺞ᇎഐӪ㘼ᔲǃഐ䖜٪㘼ᔲǃഐ仾Ṭ㘼ᔲǄ

2ˊ㖾Ѡᴰ儈㿱155֐ˈݳԜ൘136.75ݳˈᡆ㘵145ݳቡ䎠Ҷˈ䘈ᴹᗵ㾱

ᔰ䇢ᓗੇ˛

ㆄ˖ᴹௌ⅒ਲ਼呑ཤⲴˈቡᴹௌ⅒ਲ਼⢋ቮⲴˈᡁԜௌ⅒ਲ਼઼㜭ਲ਼Ⲵᱟѝ

⇥Ǆ㜭ཏ൘155ݳ⸝㓯আࠪⲴӪˈᱟᶱቁᮠӪ˗㘼䶒٬ᣈᢓ⌅Პ䘲Ҿᡰᴹ᠂

ᜠǃᝊ䫍઼⋑ᴹᰦ䰤ⲴབྷཊᮠӪǄ↔ཆˈ൘155ݳ䎠ⲴӪˈᵚᗵ㜭Ӿ105ݳа

䐟ᤱᴹݳ155ࡠˈণ֯ᴹˈҏᵚᗵᴹᰦ䰤ᔰ䇢ᓗˈᡰԕ㔉ҶᡁԜ䘉ṧӵӵਲ਼

ࠐˈݳ㖾Ѡᴰ儈188˖ݵⲴሿᇼণᆹ㘵ԕ䇢ᓗⲴᵪՊǄ˄㺕⏖࡙%40~%30ࡠ

⦷൘136ݳǃ145ݳǃ178ݳ䎠й⅑˅Ǆ

3ˊᛘ㜭᧘㦀аӋᖸྭⲴਟ䖜٪ᣅ䍴Җ㉽ੇ˛ᡁᖸௌ⅒վ仾䲙ᣅ䍴ˈᐼ

ᵋڊᛘⲴྭᆖ⭏Ǆ亪ׯ䰞алᛘⲴ㘱ᐸҏቡᱟᡁⲴᐸ⡧ᱟ䈱ੰ˄ڧㅁ˅˛

ㆄ˖ڊ㘱ᐸˈнᮒᖃǄⴞࡽ⺞ᇎ⋑ᴹᖸ٬ᗇ᧘㦀Ⲵਟ䖜٪ᣅ䍴Җ㉽ˈ

ഐѪഭ޵䘉㊫Җ㉽ᵜ䓛ቡᖸቁǄн䗷ޣҾվ仾䲙ᣅ䍴ˈᴹᖸཊ٬ᗇ䰵䈫Ⲵ㓿

ިˈवᤜǉ唁ཙ呵Ǌǃǉ៘ཪරᣅ䍴㘵Ǌ઼㣡㦓ݸ⭏Ⲵⴢ⛩࡙྇㌫ࡇǄᡁⲴ
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㘱ᐸᱟц⭼кᴰྭǃᴰѕṬⲴ㘱ᐸ——㛑ᐲˈᡁᗇ䗷ሿ㓒㣡઼ਓཤ㺘ᢜˈҏ

ᥘ䗷㙣ݹǃㄉ䗷້䀂Ǆᛘᓄ䈕ᱟᡁⲴн਼⨝਼ᆖǄ

4ˊ㖾Ѡཚ⢋Ҷʽ170ݳҶˈ䉒䉒ᆹ䚃ޘˈ䉒䉒㖾Ѡˈ䉒䉒ਟ䖜٪ʽᛘᴹ

ൠ൰ੇ˛ᡁ㔉ᛘਁ䭖ᰇʽ

ㆄ˖䉒䉒ˈ਼ṧਁᶕ䍪⭥Ⲵཆഭ亶ሬӪ䘈ᴹXXX઼YYY……˄↔༴ⴱ

⮕1000ᆇ˅ᱟⲴˈ਼ṧਁᶕ㺘ᢜؑⲴ䘈ᴹᡁԜⲴᣅ亮ˈഐѪҠޕ䟿བྷˈ150
ˈআࠪǄਟ䖜٪≨䘌ᴹ᛺ௌݳት❦䘈ᴹᵪՊ170ࡠᴹআࠪⲴԃսˈ⋑ᜣ⋐ݳ

нᱟᴤվⲴҠޕԧˈቡᱟᴤ儈Ⲵআࠪԧˈཚ⨶ᲪⲴӪ˄ྲᡁԜˈнᱟཨˈᱟ

ᢩ䇴ˈ㔗㔝ᖰлⴻ˅ˈ৽㘼нՊ᭦⳺ᴰབྷॆ˖нՊ൘104ݳⷜ䰤䟽ԃˈҏн

Պ൘170ݳѳ㠣ᴤ儈ԧ㋮߶ޘ䜘আࠪˈਚ㜭ӛਇᒣ൷Ҡޕԧ109ݳ160~ݳѻ

䰤Ⲵ᭦⳺Ǆ਼ṧᝏ䉒ѝഭᴹਟ䖜٪ˈᝏ䉒Ӻᒤᴹ㖾Ѡˈᲊк␵⛩䜘࠶ᡈ࡙

䫎Ǆ㖾Ѡᖸ䍏䍓ԫˈᴹ䭖ᰇ䈧ᘛ䙂ࡠഋᐍǄ

5ˊᆹ䚃ޘѪӰѸнཚⴻྭ䬦㹼㛑˛ྭۿሩ⸣ॆ䖜٪ҏнཚᝏ߂˛ਟᱟ

ᡁ㿹ᗇ䘉Ӌ৽㘼䜭ᱟส䠁䟽ԃⲴ૱⿽୺˛

ㆄ˖ส䠁䲀Ҿ㿴⁑઼⍱ࣘᙗˈਚ㜭䟽ԃབྷ䖜٪Ǆ∄ྲᚂѠǃ⎧䘀䘉ṧ

Ⲵˈᙫ䟿н䗷४४ࠐӯˈᡀӔ䟿␵␑ѻᶱˈࠐॱӯⲴส䠁ᱟᜣҠ䜭Ҡнࡠ

ⲴǄޣҾ䬦㹼ˈ⢩࡛ᱟᐕ㹼઼ѝ㹼ˈ⭡Ҿަっᇊᙗ઼ᐲߣ٬ᇊˈнཚਟ㜭䎠

ࠪᐘᑵ⌒ࣘˈ㘼䘉ᚠᚠᱟਟ䖜٪㧧ᗇ䎵仍᭦⳺Ⲵབྷᗼ˗аᰖ䎠ࠪっ↕ᗞॷⲴ

ᒤ㓯ˈᴰ㓸ᒤॆ᭦⳺ᵚᗵྭˈаᰖࡠᵏ䖜㛑㘼нᱟᨀࡽ䖜㛑ˈᤱᴹӪ㲭❦؍

ᵜˈնᡰᗇཚቁˈн٬ᗇǄ䘉⿽ᛵߥԕࡽӾᵚਁ⭏䗷ˈഐѪԕࡽ⋑ᴹࠐⲮӯ

Ⲵབྷ䖜٪ˈնнᗇн䱢Ǆ˄ⴞۿྭࡽӾᶕ⋑ᴹӪ䇢ࡠ䘉⿽ਟ㜭ᙗ˅Ǆ

ᖃ❦ˈᆹ䚃ޘнᱟнⴻྭ䬦㹼઼⸣ॆ䖜٪ˈᚠᚠ⴨৽ˈྲ᷌ԆԜ㔉ࠪᖸ

ྭⲴԧṬˈᡁԜҏᖸҀ᜿ᩝ䖖ˈ∄ྲ2011ᒤ8ݳᐖਣⲴᰦى˗նᮤփᶕ䇢ˈ

ᡁԜᴤௌ⅒൘ኡ㝊к䖖ˈ൘ᴤ儈Ⲵኡጠкл䖖ˈ㘼фᴰྭᴹ䘋ኡ؍䲙Ǆ

6ˊњӪᣅ䍴㘵㜭ཏ䐁䎒ส䠁ੇ˛ѪӰѸ˛֐Ԝ䐁䎒Ҷੇ˛

ㆄ˖㜭䐁䎒ส䠁ǄഐѪส䠁փ䟿བྷˈ䖜䓛䳮ˈᙅᥔށˈ㻛䘛ڊ⌒⇥ˈ
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ԆԜሩ ᜗઼䍚ႚⲴփ傼ަᇎ∄ᮓᡧᴤᕪˈօߥ䘈ᴹᧂ਽઼л዇Ⲵ䷝ㆆǄ䗷

৫5ᒤˈᡁԜᖸᒨ䘀ൠ䐁䎒Ҷˈն2012ᒤਟ䖜٪ӵ㜭ޘࡠڊ䓛㘼䘰㘼ᐢ˄㲭

❦ਟԕ൘࠶㓗Aѝᗇࡠ㺕گ˅ǄᵚᶕˈᡁԜᴹؑᗳ99%нҿᦏˈ䎒࡙ཊቁⴻ

ѝഭⲴભ䘀ˈն⋑ᴹޤ䏓઼ԫօӪ∄䖳ˈ䛓ਚՊᖡ૽⚥ਠⲴ␵᰾ˈ㜌࡙ਾⲴ

䈸䍴㘼ᐢ੗Ǆ

7ˊᡁᱟᆹ䚃ޘⲴᇒᡧˈᡁਁ⧠֐ԜⲴ᭦⳺ᖸቁᱟ⸝㓯Ⲵˈสᵜ䜭ᱟѝ

㓯઼䮯㓯ˈণ֯ᱟᴰ䘁⠶ਁⲴ㖾ѠˈҏᴹєњᴸⲴᰦ䰤ˈԕࡽⲴৼ㢟࡙྇ҏ

㾱5њཊᴸ੗ˈᱟнᱟнཚ᫵䮯ڊ⸝㓯୺˄ڧㅁ˅˛

ㆄ˖⺞ᇎྲ↔ǄᡁԜ䜭нཚ᫵䮯ڊ⸝㓯ˈնᴤ䟽㾱Ⲵᱟ⸝㓯ڊ亴⍻Ⲵ

ᾲ⦷н儈ˈᡁԜ䘈ᱟҐᜟڊབྷᾲ⦷ਁ⭏ⲴһԦঊᔸˈ㘼⸝㓯ᣅ䍴㘵ᖰᖰՊᢺ

䮯ᵏԧ٬㔉ࠪ䖳վⲴ⸝ᵏԧṬᶕǄ↔ཆˈ⭡Ҿᾲ⦷བྷǃ߶⺞⦷儈ǃᴹ؍ᓅˈ

ᡰԕᮒҾ䟽ԃˈᖰᖰ㾱∄ሿ䍼ᙑᛵⲴሿ䟿ǃ⸝㓯᭦⳺ᴤྭӋǄն⺞ᇎᴹӪ൘

䖜٪к⸝㓯ڊᗇᖸࠪ㢢ˈਟ㜭ᱟཙ䍻Ǆ㗑ចჹ࿂+ത㿲ѝ……

8ˊ㜭੖䪸ሩњӪⲴᤱԃ㔉ҸаᇊⲴᔪ䇞˛

ㆄ˖ᤱԃ䝽㖞ᱟањѕ䉘㘼᝾䟽ⲴһᛵˈޣѾᣅ䍴ӪњӪⲴ仾Ṭྭٿ

઼䍴䠁ᙗ䍘˄བྷሿ઼ᰦ䰤ㅹ˅ˈቔަ䘈⎹৺ᣅ䍴ӪⲴњᙗ઼ᗳ⨶ᔪ䇮ˈѳ㠣

ᇦᓝ઼һъⲴ䍴䠁䈳䝽ˈн㜭аᾲ㘼䇪ˈᴤн㜭⌋⌋㘼䈸ǄᡁԜᖰᖰᱟ൘ሩ

ᣅ䍴Ӫ䘋㹼␡ޕൠҶ䀓઼ٮ䈸ѻਾˈ᡽ᮒᨀࠪаӋ㌫㔏ⲴҖ䶒ᣕ੺Ǆᴹᰦ

ˈ䘲ਸAⲴᔪ䇞ˈнаᇊ䘲ਸB઼CǄᣅ䍴ྲᡈ൪ˈ↫⭏ѻൠˈ䓛ᇦབྷһˈى

нਟн᝾ˈ⋑ᴹवᢃཙлⲴᯩṸⲴǄ

9ˊᆹ䚃ޘⲴ“йᶑ㓯”ᾲᘥᖸྭˈᐼᵋ䈖㓶䇢䇢йᶑ㓯䇮㖞Ⲵ׍ᦞˈᡁ

㿹ᗇ਼ᱟᆹޘᔪԃ㓯ˈᴹⲴਟ䖜٪䇮ᗇᖸ儈ˈᴹⲴਟ䖜٪䇮ᗇতᖸվ˗䟽ԃ

㓯ҏаṧ˗㘼ф࣐ԃ㓯ᴹ⛩⁑㋺ˈᐼᵋ䈖䀓Ǆ

ㆄ˖䉒䉒Ǆйᶑ㓯Ⲵ䇮㖞Ⲵ⺞ᱟᆹ䚃ޘⲴ⤜ࡠѻ༴ˈ࡛࠶ሩᓄҶਟ䖜

٪ⲴᆹޘҠޕ㓯ǃᆹ࣐ޘԃ㓯઼ᆹޘ䟽ԃ㓯ˈሩਟ䖜٪Ⲵᆹޘᣅ䍴ާᴹ䟽㾱

Ⲵ৲㘳ԧ٬ˈҏᱟᡁԜ൘ᣅ䍴ᇎ䐥ѝⲴа⛩㓿傼Ǆн䗷䘉њь㾯ˈ⺞ᇎഐӪ

㘼ᔲǃഐ䖜٪㘼ᔲǃഐ仾Ṭ㘼ᔲˈ◰䘋㘵ਟԕᴤ◰䘋Ӌˈっڕ㘵ਟԕᴤっڕ
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Ӌˈ⴨ሩᶕ䈤ᡁԜሩབྷⴈ઼վPB䖜٪っڕӋˈሩⴻྭⲴ儈PB䖜٪◰䘋Ӌˈ

н㜭аᶑㄩㄯ䟿䙽ཙлˈᔪ䇞䘈ᱟṩᦞާփᛵߥ㠚ᐡ䇮㖞ǄնњӪᔪ䇞ˈ䘈

ᱟ㛶ሿӋྭˈቭ䟿൘ࡠᵏ᭦⳺⦷Ѫ↓ᡆ㘵Ѫ䍏нབྷⲴᛵߥл䇮㖞ᔪԃ㓯Ǆ

10ˊᡁᱟᆹ䚃ޘⲴ⨶䍒ᇒᡧˈնᱟ∄䖳Ґᜟ䙊䗷٪ࡨ䍘ᣬᶕ᭮བྷᶐᵶˈ

Ӻᒤԕᶕ᭦⳺н䭉Ǆᡁᴮ㓿ੜ䗷ᛘⲴ䇢ᓗˈ䈤ᖸቁ᭮ᶐᵶˈ㘼фᴹњ᭮ᶐᵶ

Ⲵᆹޘ㓯ˈ⋑ᴹ䇠տˈ㜭н㜭ޜ޽ᐳал˛

ㆄ˖䉒䉒ˈᶐᵶ࿻㓸ᱟᢺৼࢁ࠳ˈᔪ䇞ሿᗳǄԕࡽᖸཊࡨ୶ਟԕ᭮བྷ

ḷޘǄᡁԜ㠚ᐡ⍻㇇ⲴᆹؽⲴ䜭ᖸቁ㿱ˈᴰཊѪ4ؽ൘ᖸቁҶˈ5⧠ˈؽ10ࡠ

߶Ѫ˖྇֌1ؽˈⴞḷ٪ࡨ䏼ᑵн㜭䎵䗷37ˁ˗2ؽᰦ䏼ᑵн㜭䎵䗷16ˁ˗3
ᰦสᵜᴹ⛩䏼ᑵቡ㾱㺕䏣ˈᡰԕ⌒ࣘᙗᴹᰦᖸਟؽᰦ䏼ᑵн㜭䎵䗷6ˁ˗4ؽ

ᙅˈণ֯ᴰ㓸䎠࣯ྲ亴ݸᡰ䇑㇇Ⲵ䛓ṧˈնѝ䰤ањሿ⌒ࣘቡਟ㜭䙐ᡀн䍕

㘼䍕Ǆ

11ˊ䈧䰞ઘᣕԕࡽ䈤“㢲ࡽ”ᖰᖰᱟҠޕⲴ㢟ᵪˈ⧠൘␡ᴹփՊҶˈᖸ᜘

ⲴփՊ……ᱟ֐Ԝ亴⍻ࡠҶՊᴹ䘉ѸվⲴԧṬ˛䘈ᱟа⿽㿴ᖻᙗⲴь㾯˛䘈

ᱟӵ䲀Ҿ䖜٪˛

ㆄ˖ᡁԜᱟн㜭亴⍻Ⲵˈ⋑ᴹ䘉њ⢩↺ᢰ㜭Ǆ䘉㇇ᱟ൘ѝഭA㛑Ⲵ⭏ᆈ

Ცភ੗ˈᡆ㘵ᓄ䈕䈤ᱟа⿽ᑨ䇶ˈѫ㾱ഐѪѝഭؑ䍧ᢙᕐⲴઘᵏ᰾ᱮˈ㘼ѝ

ഭ㛑ᐲ৸ᖸ׍䎆䍴䠁Ǆ䘉њ㿴ᖻ䘎㓿⍾ᆖᇦ䜭䇔䇶ࡠҶˈᨀࠪа⿽“ሂٷҠ

㛑⾘ǃ᳁ٷআ㛑⾘”Ⲵ䈤⌅ˈ䘈ᴹӪⵏⲴѪ↔ڊҶ⁑රǄ䈕㿴ᖻ䘲⭘Ҿਟ䖜

٪ˈᴤ䘲⭘Ҿ㛑⾘Ǆ

2013ᒤ৫ᶐᵶ䘀ࣘˈ࣐ࢗҶл䏼ˈն᭦㍗Ҷк⏘ˈഐ↔2014ᒤ㜭н㜭䟽

╄1ᆓᓖ䍴䠁བྷ᭮ᶮ઼᳁ٷབྷ䘳ӑˈᆈ൘аᇊⲴн⺞ᇊᙗǄ

12ˊᡁ⨶䀓“㢲ࡽ”ᱟݳᰖࡽˈ৏ᶕ᱕㢲ҏ㇇˛䈧䰞ࡠӰѸᰦى䍴䠁㜭᭮

ᶮ઒˛

ㆄ˖䘉њ䰞仈ਚᴹ“Ґབྷབྷ”㜭എㆄˈㅹԆਲ਼ᆼवᆀ䈧ᤘᵜሺ⭥䈍Ǆ㛑ᐲ

䍴䠁׍䎆䬦㹼ؑ䍧ˈ䬦㹼ؑ䍧׍䎆“ཞྸ᭮≤”ˈ“ཞྸ᭮≤”ާփօᰦ˛⺞ᇎ
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нᱟᡁㅹॷᯇሿ≁㜭亴⍻ⲴǄн䗷ˈᱮ❦“ཞྸ”нᱟ㾱侯↫ᆙᆀˈ㔉䘈ᱟ㾱

㔉ⲴˈӰѸᰦى㔉ǃ㔉ཊቁ˛ᆼޘ㾱ㅹ“൓ᰘ”лᶕ᡽⸕䚃Ǆ

13ˊ䈧䰞ѪӰѸ⋑ᴹ䟽ԃࡠҶ䟽ԃ㓯ⲴᚂѠǃ≁⭏ǃইኡǃ䳗䚃ㅹˈ৽

㘼䟽ԃⲴᱟ⋑ࡠ䟽ԃ㓯Ⲵ⎧䘀䖜٪઼ѝ唾䖜٪઒˛

ㆄ˖䟽ԃ㓯ᱟ൘ࠪ⧠䟽ԃ㓯ѻࡽ䇮ᇊⲴˈнᱟһਾ䇮ᇊⲴ˗ਟԕᗞ

䈳ˈնн㜭䲿⵰ԧṬⲴл〫㢲㢲ਾ䘰ˈᴤн㜭䲿⵰ԧṬⲴк⏘㘼↕↕㍗䙬Ǆ

ഐ↔ˈଚњ䖜٪ݸ䘋ޕ䟽ԃ㓯ᆼޘᱟнਟ亴⍻ⲴǄਟԕ⨶䀓Ѫ⧠൘Ⲵ䟽ԃ

㓯ˈᱟԕࡽḀњᰦ࡫ሩᵚᶕⲴањ亴ᵏǄӾ㔃᷌ⴻˈլѾ䟽ԃ㓯㺘⧠ᗇ䘈н

䭉ˈቔަᱟᐢ㓿ᆈ㔝䖳ѵⲴ䖜٪ˈ㿴䚯Ҷᖸཊ仾䲙˖ᐕ㹼ǃ⸣ॆǃ䟽ᐕǃ␡

ᵪǃѝ⎧䖜٪ㅹˈ䚯ݽҶ䗷儈ǃ䗷ᰙᤱᴹǄնᱟˈྲ᷌ཊਚ䖜٪䘋ޕ䟽ԃ㓯

ਾˈ䘈㾱ⴻᮠᆇн㜭㺘⧠Ⲵᙗ䍘˖⺞ᇊᙗǃᇩ᱃ᨀࡽ䖜㛑〻ᓖ઼㛑ᙗǄԕᚂ

ѠⲴ㛑ᙗ઼⺞ᇊᙗᶕ䈤ˈ኎Ҿᜠᙗᡆᵖ㜗Ⲵ˗ইኡ㛑ᙗн䭉ˈਚᱟᣵᗳ᭯ㆆ

仾䲙ˈྲ᷌㜭⺞䇔100%ᰐ↔仾䲙Ⲵ䈍ˈਟԕ䟽ԃǄ਼ṧˈᴹӋ㹼ъӺᒤ㛟

ᇊнՊᖸྭˈ∄ྲ䬦㹼઼ᵪỠ㹼ъˈᓄ䈕ᱟаⴞҶ❦ⲴǄ֌Ѫᣅ䍴Ӫˈ㾱Ѹ

㿴䚯ˈ㾱Ѹ᭮ѕйᶑ㓯ˈ∄ྲᢺ࣐ԃ㓯ᖃ֌ᔪԃ㓯ǃ䟽ԃ㓯ᖃ֌࣐ԃ㓯ǃ䟽

ԃ㓯л〫ㅹǄⴞࡽ䘈н㜭䖜㛑Ⲵᗀᐕቡ∄䖳䘲ਸˈ≁⭏ҏᴹл䈳Ⲵオ䰤˗ն

⌠ቄԕަ㛑ᙗǃє㹼઼⸣ॆԕަվԧˈᲲᰦнᔪ䇞л䈳йᶑ㓯Ǆ

ⴻྭ⎧䘀઼ѝ唾ˈᱟⴻྭަᡀ䮯ᙗ઼؍ᓅǄԆԜԧṬ㲭儈ˈն൘ࠐᒤ޵

ᇎ⧠ᨀࡽ䖜㛑Ⲵᾲ⦷བྷҾᜠᙗⲴⅼॾǃ␡ᵪǃᚂѠ⭊㠣⌠ቄǄ

14ˊᡁ㻛ᗀᐕ䟽྇ҶǄᡁ㿹ᗇᆹ䚃ޘⲴйᶑ㓯ሩ㘱䖜٪ڊᗇ䶎ᑨྭˈն

ሩᯠ䖜٪լѾ䗷Ҿᇭᶮˈ∄ྲᗀᐕǃ䳗䚃ǃ␡⟳ǃ≁⭏䖜٪ㅹˈᱟнᱟᴹӰ

Ѹ৏ഐ˛ѪӰѸн൘ઘᣕ䟼䶒ᨀ⽪઒˛

ㆄ˖ᛘⲴᝏ㿹ᖸሩǄᆹ䚃ޘᱟњᖸሿ㘼фᖸ㛶ሿⲴഒ䱏ˈ㋮࣋ᴹ䲀ˈ

ሩᯠ䖜٪Ⲵ䐏䑚ˈޜ੺ԕਾ᡽ធធ⹄ウˈធធ⟏ᚹ㛑ᙗˈнᮒ䖫᱃лᇊ䇪ˈ

ᢺᨑᓖҏн㜭ྲ㘱䖜٪䛓ṧ⟏㜭⭏ᐗǄᣅ䍴㘵Ⲵ⵬ⶋ⺞ᇎᱟ䴚ӞⲴǄ

ሩҾᯠ䖜٪ˈ⭡Ҿᴹབྷ㛑ь䝽୞䴰㾱߿ᤱˈ࣐кॺᒤ޵н㜭䖜㛑ˈа㡜

кᐲаєњᴸਾѫࣘڊ儈Ⲵਟ㜭ᙗнབྷǄഐ↔ˈᡁԜа㡜ݸᵜ㜭ൠ㿴䚯ˈ㔉
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ࠪањѝᙗⲴ“йᶑ㓯”ˈԕਾՊṩᦞ⹄ウⲴ␡ޕ㘼؞᭩Ǆ

൘ઘᣕ䟼ˈᇎ䱵кڊҶᖸཊᨀ⽪ˈवᤜᵜઘᨀ⽪ǃ㲊ᤏ⊐ǃ䠁٪䬦٪ǃ

䰞ㆄㅹˈਟ㜭ᛘ⋑ᴹ⮉᜿ᡆ㘵ݽ䍩ઘᣕ䟼⋑ᴹ䟽⛩ᨀ৺ǄሩҾᯠ䖜٪ˈᡁԜ

ҏᴹ䜘࠶ᤱᴹ˄ն䟿нᱟᖸབྷˈ≁⭏ǃ䳗䚃ǃ␡⟳䜭ᴹаӋˈᔪԃ㘼ᖸቁ࣐

ԃ˅ˈ਼ṧҏᱟ“㻛྇”ⲴǄᗀᐕᡰ൘㹼ъ䶎ᑨ㩗ᶑ㘼ф儈ᶐᵶˈ൘1ᒤѻ޵

৽䖜Ⲵਟ㜭ᙗнབྷˈն䮯ᵏަ儈ㄟࡦ䙐ӽ❦ਟ㜭ᱟѝഭⲴᐼᵋˈᔪ䇞ਟԕⴻ

ⴻཞ㿶Ⲵǉབྷഭ䟽ಘǊˈؑᗳਟ㜭Պབྷ໎Ǆᗀᐕ൘ᒤॆ䖳儈Ⲵᰦ٬ˈىᗇᤱ

ᴹˈնᗵ享ᴹᤱᴹ3ᒤԕкⲴؑᗳǄṩᦞᡁԜⲴ䈳⹄ˈᵪỠ㹼ъ㜭੖൘5ᒤ
~6ᒤ৽䖜ˈᴹնਚᴹ50%ཊⲴᾲ⦷ˈнཏ⺞ᇊǄᗀᐕᱟ3ࡽ਽ˈᐘᰐ䵨䳮䖜

䓛˗⌠ቄᱟሿ勴劬ˈ৽㘼ਟ㜭㻛ެᒦ䟽⭏Ǆ↔ཆˈަᇎьॾǃॾཙǃ਼ӱา

ㅹᯠ٪ˈᡁԜаⴤҏ൘䒢ᆸˈਟᜌԆԜ⋑ᴹ䘋ޕԿࠫസ˄ॾཙڦቄ˅ˈवᤜ

ᒣᆹˈᡁԜ㔉ࠪⲴԧṬ㓯нᇭᶮǄ

15ˊ䈧䰞1ਧ⨶䍒ᐸѪӰѸ൘2014ᒤ䘹ᤙҶ⎧䘀ǃ䟽ᐕǃঊ≷йњ䟽

ԃ˛ইኡᱟᘾѸ㘳㲁䝽㖞Ⲵ˛

1ਧ⨶䍒ᐸㆄ˖ᡁⲴ仾Ṭᱟ൘“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”кˈ࣐ᰦ䰤᭸⦷ˈ൘є

йᒤ޵สᵜᖸ䳮ᡆվᾲ⦷⠶ਁˈቭ䟿нᤱᴹ˗䲔䶎ࠪ⧠䶎ᑨྭⲴᒤॆ˖ԕࡽ

䘉њḷ߶ᱟ6%ˈ⧠൘ᱟ8%Ǆ⋑࣎⌅ˈ㓟٪઼࠶㓗AⲴ᭦⳺⦷≤⏘㡩儈Ǆ⎧

䘀аੁᱟഒ䱏ⴻྭⲴˈн䎈䘠ǄަԆⴻྭⲴˈަᇎ䘈ᴹѝ唾ǃьॾǃ਼ӱา

ㅹˈླྀօ䘉Ӌ“࿆㋮”н䘋ᡁⲴ“䠁ࡊസ”ˈഐ↔䘰㘼≲ަ⅑䖜ੁ䟽ᐕ઼ঊ≷Ǆ

Ჟˈԕ৺㠚䓛Ⲵѫࣘᙗᖸᕪ˗ਾ㘵нᮒⴻᗇཚࡽॆࡨᐕ䇱ߋ㘵ᱟⴻ䟽ަࡽ

儈ˈ൘102ݳ103~ݳᤱᴹˈᖃ֌⧠䠁䝽㖞੗ˈഐ㲊ᤏ⊐нݱ䇨ҠަԆⲴ⧠䠁

㇑⨶ӗ૱Ǆ

ইኡࡉᱟঊਆѝ㓯৽ᕩⲴа⿽ᣅᵪǄњӪᝏ㿹ইኡнՊаⴤ൘ᒤॆ

7%ˈՊᴹᵪᶴ൘䍴䠁ݵ㼅ਾҠޕǄਚᱟڊањ⌒⇥㘼ᐢǄྲ᷌“Ґབྷབྷ”㜭
㔉ইኡ亱ᐳањݽ↫䠁⡼ˈᡁ䘈ᱟᝯ᜿䮯ᤱইኡⲴǄ˄⌘˖3ᴸআࠪঊ≷䖜

Ҡݳ88ޕⲴ≁⭏䖜ˈ⧠䠁ᴯԓ࣏㜭ᆼ㖾䖜ᦒǄ˅

16ˊ䈧䰞3ਧ⨶䍒ᐸᛘ䘈ⴻྭ䟽ᐕⲴ䖜㛑ੇ˛ᡁ䇠ᗇᛘᱟ൘112ݳҠޕ
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ⲴˈԕᛘⲴ仾Ṭᓄ䈕൘110ݳআࠪሩੇ˛

3ਧ⨶䍒ᐸㆄ˖ᛘ䇠ᙗᖸྭǄᡁᱟ൘112ݳҠޕⲴˈն⋑ᴹᤏ൘110ݳআ

ࠪˈഐѪ110ݳᱟ䟽ᐕⲴᔪԃ㓯ҶǄн䗷ᡁᗇ᢯䇔ˈ⧠൘112ݳᤱᴹⲴ䟽ᐕᱟ

㔉㘱བྷӔᆖ䍩ҶǄᡁ㿹ᗇ䟽ᐕ൘110ݳԕлⲴᵪՊᖸቁˈһᇎк“ᡁ㿹ᗇ”а
⛩䜭⋑⭘ˈᐲ൪ᴰহᇣǄ⸝㓯亴⍻——ྭཷᇣ↫⥛୺Ǆ“йᶑ㓯”ਟ㜭⋑ᴹ䛓

Ѹ㚚᰾ˈնᆳ≨䘌нՊ“㠚֌㚚᰾”Ǆ

17ˊ䈧䰞֐Ԝ䜭ᤱᴹӰѸ䖜٪˛ᱟнᱟᡰᴹ⧠൘㺘⧠нྭⲴ䖜٪䜭нᤱ

ᴹ˛ᡰᴹ䏼нлᶕⲴ䖜٪䜭ᤱᴹ˛

ㆄ˖䘉⿽Ӫਚ㜭ᱟ“↔ੋਚᓄཙкᴹˈӪ䰤ଚᗇࠐഎ䰫”Ҷˈ⋑ᴹǄ߶⺞

ൠ䈤ˈ䟽ԃѝⲴ⎧䘀䏼ᑵнབྷˈѝ唾䏼ᑵትѝˈ䟽ᐕ䏼ᑵн㇇ሿˈѝㅹԃս

Ⲵ⌠ቄҏ䏼Ҷ3%~5%˗⭡Ҿ䍴䠁䟿བྷˈᖸཊ䖜٪ᗵ享䝽㖞ˈ∄ྲഭ⭥ǃ⸣

ॆǃѝ㹼ǃ≁⭏ǃᒣᆹㅹˈаṧᱟ⎞ҿⲴˈਚᱟᴹ“йᶑ㓯”઼ԃս䲀ࡦˈ

ᴹ“㢲ࡦ”㘼ᐢǄ↔ཆˈᖸཊӪ㻛“྇”Ⲵѝ⎧ǃইኡǃঊ≷ǃ䳗䚃ǃᚂѠǃ␡

⟳䜭ᴹቁ䟿䝽㖞ˈаṧᱟ䍏Ⲵ˗ॾཙǃᐍᣅ⺞ᇎᱟ↓ⲴǄնⴞࡽ⺞ᇎ⋑ᴹᤱ

ᴹ␡ᵪǃⅼॾǃᗀᐕǃ⠅ӜˈᐼᵋԕᒤॆྭⲴԧṬᤱᴹᗀᐕˈᖸᐼᵋᤱᴹ⎧

ⴤǃьॾǃ਼ӱาˈն⋑ᴹਸ䘲ⲴᔪԃԧṬǄ

18ˊ䈧䰞ਟ䖜٪ᱟнᱟ䜭䏼ࡠսҶ˛ਟ䖜٪⧠൘ᱟнᱟ┑ൠ䜭ᱟ䠁ᆀ˛

ㆄ˖ᡁԜ⋑ᴹ㜭࣋亴⍻ᐲ൪Ⲵᓅ䜘Ǆṩᦞ⍵㮴Ⲵ㓿傼ˈਚᴹഎ୞ᵏ޵

ⲴѝሿՈ䍘䖜٪བྷ䟿䏼⹤100ݳ᡽ਟ㜭ࠪ⧠䖜٪Ⲵ哴䠁ᵪՊˈⴞࡽьॾǃ਼

ӱาǃॾཙǃѝ唾ǃ⎧ⴤㅹ䖳Ո䍘䖜٪䜭൘110ݳԕкˈլѾн㜭઼2011ᒤ
⴨∄Ǆ⧠൘ਚᱟབྷ䖜٪Ⲵ┑ൠ⍱㹰㘼ᐢǄ

19ˊ≁⭏䖜٪䘁ᵏ䘶བྷⴈ઼↓㛑䎠ᕪˈᱟнᱟ㾱л䈳䖜㛑ԧҶ˛

ㆄ˖л䈳䖜㛑ԧӵᱟа⿽⥌ᜣˈ⋑ᴹᗵ❦ᙗǄл䈳䖜㛑ԧӵӵᱟкᐲ

ਨⲴа⿽ᵳ࡙ˈнᱟѹ࣑Ǆ≁⭏䖜٪⋑ᴹഎ୞ᶑⅮˈҏቡ⋑ᴹഎ୞Ⲵ঻ޜ

࣋˗਼ᰦ䘈ᴹ5ᒤཊࡠᵏˈӾབྷ㛑ьⲴ䀂ᓖᶕ䇢ˈᓄ䈕ᱟ俆䘹儈ԧ䖜㛑ˈ㘼

нᱟۿ䟽ᐕ䛓ṧ䍨❦л䈳䖜㛑ԧˈཡ৫“儈ԧ໎ਁ”Ⲵਟ㜭ǄӾ≁⭏䬦㹼࠶ᮓ
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Ⲵ㛑ᵳ㔃ᶴᶕⴻˈ䙊䗷л䈳䖜㛑ԧⲴ䳮ᓖҏᖸབྷǄ䲔䶎≁⭏ᴹᡁԜн⸕䚃Ⲵ

ᶱㄟᛵߥˈ䴰㾱⸝ᵏབྷ䟿㶽䍴Ǆ⧠䊑ᱟањˈն৏ഐਟ㜭зॳᶑǄ

20ˊ2013ᒤ֐Ԝ亴ᵏ䖜㛑Ⲵਟ䖜٪ᱟଚӋ˛䖜㛑ᛵߥᘾѸṧ˛

ㆄ˖൘2013ᒤ1ᆓᓖˈᡁԜ⺞ᇎ亴ᵏҶалᖃᒤ䖜㛑Ⲵਟ㜭ᙗˈ䈕㺘Ṭ

൘ݽ䍩㗔ǃVIP㗔Ⲵ㗔ޡӛ䟼䜭ᴹˈᖃᰦ亴⍻2013ᒤᴰᴹਟ㜭ᨀࡽ䖜㛑Ⲵй

⭢ᱟ˖ഭᣅǃ਼ӱา઼ᐘ䖞ˈ༷䘹Ⲵᱟ䟽ᐕ઼ഭ⭥˄ᖃᰦ㖾Ѡᐢ㓿ᡀ࣏ⲫ

亦˅Ǆһᇎᱟഭᣅǃᐘ䖞⺞ᇎᡀ࣏Ҷˈ਼ӱา઼䟽ᐕ䜭ⲫкҶᕪࡦ䍾എ㓯ˈ

ԧṬ䎵䗷Ҷ130ݳ⭊㠣140ݳˈնࠪҾ⿽⿽৏ഐ⋑ᴹᆼᡀᕪࡦ䍾എ˄਼ӱาѫ

ࣘ᭮ᔳ˅˗ഭ⭥ᴰ儈㿱127.89ݳˈ૛ቪѻ䚕˗৽㘼ᱟᐍᣅࠐ⅑൘130ݳ䱴䘁

䴷㦑Ǆᙫփᶕ䈤ˈᴹᗇᴹཡˈᡀ㔙ቊਟǄ

21ˊ2013ᒤᆹ䚃ޘሩᰐᶐᵶ৏઼ࡉབྷ䖜٪ᢺᨑᗇᖸࡠսˈ䉒䉒ʽ䘈ᴹଚ

Ӌһᛵ٬ᗇᙫ㔃઒˛

ㆄ˖“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”สᵜкᢺᐘ䖞ǃഭᣅਲ਼ᗇ⏃┤н࢙˄նᡁԜ㠚

ᐡ⴨ሩ䭉䗷Ҷഭᣅ˅ˈ㖾Ѡǃѝ唾ǃ䟽ᐕǃᐍᣅǃ⎧ⴤҏ䜭㜭価佀а⇥ˈ਼

ӱาǃьॾࡉᵋ⌻ޤ਩Ǆ

2013ᒤ∄䖳ᡀ࣏ൠ㿴䚯Ҷབྷ䖜٪ˈн᭮ᶐᵶᱟ৏ࡉˈ⋑ᴹӰѸਟ䈤ⲴǄ

∄䖳┑᜿Ⲵᱟ˖1ˊ㓿䗷⹄ウ䘲ᖃ᭮ᔳҶⅼॾǃইኡⲴᔪԃ˗2ˊ᭮ᔳҶᯠ䫒

Ⲵঊᔸ˗3ˊ㜭൘ѝ唾ǃ䟽ᐕⲴ৽༽⭥ởѝᆸտ৏ࡉˈнѪ⌒ࣘᡰࣘˈнѪ

⎞ҿᡰࣘˈ䭫⛬Ҷᗳᙗˈ㔏аҶ䱏ԽǄ䘉ᱟᴰབྷⲴ᭦㧧˗4ˊ⎧ⴤ᭦⳺㲭❦

нᱟᖸབྷˈն᫽֌ᆼ㖾ˈ๚〠“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”Ⲵᮉ、ҖṸֻ˗5ˊн䘭⏘

ьॾǃ਼ӱาˈণ֯ྲ↔ⴻྭҏྲᱟˈᆸտҶ㢲᫽Ǆ

н┑᜿Ⲵᱟ˖1ˊ㖾Ѡᓄ䈕ਟԕཊ࣐ԃӋ˗2ˊѝ唾ǃ䟽ᐕⲴᢩ࠶আࠪ᫽

֌䘈ᴹおᄙ༴˗3ˊ䱏Խѝࠪ⧠Ⲵཊ⿽仾Ṭˈ䇙བྷᇦ䘧ᜁˈᣡⅹ˄ն৏ࡉн

ਈ˅˗4ˊ2013ᒤлॺᒤሩᵪᶴᇒᡧᖸ䚇៮ˈਚ㜭㿴䚯仾䲙ˈн㜭ᨀ׋ᴤཊ

Ⲵ᭦⳺˄䲔䟽ᐕ䖜˅ˈᣡⅹѻ։ˈнᗇн䈤䘉ᱟ⋑ᴹ࣎⌅Ⲵˈ2013ᒤབྷ䖜٪

⺞ᇎ⋑ᴹཊབྷᵪՊˈقᱟ仾䲙ཊཊˈ㜭нѝᷚǃቁѝᷚᐢ㓿зᒨǄ
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22ˊᡁᐢ㓿┑ԃҶˈᘾѸ࣎˛

ㆄ˖ਚ㾱ᱟᆹޘ㓯޵ˈ⢩࡛ᱟ࣐ԃ㓯޵┑ԃⲴˈ䬱ԃቡྭҶǄ൘ࡠᵏ

ᴹ仾䲙ˈਚᱟањᰙ⠶ਁǃᲊ⠶ਁⲴ䰞仈ˈᡆ㘵ᱟᆼ㜌ǃབྷ㜌Ⲵ४࡛Ǆ⋐ࡽ

ᖃ❦ˈࡽᨀᱟᛘ⺞ᇎᱟ⭘ᶕ䮯ᤱⲴǄ

ྲ᷌ӵӵᢃ㇇ᤱᴹࠐњᴸᡆ1ᒤˈ䛓ѸԕᡁԜ⍵䱻Ⲵ᜿㿱ᶕⴻˈ␡ᵪǃ

ⅼॾਟ㜭䘈ᱟ㾱എ䚯ˈ䳗䚃ǃᗀᐕ䘉ṧ⠶ਁⲴਟ㜭ᙗҏнབྷˈᐕ㹼ǃѝ㹼ᆼ

ᡀᨀࡽ䖜㛑Ⲵਟ㜭ᙗҏнབྷǄ

23ˊӺᒤઘᣕӻ㓽Ⲵᖸཊ؍ᵜ㊫ӗ૱઼പᇊ᭦⳺㊫䜭ᖸн䭉ˈᐼᵋ㔗

㔝Ǆ

ㆄ˖䉒䉒ʽᡁԜՊ࣐ᕪ䘉ᯩ䶒Ⲵ⹄ウˈਚ㾱ᱟᆹ؍+ޘᵜⲴь㾯ˈᡁԜ

䜭ᴹޤ䏓Ǆ

24ˊӺᒤઘᣕᘭ❦ӻ㓽Ҷᖸཊ؍ᵜ㊫ӗ૱઼പᇊ᭦⳺Ⲵӗ૱ˈᱟнᱟԓ

㺘ഒ䱏нⴻྭ2014ᒤⲴ㹼ᛵ˛ᱟнᱟнⴻྭਟ䖜٪Ⲵ㹼ᛵ˛

ㆄ˖䉒䉒ʽнᱟᘭ❦ˈਚᱟаⴤ൘ݽ䍩ઘᣕѝփ⧠䖳ቁǄਚ㾱⎹৺؍

ᵜᡆᴹᆹޘෛⲴˈᡁԜ䜭ᴹޤ䏓ˈਚᱟ䲀Ҿ㋮࣋ˈ⎹⤾䖳ቁǄ2014ᒤ䲀Ҿ䍴

䠁䶒ˈਟ㜭нՊᴹ⌒◌༞䱄Ⲵབྷ⢋ᐲˈն൘ḀӋ仈ᶀ઼亶ฏˈՊᴹ䱦⇥ᙗⲴ

⠶ਁᵪՊ˗䖜٪ਟ㜭нՊᴹᮤփᙗⲴᵪՊˈնᴹњփᙗⲴᵪՊˈ䘉ҏᱟᡁԜ

аⴤ䈅മ“⋉䟼ᧈ䠁”Ⲵ৏ഐǄ

25ˊӺᒤ٬ᗇ࡙྇Ⲵ૱⿽ҏᖸཊˈ∄ྲඳ൮٪ǃ䖜㛑࡙྇ǃ࠶㓗ส䠁ǃ

⧠䠁䘹ᤙᵳǃ䟽㓴ㅹˈᐼᵋઘᣕҏ㜭໎࣐ᨀ⽪઼ӻ㓽ʽ

ㆄ˖俆ݸ㾱䈤࡙྇ᴹ仾䲙ˈᣅ䍴䴰䉘᝾ǄᴹӋ࡙྇ਧ〠ᰐ仾䲙ˈަᇎ

䎧⸱ᱟվ仾䲙⭊㠣ᱟѝ儈仾䲙ⲴˈᡁԜнᝯ᜿䈫㘵༴൘ᷚ᷇ᕩ䴘ѝǄަ⅑ˈ

㋮઼࣋㓿傼ᴹ䲀ˈ൘⸝ᰦ䰤޵᢮ࡠᒦ⺞䇔ањᰐ仾䲙ǃվ仾䲙Ⲵᣅ䍴૱ˈ䘈

ᱟᖸഠ䳮Ⲵˈ䴰㾱⸕䇶Ⲵ〟㍟઼24ሿᰦⲴ䐏䑚Ǆ2014ᒤˈᡁԜՊቭ䟿ᨀ⽪ਟ

㜭㊫լⲴᵪՊˈ਼ᰦҏᨀ⽪仾䲙ˈ䈧ᣅ䍴㘵㠚ᐡ䘹ᤙǄ
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䱴ᖅBǂԧ٬ᣅᵪ㘵ءҀ䜘ሩᆹ䚃ޘ
ഒ䱏Ⲵ䟷䇯˄㢲䘹˅

䰞˖ѝഭ޵ൠⲴਟ䖜٪઼㖾ഭǃ俉⑟Ⲵਟ䖜٪ᱟ੖ާᴹᶱབྷⲴн

਼˛

ㆄ˖ᱟⲴˈє㘵ཆ㺓⴨਼ˈ㘼ᇎ䍘ާᴹᖸཊᐞᔲˈ䘉ҏᱟѝ㖾єഭ“൏
༔”н਼䙐ᡀⲴǄ㖾ഭᱟ㠚⭡ਁ٪ˈਚ㾱ਸ㿴ˈਚ㾱ᐲ൪ਁᗇࠪ৫ˈቡਟԕ

䲿᜿ਁ˗㘼ѝഭਟ䖜٪䴰㾱ѕṬᇑᢩˈቔަᱟਁᇑင઼䇱ⴁՊє䚃ޣ঑ˈ䍴

䍘䇔ᇊҏᖸѕṬǄഐ↔ˈӾᮠ䟿кⴻˈ㲭❦⴨∄㛑⾘઼٪ࡨ䜭н㇇ཊˈն㖾

ഭ䖜٪䎧⸱䘎㤕ᱏ⋣ˈѝഭ䖜٪ሕ㤕ᲘᱏǄ

ᖃ❦ˈᴰᇎ䍘Ⲵ४࡛䘈ᱟ൘Ҿԕлй⛩˖1ˊ㖾ഭ䖜٪⋑ᴹഎ୞ᶑⅮˈ

ቁҶаቲ䟽㾱Ⲵ؍ᓅ˗2ˊ㖾ഭ䖜٪ᖰᖰнл䈳䖜㛑ԧˈվҾ䶒٬ᖸཊⲴ∄

∄Ⲷᱟ˗3ˊ㖾ഭᱟᐲ൪㓿⍾ˈаᯩ䶒Աъ㠚䍏⳸ҿˈਖаᯩ䶒Ҡ㘵㠚䍏ˈ

仾䲙䖳བྷˈ㘼ѝഭᴹᖸཊᱟഭԱ઼㊫ഭԱˈഭᇦᡆ᭯ᓌ؍ᓅⲴਟ㜭ᙗᶱབྷǄ

ഐ↔ˈሬ㠤ҶєഭⲴਟ䖜٪ᐞᔲᖸབྷˈ㖾ഭ䖜٪ᴤۿᱟᵏᵳˈѝഭਟ䖜٪ᴤ

ᓅⲴᵏᵳǄ؍ᱟۿ

䰞˖2013ᒤѝഭਟ䖜٪լѾ᭦⳺⅐֣ˈ䘁ӋᒤᶕѝഭⲴ㛑ᐲᮤփ㺘

⧠ҏнཚྭˈ൘䘉ṧⲴᛵߥлˈഒ䱏䘈㜭ඊᤱл৫ੇ˛㾱⸕䚃ˈᣅ䍴ᱟ

䴰㾱ᡀᵜⲴˈᣅ䍴ӪᖰᖰਇнҶᰦ䰤Ⲵ❾⟜Ǆ

ㆄ˖2013ᒤкॺᒤˈਟ䖜٪Ⲵ㺘⧠䘈ᱟн䭉Ⲵˈݸਾᴹ㖾Ѡǃᐘ䖞2઼
ഭᣅ䀖ਁҶᕪࡦ䍾എᶑⅮˈᴰ儈ԧสᵜ൘135ݳ180~ݳѻ䰤ˈᑖᶕⲴᆹޘ᭦

⳺䘈ᱟਟԕⲴǄᖃ❦о2008ᒤ—2010ᒤ⴨∄䘈ᱟᴹᡰн৺ˈն∄ޘᒤ⋑ᴹ䀖

ਁᕪࡦ䍾എⲴ2012ᒤˈ䘈ᱟԔӪ啃㡎ⲴǄ

䘁ᒤᶕˈቔަᱟ2012ᒤԕᶕˈѝഭ㛑ᐲ⺞ᇎнᱟᖸྭˈնਟ䖜٪׍❦ਟ

ԕޘࡠڊ䓛㘼䘰ˈ⭊㠣൘2013ᒤሿᴹᯙ㧧˗⴨∄ѻлˈ㛑ᐲਇՔⲴӪᖸཊˈ

٪ᐲкݸ⭌ਾ㤖ⲴӪҏᖸཊˈѫ㾱ᱟᐲ൪ཚ䳮亴⍻Ҷ˗㘼ਟ䖜٪สᵜкਟԕ
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䚯ݽ䘉њᚬӪⲴ䰞仈Ǆ

䈸ࡠ䍴䠁Ⲵᡀᵜˈᛘ䰞ࡠҶањ䶎ᑨޣ䭞Ⲵ䰞仈Ǆһᇎкˈᰐ䇪ᱟѝ

ഭǃ㖾ഭ䘈ᱟц⭼਴ൠˈᵪᶴ䜭ՊਇࡠᡀᵜⲴ傡ࣘˈ⯟⣲ൠራ᢮лањᘛ䙏

䎊䫡ⲴᵪՊˈ䘉ቡྲ਼ањڕᓧⲴӪਲ਼Ҷ∂૱ˈⴻլᖸཻޤǃᖸᕪ༞ˈնᰐ

ਟ䚯ݽൠᰙᲊՊԈࠪԓԧˈ㘼фᴹᰦىᖰᖰᱟн䍕㘼䍕Ǆ㖾ഭⲴ䠁㶽ডᵪˈ

ѝഭⲴ930ǃ630ǃ816ㅹˈ䜭䈤᰾Ҷ䘉њ䰞仈Ǆ

ᆹ䚃ޘഒ䱏ᖸᰙቡᒨ䘀ൠ᜿䇶ࡠҶ䘉њ䰞仈ˈᒦфаⴤሶަ㿶Ѫ㠚ᐡⲴ

ᴰབྷ᭼Ӫˈᰐ䇪ᱟօ⿽䈡ᜁˈ䜭ඊᤱվᶐᵶ⭊㠣н⭘ᶐᵶˈ਼ᰦ≨䘌؍ᤱ⧠

䠁ཤረˈᴰਾቭ䟿н㾱ᕅޕਟ㜭ሬ㠤“ᥔށ”Ⲵ䍴䠁ˈଚᙅᱟ޽㖾ྭⲴ᢯䈪ǃ

Ո৊ⲴᶑԦǄ޽

䰞˖䘉ṧڊⲴ⺞ᖸᆹޘˈնլѾ઼⧠ԓᣅ䍴㛼䚃㘼傠ˈ㘼фส䠁ਁ

ኅⲴ䙏ᓖՊ䶎ᑨ㕃ធǄᴤѪ䟽㾱ⲴᱟˈѝഭⲴᇒᡧ㜭ཏ᧕ਇ䘉⿽“Ѽ嗏

ᔿ”˄⋑ᴹ߂⣟ѻ᜿˅Ⲵ䎊䫡ᯩṸੇ˛

ㆄ˖䐟ᱟሩⲴˈቡнᙅ䘌Ǆᣅ䍴ᱟⲮᒤབྷ䇑ˈнᱟаᰦޤ䎧Ǆ䈸ࡠ㕃

ធˈլѾ㖾ഭᐤ㨢⢩ǃ᷇ཷǃ∄ቄ㊣ंⲴᣅ䍴ѻ䚃ˈҏнᱟ“ԕᘛਆ㜌”ⲴǄ

䟽㾱Ⲵᱟ൘ᴹ⭏ѻᒤਟԕっᇊൠ؍ᤱ䘲ᖃⲴᇼ䏣ˈ㘼нᱟ᳤ᇼѻਾ㻛ભ䘀Ⲵ

⣲▞੎⋑ˈᦒ䀰ѻˈ㾱ڊᘛҀⲴ“Ѽ嗏”ˈ㘼нᱟ⸝ભⲴ“ބᆀ”Ǆ

ⴞࡽᆹ䚃ޘഒ䱏䘈⋑ᴹᔪ・㠚ᐡⲴส䠁ˈ㾱⸕䚃൘ѝഭᡀ・ส䠁ˈ䴰㾱

Ⲵ䍴䍘઼ᡀᵜᯩᯩ䶒䶒䗷Ҿᰲ䍥ˈ㘼ᇎ䍘к䘉Ӌоᣅ䍴Ⲵᡀ䍕ᰐޣˈ⭊㠣ᱟ

৽∄Ǆᆹ䚃ޘᐼᵋ൘↓⺞Ⲵ䚃䐟каⴤ䎠л৫ˈ㘼нᱟ䗾ਸᐲ൪ᡆᣅ䍴ӪⲴ

༴৫᢮ᴤྭⲴᣅ䍴ᯩࡠ䏓˗৽ѻˈྲ᷌ᐲ൪ᡆᣅ䍴Ӫ㠚ᐡᱟ↓⺞Ⲵˈօᗵޤ

ᔿᡆ㓿⨶Ӫ઒˛+

ྲᛘᡰ䈤ˈ㲭❦ᡁԜҀҾڊаਚᇼ㼅㘼ᘛҀⲴ“Ѽ嗏”ˈնᇒᡧᖰᖰн֌

ྲᱟᜣǄ䘉ᰦىˈᡁԜՊ“പᢗ”ൠඊᤱ㠚ᐡⲴ᜿㿱ǄѝഭⲴ傜Ӂݸ⭏ᴮ㓿䈤

䗷˖“ྲ᷌䬦㹼н᭩ਈˈᡁԜቡ᭩ਈ䬦㹼”ǄᡁԜԕ↔Ѫ䬝ˈྲ᷌ᇒᡧн᭩

ਈˈ䛓ѸᡁԜቡ᭩ਈᇒᡧǄᖃ❦ᴤཊⲴᰦىᱟᬖ㛙㘼䗷ˈഐѪѝഭⲴᇒᡧᖰ

ᖰᖸᴹѫ㿱Ǆྲ᷌ᇒᡧн䇔਼ᡁԜⲴ⨶ᘥˈ䛓ѸᰙᲊՊᱟаሩ“ᙘד”˗ᰒ❦
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ྲ↔ˈнྲᰙӋ࠶䚃ᢜ䮣Ǆ

䰞˖䘉ṧᕪ࣯ڊ⌅ˈՊཡ৫ᖸཊᇒᡧ੗˛ѝഭᇒᡧᱟнᱟᴤ࣐ௌ⅒

⸝ᵏ㧧࡙Ⲵ⨶䍒ᯩᔿ˛

ㆄ˖⺞ᇎྲ↔ˈն䴰㾱ඊᤱⲴᗵ享ඊᤱˈ੖ࡉօ䈸уъ˛䍴䠁Ⲵ᫽ⴈ

᡻ࡠᵏᱟ䈱઒˛ѝഭᇒᡧᴹњᖸнྭⲴҐᜟˈቡᱟ䇔Ѫ䫡ᱟᡁⲴˈᡁᴹᵳ࡙

䴰㾱֐ԫ᜿༴㖞ˈѳ㠣Ҿ൘ԫօᰦ䰤ˈ䘉ᱮ❦нㅖਸཱྀ㓖㋮⾎ǄԆԜՊ൘ڊ

࣐ԃⲴᰦىᣭ䘳䍴䠁ˈҏՊ൘䴰㾱߿ԃⲴᰦىབྷ䟿⎼ޕˈ⭊㠣ᰦᰦ࡫࡫൘֐

㙣䗩ᤷ᡻⭫㝊ˈ䘉䜭ᱟᖸнྭⲴ㹼ѪˈԆԜਟ㜭ᒦ⋑ᴹ᜿䇶ࡠ䘉ㅹҾ㠚ᐡᑞ

㠚ᐡ䍴䠁Ⲵ“قᘉ”Ǆᖃ❦ˈѝഭⲴᔰ᭮ᔿส䠁ᰐ䇪⳸ҿ䜭㾱᭦㇑⨶䍩ˈҏᱟ

ԔᤱᴹӪн┑Ⲵ“ᰐ䎆㹼Ѫ”ˈᓄ䈕䉤䍓Ǆ

ྲᛘᡰ䈤ˈѝഭⲴᇒᡧ⺞ᇎҐᜟ⸝ᵏ㹼Ѫˈнௌ⅒᢯ਇ઼ⴻࡠ⎞ҿǄਟ

ԕᜣ䊑ˈྲ᷌ᱟᐤ㨢⢩൘ѝഭᣅ䍴ˈҠޕॾⴋ亯䛞ᣕᡆ䘀䙊ޜਨˈ㛑ԧл䏼

40%ᰦᗵ❦ᱟ⚝亦ѻ⚮ˈଚᙅһਾ⏘ҶࠐॱؽˈնᖃᰦᤱᴹӪᱟṩᵜнՊ㔉

䘉ṧⲴᵪՊⲴǄ֐

䰞˖ྲ↔ඊᤱ㠚ᐡⲴ৏ࡉˈ䭉ཡབྷ䟿Ⲵ䍴ᵜᘾѸ࣎˛㿴⁑ྲօᢙ

བྷ˛

ㆄ˖㿴⁑нᱟ䰞仈ˈ䮯ѵ൘ᐲ൪ѝ⭏ᆈᒦ㧧ᗇっᇊᆹޘⲴ࡙⏖᡽ᱟᴰ

䟽㾱ⲴǄоབྷཊᮠ䶐䎊ਆ֓䠁ᡆ㇑⨶䍩Ⲵᣅ䍴ᵪᶴн਼ˈᡁԜ䘈ᱟᐼᵋ㜭ཏ

оᇒᡧⲴ䍴ӗа䎧ᡀ䮯ˈቡۿᡁԜᡰ䫏⡡Ⲵਟ䖜٪аṧ˖ᡀ࣏Ҷˈкᐲޜਨ

ਲ਼㚹ˈᤱᴹӪ்⊔˗ཡ䍕Ҷˈкᐲޜਨ䎄䫡ˈᡁԜ؍ᵜᡆᗞ࡙Ǆ൘ᣅ䍴кҏ

ᱟྲ↔ˈྲ᷌ᣅ䍴ᡀ࣏Ҷˈᇒᡧ䎊བྷཤˈᡁԜ䎊ሿ亩˗ཡ䍕Ҷˈᇒᡧ؍ᵜˈ

ᡁԜн䎊䫡Ǆ䘉ṧਟԕᖒᡀањ㢟ᙗⲴਸ֌ᗚ⧟Ǆ

ᡁԜнཚ൘Ѿ㿴⁑ˈഐѪаᱟѝഭਟ䖜٪Ⲵᐲ൪㿴⁑ᴹ䲀˗Ҽᱟণ֯⋑

ᴹᇒᡧˈᡁԜ䶐㠚ᴹ䍴䠁᫽֌ˈ10ᒤਾਟ㜭н޽䴰㾱ԫօⲴᇒᡧᣅ䍴ҶǄ

䰞˖н޽䴰㾱ᇒᡧⲴᣅޕҶ˛ѪӰѸ˛
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ㆄ˖ഐѪᡁԜඊؑˈ10ᒤਾᡁԜⲴ䍴ӗ䏣ԕ᭟᫁ᮤњഒ䱏։⭏Ⲵ⎸

䍩Ǆҏ䇨㠚བྷҶа⛩ˈնᣅ䍴⺞ᇎ䴰㾱ؑԠ઼㠚ؑǄ൘2008ᒤ—2012ᒤ䘉5
ᒤ䰤ˈᡁԜ䎵仍ᇎ⧠Ҷ䘉њⴞḷˈն䙷ࡠҶаӋᣅ䍴ԕཆⲴ䰞仈˗ᴰ䘁є

ᒤˈ䘋а↕䭔⛬Ҷ᜿ᘇˈᆼழҶᣅ䍴⌅ࡉǄធণᱟᘛˈᡁԜ⴨ؑѝഭᐲ൪Պ

൘ᵚᶕ10ᒤ㔉ࠪᴤཊⲴᵪՊǄ׍䎆њփⲴ〟㍟ˈᆼޘਟԕ┑䏣ᮤњഒ䱏ѝӗ

䱦㓗Ⲵ䴰≲Ǆഐ↔ˈ⋑ᴹᗵ㾱ѪҶ“ӄᯇ㊣”㘼ࡠ༴“ᣈ㞠”Ǆаᶑ⋣⍱ˈ啩啐

்≤ˈа㛊ᆀቡཏҶˈ்޽ቡՊ⠶ˈྲ᷌ᜣ㾱⤜䵨ᮤᶑ⋣⍱ˈᱮ❦ᴤ࣐ਟ

ㅁǄᕡ≤йॳˈਚਆа⬒侞˗ᴹ㕈㘵ˈ਼侞а⊏≤ণਟǄ

䰞˖ਟԕᝏਇࡠ䍥ഒ䱏Ⲵᕪ⛸㠚ؑˈᱟӰѸ㔉Ҹ֐Ԝྲ↔ᕪ⛸Ⲵ㠚

ؑ઒˛ᱟশਢъ㔙ੇ˛

ㆄ˖ᓄ䈕䈤ᱟশਢ——ᡀ࣏Ⲵশਢ઼ཡ䍕ⲴশਢǄᡀ࣏㘵ˈ䘌䘌䎵Ѿ

ᡁԜⲴᜣ䊑˗ཡ䍕㘵ˈഐнඊᆸᡁԜ⧠൘а޽ᨀّⲴ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”৏
আࠪǄᡰᒨˈণ֯ᱟཡ䍕Ⲵশਢˈҏ⋑ᴹ㔉ᡁԜ䙐઼ޕ㘼䙐ᡀҶ䗷ᰙҠˈࡉ

ᡀԫօⲴᇎ䱵ᦏཡˈণ֯ᱟ∄䖳ᶱㄟⲴৼ㢟ǃୀ䫒઼ᯠ䫒䖜٪Ǆ䘉ᆼޘᗇ⳺

Ҿѝഭਟ䖜٪Ⲵ⢩ᙗ˖ࡦᓖ઼ਸ਼؍䇱Ҷ䘁Ѿ100%Ⲵ؍ᓅˈণ֯ڊ䭉Ҷˈ

ҏਟԕ᤯എᵜ䠁Ǆ䘉൘㖾ഭ઼俉⑟ᱟᜣ䊑нࡠⲴǄ

䰞˖ᡁਁ⧠ᛘⲴഒ䱏ޜᐳҶ㲊ᤏ⊐ˈ㲊ᤏ⊐઼ഒ䱏Ⲵᇎ䱵᫽֌ᱟа

㠤Ⲵੇ˛

ㆄ˖ᱟⲴˈࠐѾᱟᆼޘа㠤Ⲵˈᰐ䇪ᱟ૱⿽䘈ᱟԃսˈਚᴹ䶎ᑨᗞሿ

ⲴᐞᔲǄᆹ䚃ޘᱟ㓚ᖻර䘹᡻ˈᆼ׍ޘ➗ᤷᇊⲴ㿴ࡉ᫽֌ˈᖃ❦ҏо䟿ॆᣅ

䍴наṧˈ㿴઼ࡉҠޕ㓯䘈ᱟ䴰㾱Ӫᐕ⹄ウਾࡦᇊ˗նаᰖ⺞ᇊˈ㔍ቁᴤ

᭩ǄޣҾ䘉а⛩ˈᡁԜⲴ⨶䍒ᇒᡧਟԕѪѻ֌䇱Ǆ

䰞˖ྲ↔᫽֌ˈнᙅ༽ੇࡦ˛䘉൘㔍བྷཊᮠӪⴻᶕᱟнਟᙍ䇞ⲴǄ

ㆄ˖ᕐབྷॳݸ⭏ᴮ㓿ሩ⁑ԯ㘵䈤䗷˖“ᆖᡁ㘵↫”Ǆ䈕㓚ᖻ઼৏ࡉˈӪӪ

䜭ਟ⸕䚃ˈնӪӪ䜭ᵚᗵ㜭䚥ᆸǄቡۿѝഭⲴ䴧䬻ˈঠᓖⲴ⭈ൠݸ⭏ㅹˈӪ

Ӫ䜭ਟԕࡠڊԆԜᡰ㹼Ⲵһъˈնцкਚᴹањ䴧䬻ˈањ⭈ൠǄ৏ഐօ

൘˛н൘Ҿ䀰ˈ㘼൘Ҿ㹼Ǆ
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ᆹ䚃ޘഒ䱏Ⲵㆆ⮕ਟԕᆖҐˈն䙷ࡠ䍚ႚ઼ ᜗Ⲵᰦىˈ㜭੖ඊᆸቡᱟ

ањ㔍བྷⲴ䰞仈Ǆণ֯൘ഒ䱏޵䜘ˈҏᴹӪ৽༽ਇࡠᣋᔰ㓚ᖻ᫽֌Ⲵ䈡ᜁ઼

 ᜗Ǆ༽ࡦ㘵ਟԕ᤯䎠ᡁԜⲴ᮷ᆇˈն᤯н䎠ᡁԜⲴ㋮⾎Ǆ৽ѻҏྲᱟˈྲ

᷌ᣅ䍴㘵Ⲵ޵ᗳᐢ㓿⨶䀓ҶᡁԜⲴ৏ࡉˈ䛓ѸԆᆼޘਟԕᰐ㿶ᡁԜⲴ᮷ᆇᡆ

㲊ᤏ⊐Ǆ

䰞˖ࡊ᡽ᛘ䈸ࡠєњ৏ഐˈㅜањᱟѝഭਟ䖜٪ᐲ൪Ⲵᐲ൪㿴⁑ᴹ

䲀ˈ⧠൘ᱟཊቁ˛ሶᶕᴹਟ㜭ᱟཊቁ˛ѪӰѸՊᡀѪᛘн޽䴰㾱ᇒᡧᣅ

䍴Ⲵ⨶⭡˛

ㆄ˖ᖃࡽѝഭਟ䖜٪ᐲ൪Ⲵ㿴⁑Ѫ1400ཊӯˈণሶਁ㹼Ⲵབྷ㓖ᱟ600
ӯˈ࣐䎧ᶕབྷ㓖2000ӯˈަѝйབྷ䬦㹼઼⸣ॆঐҶ1000ӯѻཊˈᵚᶕਟ㜭ਁ

㹼Ⲵѝഭ⸣ॆ䖜٪2઼ᒣᆹ؍䲙䖜٪৸ঐҶ㔍བྷཊᮠǄᡁԜᴰѪ䫏⡡Ⲵᱟ儈

PBѝሿ䖜٪ˈⴞࡽᐲ൪ᇩ䟿བྷ㓖ᱟ200ӯ~400ӯˈഐ↔䘉њᐲ൪⺞ᇎн㜭ᇩ

㓣ᴤཊⲴ䍴䠁Ǆ

н䗷ˈᖰᖰ൘ᐲ൪ᓅ䜘ˈ㶽䍴ഠ䳮Ⲵᰦىˈᱟѝഭਟ䖜٪Ⲵਁ㹼儈ጠǄ

ⴞࡽᧂ䱏ਁ㹼Ⲵਟ䖜٪ᴹᖸཊˈаᯩ䶒ˈ䘉Պབྷབྷ໎࣐ਟ䖜٪Ⲵᐲ൪ᇩ䟿˗

ਖаᯩ䶒ˈ䘉ҏᱟᐲ൪䎠ࡠᓅ䜘Ⲵањ⢩ᖱǄ

䰞˖ᛘа޽༠〠нՊ䟽䝽བྷ䖜٪ˈᱟнⴻྭѝഭഭԱⲴࡽᲟੇ˛

ㆄ˖ᖃ❦нᱟˈᚠᚠ⴨৽ˈѝഭⲴഭԱˈቔަᱟਁ㹼䖜٪Ⲵࠐњഭ

Աˈ㓿㩕っڕˈ䘍㓖ਟ㜭ᙗ䶎ᑨሿǄնᡁԜᣵᗳⲴᱟˈԆԜⲴԧṬ⌒ࣘᙗᖸ

վˈPBҏվˈ⋑ᴹѫࣘл䈳䖜㛑ԧⲴオ䰤ˈ࣐޽к࠶㓒Ո৊ˈഐ↔ᖸᴹਟ

㜭ᇎ⧠ࡠᵏ䖜㛑ˈণ֯ᨀࡽ䖜㛑ˈਟ㜭オ䰤ҏнྲѝሿ䖜٪⏘ᗇ儈ˈࠪҾᙗ

ԧ∄Ⲵ㘳㲁㘼ᐢǄ

↔ཆˈབྷ䖜٪ᖰᖰ㻛ᵪᶴ䟽ԃˈᖸᇩ᱃ࠪ⧠৫ᶐᵶॆᰦ哴䠁઼⌕⋉ءл

Ⲵ䭉ᵰˈڊԧ٬എ༽Ⲵ⌒⇥䘈ᱟᖸ᜜᜿ⲴǄ

䰞˖ᛘⲴഒ䱏䟽ԃਟ䖜٪㜭੖䘿䵢ал˛ഐѪᡁ⌘᜿ࡠᛘⲴᣅ䍴ㆆ

⮕ᱟ䮯ᵏᤱᴹˈլѾнཚ൘᜿ᤱԃḷⲴⲴ⋴ᇶǄᖃ❦ˈ↔䰞仈ᛘਟԕн
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എㆄǄ

ㆄ˖䉒䉒ᛘⲴޣ⌘઼⽬䊼ˈ⺞ᇎྲ↔ˈ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”ᱟ䱣䈻ˈ㘼

ᆹ䚃ޘⲴᣅ䍴ㆆ⮕ᱟ䘿᰾ⲴˈԫօӪ䜭ਟԕ༽ࡦᡆ㘵Ự傼Ǆ

ᡁԜᴹཊњԃˈᔪԃᰦ䰤ᴹݸਾˈᡰԕнቭа㠤ˈնᮤփ㘼䀰ˈ䟽ԃⲴ

䘈ᱟ∄䖳䳶ѝˈ∅ㄏа㡜ਟԕӔ᱃Ⲵਟ䖜٪н䗷20ࠐਚǄ൘2011ᒤǃ2012ᒤ
ᔪԃᱟᖸᒨ⾿Ⲵˈᴹབྷ䟿Ⲵ100ݳԕлՈ䍘ѝሿ䖜٪ਟ׋䘹ᤙˈഐ↔ᡁԜⲴ

ѫ㾱ԃս䳶ѝ൘ᐘ䖞2ǃ⎧䘀ǃѝ唾઼䟽ᐕ䖜٪кˈᐍᣅ઼㖾Ѡ䖜٪ѝㅹԃ

սˈ䭉䗷Ҷഭᣅ˗↔ཆ䱦⇥ᙗൠѝㅹԃսᤱᴹ䗷ѝ㹼ǃ⸣ॆǃⅼॾ઼ѝ⎧䖜

٪ˈ䜭ᱟ൘ᒤॆ4%~5%Ⲵᰦڊىԧ٬എ༽Ⲵ⌒⇥ˈᐕ㹼ѫ㾱⭘֌䖜㛑࡙྇

ⲴḷⲴǄѻਾˈᐘ䖞2઼㖾Ѡݸਾᨀࡽ䖜㛑ށ⧠᭦⳺ˈ䟽ᐕڌ⡼ˈᐍᣅ↓൘

〟ᶱߢ亦ѝǄ↔ཆˈᡁԜᤱᴹ䗷а⇥ᰦ䰤Ⲵᯠ䫒䖜٪Ǆ

䘋2013ޕᒤԕᶕˈ㲭ᴹਟ׋ᔪԃⲴ૱⿽ˈն٬ᗇ࣐ԃ઼䟽ԃⲴᵪՊࠐѾ

⋑ᴹˈ⧠൘ᱟԕ⎧䘀ǃ⌠ቄǃѝ⎧ǃ⎧ⴤѪѝㅹԃսˈ≁⭏ǃᚂѠѪ䖵Ǆഭ

⭥൘䏼ݳ106ޕⲴᰦىˈҏ䝽㖞ҶаӋǄ

䰞˖ᡁ⌘᜿ࡠᛘሩ⎧䘀䖜٪ᛵᴹ⤜䫏ˈᱟഐѪⴻྭ㡚䘀ъⲴ༽㣿ˈ

䘈ᱟᴰ䘁⛉᡻ਟ✝Ⲵк⎧㠚䍨४Ր䰫˄⧠ᐢ⺞ᇊ˅˛

ㆄ˖ᱮ❦нᱟк⎧㠚䍨४Ⲵ৏ഐˈ䘉њᾲᘥᡁ⭊㠣∄ᛘ⸕䚃Ⲵ䜭㾱

ᲊǄ㠣Ҿ㡚䘀ъˈᡁԜҏ⋑ᴹ㜭࣋亴䀰ᆳᱟ੖ࡠҶ䖜ᣈ⛩ǄһᇎкˈᡁԜ䈳

⹄ᰦ䇔䇶Ҷᖸཊ᷀࠶ઈǃъ޵Ӫ༛⭊㠣аӋ㡩䮯ˈ䜭൘ᣅ䍴ᵜ㹼ъⲴ䗷〻

ѝ“䀖⼱⊹⋑”Ҷˈ޵㹼ቊфྲ↔ˈօߥ䳄デⴻ仾ᲟⲴᡁԜ˛

ᰙ൘2011ᒤᐖਣᡁԜণ⌘᜿ࡠҶᆱ⌒⎧䘀䖜٪ˈᆳㅖਸᡁԜⲴྭٿ˖ሿ

䖜٪ǃ儈PBǃ⌒ࣘᙗབྷˈ㘼фާᴹᖸྭⲴԧṬˈ90ཊݳˈᡁԜᝯ᜿൘؍ᵜ

Ⲵࡽᨀлᤱᴹᒦㅹᖵа⅑᱕ཙࡠᶕⲴᵪՊˈնᱟ⺞ᇎ⋑ᴹᒫᜣՊ൘аᒤ޵⠶

ਁˈ㘼фަ2013ࡠᒤ7ᴸ᡽䘋ޕഎ୞ᵏǄ

նࡠҶ2013ᒤࡽਾˈ⎧䘀ਁ⭏ҶаԦབྷһ˖⎉㜭䳶ഒⲴޕѫˈ䘉ᱟ᜿ཆ

һԦǄ⎉㜭ⲴޕѫӾสᵜ䶒к᭩ழҶᆱ⌒⎧䘀ˈഐަབྷ䟿Ⲵ➔⛝䘀䗃䇒অਟ
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ԕ䖜㔉⎧䘀޵䜘⎸ॆǄ↔ཆˈ㡏ኡ⢩४઼㡏ኡབྷ⢙⍱⑟Ⲵ䇮ᜣ䜭ᶱަᴹ࡙Ҿ

ᆱ⌒ᖃൠⲴ⎧䘀㹼ъˈ䘉ҏᱟᖃࡍᡰ࿻ᯉн৺ⲴǄ

н䗷ˈҏнޘᱟྭ⎸᚟˖⎉㜭䳶ഒ䘋ޕᆱ⌒⎧䘀ਾˈ䘈㾱ᴹњ䖳䮯Ⲵ⼘

ਸᵏˈ䘉ᱟѝഭ⢩㢢ᗵ❦Ⲵ㔃᷌˗⎉㜭䳶ഒᖃࡽⲴ䟽⛩ਟ㜭ᱟь⭥Ⲵᴢ㓯к

ᐲˈഐ↔֌Ѫ㡚䘀བྷᒣਠⲴᆱ⌒⎧䘀ਟ㜭Պ㻛᭮ࡠла↕˗к⎧㠚䍨४Ⲵ㹼

᭯䙊䗷ˈሩҾ㡏ኡ઼ᆱ⌒Ⲵ᭯ㆆ㿴ަࡂᇎᱟњᢃࠫˈҏᱟањࡪ◰Ǆഐ↔ˈ

⎧䘀䖜٪Ⲵ᱕ཙᴰਟ㜭൘2014ᒤࡠᶕˈ䶙ભቊᵚᡀ࣏ˈ਼ᘇӽ䴰ㅹᖵǄ

ᖃ❦ˈ㡚䘀ъ⺞ᇎҏᴹаӋྭⲴ䘩䊑ˈ∄ྲഭᇦ᭯ㆆᢦἽˈѝഭ⎧⌻ഭ

ㆆⲴፋ䎧ˈ⌒㖇Ⲵ⎧ᤷᮠ൘900⛩っ↕എॷ1100ࡠ⛩˄նᱟ⿫2500⛩㦓ᷟ㓯

䘈ᖸ䘌˅ˈ䜘࠶ഭཆ㡚䘀ᐘཤᔰ࿻໎ᤱ㡚䘀㛑ㅹǄնᡁԜ䘈ᱟᔪ䇞൘“йᶑ

ᆹޘ㓯”޵ᔪԃ⎧䘀઼ѝ⎧䖜٪Ǆ↔ཆˈѝഭઘ䗩Ⲵተ࣯ˈѝᰕޣ㌫઼ই⎧

ተ࣯ㅹˈ䜭ਟ㜭㔉㡚䘀䖜٪ᑖᶕ仾䲙઼ᵪՊǄ

䰞˖ྲ᷌ਚҠаਚਟ䖜٪Ⲵ䈍ˈᛘᱟ੖ᔪ䇞ⴤ᧕Ҡ⎧䘀䖜٪઒˛⋑

ᴹᰐ仾䲙Ⲵ㛑⾘ˈ⴨ؑ⎧䘀䖜٪ҏྲᱟˈᆳⲴ仾䲙൘ҾӰѸ઒˛

ㆄ˖ᡁԜӾᶕнᢺ呑㳻᭮൘ањ㈞ᆀ䟼ˈণ֯ᱟᴰⴻྭⲴḷⲴˈҏᴹ

ਟ㜭ࠪ⧠Ӫ࣋нਟᣇᤂⲴഐ㍐ˈቔަᱟ൘ᖃࡽ⎧䘀䖜٪ᐢ㓿䎵ࠪࡠᵏ᭦⳺⦷

Ѫ↓Ⲵࡠᵏ؍ᓅ㓯ѻᰦǄᡁԜњӪᔪ䇞䟽ԃᴰྭঅਚн䎵䗷ᮤփԃսⲴй࠶

ѻаˈᖃࠪ⧠ᶱᓖᆹޘⲴ䎄⦷ᰦˈ᡽᭮བྷᶐᵶˈ∄ྲᒤॆ6%Ⲵ⸣ॆᡆ㘵ަ

Ԇ⋑ᴹ䘍㓖仾䲙Ⲵ䖜٪Ǆഐ↔ˈԕᖃࡽԧṬਚ䟽ԃ⎧䘀ˈӾһਾⴻᱟᖸྭⲴ

ㆆ⮕ˈնᒦнᲞ䘲ҾᡰᴹӪ઼ᡰᴹᣅ䍴ḷⲴǄ

ྲᛘᡰ䈤ˈ⎧䘀⺞ᇎнᱟ∛ᰐ仾䲙ˈਚᱟ仾䲙ᶱሿ㘼ᐢǄ⎧䘀䖜٪Ⲵࡠ

ᵏ᭦⳺ԧ٬Ѫ104.92ݳ˄ᆹ䚃ޘ㇇⌅ˈᖃᰦԧ٬˅Ǆԕᖃݳ106~ݳ105ࡽҠ

䖜㛑ˈՊᴹ1%ᐖਣⲴҿᦏ˗ྲ᷌ѝ䰤ਁ⭏Ҷབྷࡽᵏ⋑ᴹਁ⭏ᨀࡠ᷌ྲˈޕ

䟿എ୞ˈԕ103ݳഎ୞ˈਟ㜭Պਁ⭏བྷ㓖2%~4%Ⲵҿᦏˈ䘉ᱟ㜭ཏ亴㇇ࡠⲴ

ᴰབྷ仾䲙Ҷˈ㲭❦ᾲ⦷ᶱሿǄ

ᖃ❦ˈ䘈ᴹᴤᛢ㿲ⲴӪՊᜣࡠ⎉㜭䳶ഒ䙊䗷ь⭥ᮤփкᐲˈ㘼ᖫᓅᣋᔳ

ᆱ⌒⎧䘀ᒣਠˈᱮ❦䘉њ൘аᒤ޵нཚਟ㜭ᇎ⧠ˈҏ䘍৽ᖃᰦⲴޜ੺᢯䈪ˈ
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ᴤнㅖਸ⎉㜭䳶ഒⲴ࡙⳺ᴰབྷॆ˄єњ㶽䍴ᒣਠ∄ањྭˈ㘼ф⭥઼࣋㡚䘀

㹼ъᙗ䍘ᐞᔲབྷˈਟӂѪબᓄ઼ᒣ㺑ˈօߥ䘈ᴹᖃൠ᭯ᓌⲴ⢙⍱⑟᭟ᤱ˅˗

䘈ᴹӪᢺѝᰕᔰᡈ֌Ѫ⎧䘀ъⲴ仾䲙ˈ⺞ᇎᴹаᇊⲴਟ㜭ˈն⎉㜭ޕѫਾˈ

൘єᒤ޵ণ֯ᔰᡈ䘍㓖н䘈٪Ⲵਟ㜭৽㘼ሿҶˈᴰൿн䗷ࡠᵏ104.92ݳ䘈

䫡Ǆᖃ❦ˈѝ䰤Ⲵ᭵һ઼⌒ᣈቡ㋮ᖙҶǄ

䰞˖⎧䘀䘁ᵏ仁仁ࠪ⧠䀖ਁഎ୞Ⲵ࡙྇ᵪՊˈᱟ੖㺘᰾Ҷ⎉㜭䳶ഒ

Ⲵᘱᓖ˛ሩҾ䘉ṧⲴ࡙྇ˈᆹ䚃ޘᱟ੖৲о˛

ㆄ˖ᱟⲴǄ䘁ᵏ㛑ᐲਇࡠཊ䟽ഐ㍐Ⲵᖡ૽ˈкл⌒ࣘ仁㑱ˈ⎧䘀Ⲵ↓

㛑൘3.15ݳഎ୞㓯䱴䘁⌒ࣘˈࠪ⧠ҶаӋ࡙྇ᵪՊǄӾᮤփк䇢ˈᡁԜᒦн

ཚ䎎ᡀ৲࣐“ঊഎ୞”Ⲵ↓㛑࡙྇ˈഐަ⺞ᴹਟ㜭л䈳䖜㛑ԧᡆᕪ㹼എ୞ԕ≲

䰟ࡽ↔ˈޣ䜭ᴹֻݸǄ

↔ཆˈ⎉㜭䳶ഒⴞࡽ↓൘⼘ਸѝˈሩ⎧䘀↓㛑լѾᗳн൘✹Ǆ2012ᒤ⎉

㜭䳶ഒ㠣ቁᴹ4000з੘Ⲵ⎧䘀ਸ਼䟿ˈӾ2013ᒤࡠⴞࡽѪ→ਚㆮ㔉Ҷ⎧䘀

1000з੘ˈаᯩ䶒ᱟ؍⮉алᇎ࣋ˈᖵࡠਸ䘲Ⲵᰦᵪаࠫᡀ࣏˗ਖཆаᯩ

䶒ˈҏᴹ޵䜘ঊᔸⲴણ䚃Ǆ

ഒ䱏ѝҏᴹӪสҾሩ⎉㜭઼⎧䘀Ⲵ⹄ウˈ৲оҶ↓㛑࡙྇ф࡙⏖⦷ቊ

ਟˈնᡁњӪ׍❦ᤱᴹ؍⮉ᘱᓖǄ∅ㄏˈབྷ㛑ьн㜭ᐖਣབྷᐲˈᴤн㜭ᐖਣ

ഭ䱵ᖒ࣯ˈаᰖਁ⭏“唁ཙ呵”һԦˈ׍❦ᴹਟ㜭൘↓㛑кԈࠪ᜘ⰋԓԧǄ↔

ཆˈ↓㛑࡙྇ާᴹн⺞ᇊᙗ઼н؍ᵜᙗˈа㡜ӪнՊ䟽ԃ৲оˈᰒ❦н䟽

ԃˈ䛓Ѹণ֯᭦⳺⦷н䭉ˈᙫ᭦⳺ҏа㡜ˈሩҾᮤփ᭦⳺⦷нՊ䍑⥞ཚཊˈ

օߥ䘈ᴹҿᦏⲴⲴ仾䲙Ǆഐ↔ˈᡁᴤੁٮᆹޘǃっᇊǃᤱ㔝Ⲵ↓᭦⳺ˈቔަ

ᱟ٬ᗇ䟽ԃⲴᵪՊǄᱮ㘼᱃㿱ˈլѾ⋑ᴹଚњᇼ㗱ᱟ䶐䎊ሿ䍩㠤ᇼⲴǄྲ㣂

Ṭᡰ䈤˖ㅹᖵᵪՊˈ“ቁл⌘ˈл䟽⌘”Ǆ

䰞˖⎧䘀䖜٪ᐢ㓿䈤ᗇᖸཊҶˈ䈸䈸ᛘሩަԆ䖜٪Ⲵⴻ⌅Ǆ䘁ᵏլ

Ѿᛘሩѝ⎧∄䖳䶂ⶀˈն৸нᱟⴻྭᮤњ㡚䘀ъˈ䛓ѸᱟสҾӰѸࠪਁ

⛩઒˛

ㆄ˖Ҡޕ䖜٪ᴹєњㆰঅḷ߶˖ྭ䖜٪઼ྭԧṬǄ⎧䘀ᱟྭ䖜٪ˈ䍘
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ൠྭˈ仈ᶀྭˈնᖃࡽԧṬᱮ❦нྲ10090઼ݳཊݳⲴᰦྭى˗ѝ⎧наᇊ

ᱟྭ䖜٪ˈնⴞࡽԧṬ⺞ᇎн䭉Ǆ

㡚䘀ъᱟњ儈⌒ࣘⲴབྷઘᵏ㹼ъˈ㘼фᐢ㓿վ䘧Ҷ5ᒤѻѵǄ䈕㹼ъⲴ

⢩⛩ቡᱟ㾱Ѹᐘ⎚┄ཙˈ⢋ᐲⲴᰦىҏᴹⲮݳ㛑˗㾱Ѹⴤлൠ⤡ˈ䏼⹤߰䍴

ӗⲴ∄∄ⲶᱟǄഐ↔ˈ㾱৽ઘᵏᣅ䍴Ǆ

ѝ⎧䖜٪ਟԕㆰঅӋˈվҾ92ݳⲴԧṬˈн4ࡠᒤᆈ㔝ˈᴰൿн䗷ࡠᵏ

ᒤॆ4.5%㘼ᐢ˗аᰖਁ⭏ᨀࡽ䖜㛑ˈสᵜਟԕᴹ50%Ⲵ᭦⳺Ǆਚᱟᰦ䰤н⺞

ᇊˈྲ᷌ᱟ1ᒤਁ⭏ˈቡᱟ50%˗2ᒤᱟ25%˗3ᒤᱟ16%˗4ᒤቡᱟ4%~13%
ҶǄഐ↔ˈԆнᱟањ䘋᭫ᙗ↖ಘˈ㘼ᱟањ䱢ᆸ⭘Ⲵൠ䴧Ǆ

↔ཆˈѝ⎧Ⲵ▌൘എ୞᭦⳺⦷ᱟ6%ˈҏㅖਸᡁԜⲴḷ߶Ǆᖃ❦ˈѝ⎧

ਚᱟ䘋ޕҶᔪԃ઼࣐ԃ㓯ˈ䘈⋑ᴹࡠᒤॆ5%Ⲵ䟽ԃ㓯Ǆ

䰞˖䈸䈸䬦㹼੗ˈ䲔Ҷ≁⭏ˈլѾᛘሩ䬦㹼䖜٪нཚᝏޤ䏓ˈѪӰ

Ѹ˛ᱟഐѪഭᴹԱъ઼≁㩕䬦㹼Ⲵ৏ഐੇ˛

ㆄ˖ᴹ䜘࠶৏ഐǄഭᴹ䬦㹼Ⲵපᯝᙗᖸᕪˈնᡀ䮯ᙗլѾ㾱ᢃаᇊⲴ

ᣈᢓǄᐕ㹼ᐢ㓿ᱟц⭼кᴰབྷⲴ䬦㹼Ҷˈ޽ራ≲ケ⹤ˈᤷᮠ㓗໎䮯լѾᖸ

䳮ˈ䲔䶎Ԇᢺ䬦㹼ᔰࡠᴸ⨳ᡆ⚛ᱏк৫Ǆᖃ❦ˈѝഭⲴ䬦㹼ਟԕੁ⎧ཆਁ

ኅˈն䘉ᱟањ㢠㤖઼ᴢᣈⲴ䗷〻ˈѝഭԱъ൘ഭཆⲴਓ⻁઼㓿傼䜭䴰㾱ᰦ

䰤Ⲵ䭔⛬ˈѝ䰤ᗵ❦Պᴹ৽༽ˈഐ↔֌Ѫӵᴹ2ᒤ~3ᒤᆈ㔝ᵏⲴѝ㹼ǃᐕ㹼

䖜٪ᶕ䈤ˈլѾᖸ䳮㿱ࡠ㣡ᔰ൘᯵䙄ˈ৽㘼ਟ㜭᢯ਇ“䴘ᢃ仾੩৫”ⲴⰋ㤖Ǆ

↔ཆˈᵜቺ᭯ᓌⲴ᜿മҏᖸ᰾ᱮˈቡᱟ㾱䇙䬦㹼䇙࡙Ҿᇎъˈ࣐к࡙⦷ᐲ൪

ॆⲴ⍇⽬ˈབྷ䬦㹼ਟ㜭㾱ं㍗㞠ᑖᓖᰕҶǄᖃ❦ˈ⭡Ҿ≷䠁儈ᓖ᧗㛑ˈ䬦㹼

ՊᡀѪ㛑ᐲⲴᇊ⎧⾎䪸ˈᴹ⌒⇥ԧ٬ˈҏᴹ䖜㛑࡙྇ԧ٬Ǆ

㓟㋩Ӿ䮯ᵏᤱᴹⲴ䀂ᓖ䇢ˈѝ㹼Ⲵ㛑᚟⦷൘䬦㹼ѝᱟᴰ儈Ⲵˈ6%ԕ

кǄྲᒤᒤྲ↔ˈ࠶㓒ਾ䖜㛑ԧл䈳ˈ3ᒤਾ䖜٪ԧṬᓄ䈕൘120ݳԕкˈն

ն⭡↔ӗ⭏Ⲵᒤॆቡнˈݳᵏ㠚❦䖜㛑ˈᰐ享к130ࡠᵏ䍾എˈቺᰦࡠݳ106

⨶ᜣҶǄഐ↔ˈབྷ䖜٪нᙅᤆˈᤱᴹӪতᖸᗼ䇣Ǆᐕ㹼䖜٪ҏྲᱟˈ⭊㠣ਟ

㜭⭡Ҿ仁仁ࠪ⧠䖜㛑ᣈԧˈࡋ䙐ਢᰐֻࡽⲴ“䖜㛑࡙྇䙐ᡀⲴᨀࡽ䖜㛑”Ǆഐ
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↔ˈє㘵䜭нཚ䘲ਸᤱᴹࡠᵏǄ

䰞˖䈧޽䈸䈸≁⭏䖜٪Ǆ

ㆄ˖≁⭏䬦㹼ণሶਆԓᤋ㹼ˈᡀѪѝഭᴰབྷⲴ㛑ԭࡦ䬦㹼ǄᡁԜሩ≁

⭏ᣡᴹаᇊⲴྭᝏˈ䲔Ҷ≁㩕փࡦⲴ⚥⍫઼औཻԕཆˈ䘈ᴹ䈕䬦㹼ሩѝഭ≁

㩕Աъӗъ䬮Ⲵ␡࡫⨶䀓઼ࡋᯠǄ㪓᮷ḷ㹼䮯ᨀࠪⲴሿᗞԱъ䍧Ⅾ2.0⡸
઼“аസа䬮”ㅹᶱާᜣ䊑઼࣋᫽֌ᙗˈབྷ䬦㹼઼਼㹼ণ֯ⴻ៲Ҷˈҏ⁑ԯн

ᶕˈ䘉ቡᱟՈ࣯Ǆ

н䗷ˈ≁⭏䬦㹼փ䟿བྷҶԕਾˈҏᴹਟ㜭䙷ࡠབྷ䬦㹼Ԝ“ᡀ䮯Ⲵ✖ᚬ”ˈ
㘼фᖃࡽ㛑ԧᐢ㓿৽᱐Ҷՠ٬Ǆഐ↔ˈᡁԜ䇔Ѫ≁⭏䬦㹼ᱟњྭḷⲴˈն䖜

٪⋑ᴹ㔉ࠪ᛺ௌⲴԧṬǄᖃࡽԧṬ䖳Ѫਸ⨶ˈⓒԧ⦷ҏ䘲ѝǄ2014ᒤ3ᴸˈ

≁⭏㓸Ҿ㔉ࠪҶྭԧṬǄᴹ㙀ᗳⲴӪᴹഎᣕǄ

䰞˖䈸䈸ইኡ䖜٪੗ˈ䘁ᵏᴹᖸཊ䍏䶒⎸᚟ˈնަԧṬᖸᓹԧ˗㘼

ᛘ䘹ᤙҶ㿴䚯ˈ䇙ᡁᝏ㿹ᆹ䚃ޘഒ䱏⺞ᇎᱟ仾䲙়ᚦ㘵Ǆ

ㆄ˖ᱟⲴˈইኡ䖜٪Ӿᮠᆇк䶎ᑨ੨ᕅӪ˖࡙᚟儈ǃസ䫡ᝯᵋ䏣ˈй

ᓖਁ٪ˈ᡻⌅ၤ⟏ˈ↓㛑Ⲵ⌒ࣘҏ䏣ཏབྷˈࡠᵏᰦ䰤䏣ཏ䮯ˈ䘈Ⅾ঻࣋བྷˈ

䖜٪ঐᐲ٬∄䗮50%ˈᨀࡽ䖜㛑Ⲵ᜿ᝯᖸ䏣ˈ㘼фᖸ᰾ᱮਟԕᝏ㿹ࡠ˖ইኡ

䖜٪ቡᱟᶕᨀࡽ䖜㛑ᇎ⧠സ䫡㶽䍴ⴞⲴⲴǄ

⨶䇪кˈইኡ䖜٪ਚ㾱ޜਨнق䰝ᡆ㘵н䘍㓖ˈণ֯ࡠᵏ䘈䫡⧠ԧҏਟ

ԕ㧧ᗇ20%᭦⳺ˈ〾ਾᒤॆ4%ԕк˗аᰖਁ⭏Ҷᨀࡽ䖜㛑ˈสᵜᱟѝབྷ

྆ˈԕইኡⲴ⌒ࣘᙗ㘼䀰ˈ5ᒤਁ޵⭏а⅑Ⲵᾲ⦷ᖸབྷǄ

նইኡⲴ仾䲙н൘кᐲޜਨˈ㘼൘䳶ഒቲ䶒˗нᱟ㓿⍾仾䲙ˈ㘼ᱟ᭯⋫

仾䲙Ǆইኡ䳶ഒُ⭘嗉ਓᐲ㹼᭯Ⲵ࣋䟿ˈެᒦкⲮњ㹼᭯ᶁˈ䘉ṧⲴ㹼Ѫ䴰

㾱᭯ᓌ㔉Ҹ⌅ᖻ⭼ᇊ˖ྲ᷌⌅ᖻ䇔ਟˈቡᱟ෾䭷ॆⲴᇎ䐥㘵˗ྲ᷌н䇔ਟˈ

ሶধ᭯ޕ⋫㓐㓧Ǆ㘼ѝഭᯠ᭯ᓌⲴᦒቺǃኡь䠁㶽᭯ㆆⲴንᯠˈ䜭Ѫ䘉њ㔃

䇪ㅬ㖙Ҷаቲ␑␑Ⲵ✏䴮ˈփࡦཆⲴᣅ䍴㘵ᖸ䳮ᨀࡽ亴ࡠࡔ㔃᷌Ǆഐ↔ˈн

⸕㘵нڊˈᡁԜ䘹ᤙҶᲲᰦഎ䚯ˈҏᐼᵋ仾䲙়ᚦ㘵ᙍ㘳ᡆ㿴䚯ˈଚᙅһਾ
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ᶕⴻᱟањ⢋٪——ᆹޘ≨䘌ᱟㅜаսⲴˈᡁᜣণ֯ᐤ㘱൘↔ˈҏՊ਼༠⴨

ᓄⲴǄ

䰞˖ᯠ䫒䖜٪ࡊࡊ㩭ᒅˈо⋣े䫒䫱䖜٪аṧ䘹ᤙҶࡠᵏ䍾എˈ䘉

ṧⲴ䖜٪ᑖᶕⲴ᭦⳺䶎ᑨᴹ䲀ˈᱟнᱟ䇙ᛘᖸ䳮઼ᇒᡧ䀓䟺˛㘼ф䘉⿽

㔃ተՊнՊ䎺ᶕ䎺ཊ˛䖜٪Ⲵᣅ䍴䳮ᓖ൘࣐བྷ˛

ㆄ˖䮯ᵏᶕⴻˈᯠ䫒઼ୀ䫒䖜٪˄৸〠⋣䫒䖜٪˅ᑖᶕⲴ᭦⳺ᱟн㨢

ⲴǄє㘵൘2009ᒤ䜭ᴮк䗷170ݳⲴ儈ԧˈ㘼фᯠ䫒䖜٪ᴰվӵ90ཊݳˈ

ԕ“䶒٬-儈ԧᣈᢓ⌅”᫽֌ˈสᵜ㜭㧧ᗇ50%~80%Ⲵ᭦⳺Ǆᴰ㓸ࡠᵏ䍾എˈ

⺞ᇎ㔉ᡁԜⲴᇒᡧᑖᶕҶഠᜁˈն൘аᒤࡽˈสᵜкᡁԜᐢ㓿ੁᇒᡧ䀓䟺ᨀ

ᵏ䘰ᐲԕਾᴤࡠ٪䖜㛑ণ֯ਟ㜭ਁ⭏ˈҏᓄ䈕ᱟሿᾲ⦷Ҷˈቔަ൘ୀ䫒䖜ࡽ

ᱟྲ↔Ǆ

ሩҾᯠ䫒઼ୀ䫒䖜٪Ⲵࡠᵏ䘰ᐲˈᰒᴹڦ❦ᙗҏᴹᗵ❦ᙗˈնн㜭ㆰঅ

ˈՊ䎺ᶕ䎺ཊˈ䘉ᱟ ᜗㘼нᱟ⨶ᲪǄӾ“є䫒”Ⲵѫ㿲ࠪਁߥᯝਾᐲⲴᛵࡔ
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